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1. Johdanto

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat perusoikeuksia ja tarkoittavat periaatteessa samaa asiaa: syrji-
mattdmyyden ja tasavertaisten mahdollisuuksien varmistamista kaikille sukupuolesta, etnisesta
taustasta, uskonnosta, kielestd, idstd, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta, va-
kaumuksesta tai muusta henkiloon liittyvasta syysta riippumatta. Lainsddadanndssa ja yleisessa kie-
lenkaytdssa tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten valista tasa-arvoa. Yhdenvertaisuus —kasitetta
kaytetaan viitattaessa muihin mahdollisiin syrjintaperusteisiin. Sisallollisesti tasa-arvoa ja yhdenmu-
kaisuutta voidaan kayttdaa synonyymeina ja ne molemmat viittaavat siihen, etta kaikki ihmiset ovat
toisiinsa verrattuina samanarvoisia yksil6ina ja yhteiskunnan jasenind ominaisuuksistaan tai taus-
tastaan riippumatta. Tassa suunnitelmassa tasa-arvolla viitataan naisten ja miesten valiseen tasa-
arvoon.

Suunnitelman laadinta pohjautuu uuteen yhdenvertaisuuslakiin ja tasa-arvolakiin sen osittaisuudis-
tukseen (yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain
muuttamisesta 1329/2014 seka laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986). Lakiuudis-
tuksen keskeisena tavoitteena on ollut uudistaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolainsadadanto sellai-
sella tavalla, joka tayttaa aikaisempaa paremmin perustuslain sisaltdaman yhdenmukaisen ja laaja-
alaisen syrjintdkiellon asettamat vaatimukset.

Tasa-arvo
tarkoittaa kaikkien ihmisten yhtaldista
arvoa yksilona ja yhteiskunnan

jasenend. Suomen lainsdadanndssa ja

tdssd suunnitelmassa sanalla tasa-

arvo viitataan naisten ja miesten

vdliseen tasa-arvoon.

Yhdenvertaisuus Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

viitataan muihin syrjintaperusteisiin tarkoittaa sita, etta kaikki ihmiset

kuin sukupuoleen. ovat samanarvoisia

ominaisuuksiltaan ja taustastaan

riippumatta. Sisallollisesti kasitteilla

tarkoitetaan samaa asiaa.




2. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman taustalla oleva lainsaa-
dantd

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvolaki tuli voimaan 1.1.1987, ja
siihen on sen jalkeen tehty useita muutoksia. Kyseista lakia uudistettiin uuden yhdenvertaisuuslain
saatamisen yhteydessa vuoden 2015 alussa. Talldin tasa-arvolakiin sisallytettiin sukupuoli-identi-
teettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan kiellot seka velvoite tallaisen syrjinnan ennal-
taehkaisyyn, ulotettiin tasa-arvosuunnitelmavelvollisuus peruskouluihin, tdsmennettiin tydnantajan
tasa-arvosuunnitelmaa ja palkkakartoitusta koskevia sdaadoksia, vahvistettiin tasa-arvovaltuutetun
itsendistd asemaa koskevia sddadoksia seka perustettiin uusi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolauta-
kunta. Tasa-arvolain noudattamista valvovat tasa-arvovaltuutettu seka yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
volautakunta.

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) tuli voimaan 1.1.2015. Laissa kielletaan syrjinta ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdis-
tystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai
muun henkil6on liittyvan syyn perusteella seka saddetdaan yhdenvertaisuuden edistamisestd. Yhden-
vertaisuuslain noudattamista valvovat yhdenvertaisuusvaltuutettu, tyosuojeluviranomaiset ja yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta. Viranomaisella on oltava suunnitelma tarvittavista toimen-
piteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tyosopimislaki (1331/2014) 2 § Tasapuolinen kohtelu ja syrjintédkielto: "Tyonantajan on kohdeltava
tyontekijoita tasapuolisesti, jollei siita poikkeaminen ole tyontekijoiden tehtavat ja asema huomi-
oon ottaen perusteltua. Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa ei saa pelkdstaan tyésopimuk-
sen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi soveltaa epdedullisempia tydehtoja kuin muissa tydsuh-
teissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.”

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) 28 § Hairinta: ”Jos tyossa esiintyy tyontekijaan kohdistuvaa hanen
terveydelleen haittaa tai vaaraa aiheuttavaa hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua, tydnantajan
on asiasta tiedon saatuaan kaytettdvissa olevin keinoin ryhdyttava toimiin epdkohdan poista-
miseksi.”

Muutetut lait:

e Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

e Laki tydsopimuslain muuttamisesta (1331/2014)

e Laki kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 8 ja 12 §:n muuttamisesta (1333/2014)

e muut lait: Laki yhdenvertaisuutta koskevan lainsddadannon voimaanpanosta 1347/2014
e muutetut lait ks. www.finlex.fi


http://www.finlex.fi/

3. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laadinta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on osa Kyyjarven kunnan toimintatapaa. Yhdenver-
taisuutta on edistettava kaikessa kunnan toiminnassa, asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa,
strategioissa, suunnittelussa, talousarviossa, ohjeistuksessa jne. Kuntalaisille tarkoitettuja palve-
luita kehitettdessa huomioidaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Yhdenvertaisuuden edistamisen tu-
lee olla saumaton osa kunkin tyontekijan ja esimiehen arkity6ta. Vastuu yhdenvertaisuuden toteu-
tumisesta on koko kunnan henkil6stolla.

Tasa-arvolaki velvoittaa kuntaa monella tapaa. Laki naisten ja miesten tasa-arvosta koskee kunnan
koko toimintaa. Kaytanndssa edella mainitut velvoitteet tapahtuvat osana monia eri tehtavakoko-
naisuuksia:

1. hallintoa ja paatoksentekoa
2. kuntalaisia ja heidan palvelujaan
3. kuntaa ty6nantajana

Kyyjarven kunta on laatinut taman yhdistetyn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman vuosille
2024-2025 tukemaan Kyyjarven kunnan palvelutavoitteiden saavuttamista seka toteuttamaan yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevan lainsaadannon velvoitteita henkildstopolitiikassa, palve-
luissa ja muussa toiminnassa. Tavoitteena on, etta yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisesta
muodostuu entistd vahvempi osa kunnan arjen toimintaa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telma sisaltaa periaatteet ja toimenpiteet, joihin Kyyjarven kunta sitoutuu edistdadkseen tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Muodollinen yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa, ettd samanlaisessa tapauksessa ihmisia
kohdellaan samalla tavalla. Tasapuolinen kohtelu on tarkea hallinnon oikeusperiaate. Hallintolain
mukaan viranomaisen toimien tulee olla puolueettomia ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun paamaa-
raan nahden. Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteuttaminen edellyttdaa yhteiskunnassa esiinty-
vaan syrjintadn perustuvan eriarvoisuuden aktiivista poistamista. Samanlainen kohtelu ei aina takaa
yhdenvertaisuuden toteutumista ihmisten erilaisista lahtokohdista ja mahdollisuuksista.

Toiminnallinen tasa-arvo on organisaation toiminnoissa ja palveluissa toteutuvaa tasa-arvoa eli pal-
velujen, paatoksenteon ja muun toiminnan tasa-arvoa. Toiminnallisen tasa-arvon kohderyhma ovat
palveluiden kayttdjat, kuntalaiset.

Henkil6ostopoliittisella tasa-arvolla tarkoitetaan organisaation oman henkiloston tasa-arvotilan-
netta. Henkilostopoliittisen tasa-arvon osa-alueita ovat mm. henkilostén sukupuoli ja palkkaerot.
Tavoitteena on tasa-arvoinen tyopaikka.



4. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteet

Suunnitelma sisaltdaa seka toiminnallisen etta henkilopoliittisen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistamissuunnitelman. Perusopetuksen toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma on laadittu aikai-
semmin osana opetussuunnitelman laadintatyota ja varhaiskasvatuksen tasa-arvosuunnitelma laa-
ditaan vuonna 2024.

4.1. Toiminnallisen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen tavoitteet

Toiminnallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaan Kyyjarven kuntalaisille jarjestettavissa
palveluissa seuraavien teemojen, tavoitteiden ja toimenpiteiden avulla:

e Tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus ovat osa kunnan viranomais- ja palvelutoimintaa. Kaikkia pal-
velujen saajia kohdellaan yhdenvertaisina asiakkaina. Mahdolliset yhdenvertaisuuteen ja tasa-
arvoon liittyvat ongelmat tunnistetaan ja niihin reagoidaan
e Kunnan tuottamissa palveluissa otetaan huomioon esteettomyys ja palvelujen saavutettavuus
(vaihtoehtoiset asiointitavat, sdhkoisten palveluiden helppokayttoisyys, yhdenvertaiset toimin-
taedellytykset, tiedon ymmarrettavyys)

e Tiedotamme kunnan palveluista ja toiminnasta aktiivisesti ja selkeadsti, seka sahkdisessa
ettd ei-sahkoisessa muodossa

e Palvelut tavoittavat tarkoitetun kohderyhman kokonaisuudessaan. Saavutettavuuden ja esteet-
tomyyden toteutumista arvioidaan palvelujen suunnittelussa ja tuottamisessa.

e Annamme mahdollisuuksia kuntalaisten osallisuudelle

e Vaikuttajatoimielimet kuten nuorisovaltuusto ja vanhusneuvosto osallistuvat padtéksentekoon,
suunnitelmien valmisteluun ja palveluiden kehittadmiseen

e Edistamme suvaitsevaisuutta ja estamme kaikenlaista syrjintaa.

e Erilaisuus nahdaan rikkautena.

e Paatoksenteossa huomioidaan paatdsten vaikutusta

Toimenpiteen toteutuksen seurannassa ja arvioinnissa kaytetaan soveltuvin osin hyvinvointisuunni-
telman ja kertomuksen mittareita.

Kunta saa kayttadjilta asiakaspalautetta, esimerkiksi liikuntapaikkojen yllapidosta ja siisteydesta. Saatua pa-
lautetta hyddynnetdan yhtenad tarkedna osana palvelutuotannon toiminnallisten tavoitteiden maarittelyssa.
Mahdollisten epdkohtien korjaaminen pyritaan ratkaisemaan mahdollisuuksien mukaan siind yhteydessa,
kun tavoitteita maaritellaan tai paivitetaan.



4.2. Henkilostopoliittisen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen tavoitteet

Tasa-arvon edistaminen tyoelamdssa tarkoittaa sitd, ettd naisia ja miehia kohdellaan tasapuolisesti ja syrji-
mattomasti tydelaman kaikissa tilanteissa. Tavoitteena on myds, ettd naiset ja miehet jakautuvat eri tehta-
vatasoille ja eri ammatteihin nykyista tasaisemmin kykyjensa ja taipumustensa mukaan. Tyosuojelu- ja luot-
tamusmiestoimintaa edistetdan kaikissa tilanteissa tukemaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman to-
teutumista.

Henkilostopoliittista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan Kyyjarven kunnan organisaatiossa
seuraavien teemojen, tavoitteiden ja toimenpiteiden avulla. Jokainen esihenkil6 sitoutuu noudat-
tamaan alla olevia tasa-arvo ja yhdenvertaisuuden edistamisen ohjeita:

e toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettd miehia

e kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettda ne soveltuvat seka naisille etta miehille

e |uoda miehille ja naisille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

e edistda tasa-arvoa tyoehdoissa, palkkauksessa, osaamisen kehittamisessa

e helpottaa tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittdmalla huomiota etenkin tydai-
kajarjestelyihin mm. joustavat tyoajat, perhevapaat, etatyo

e edistaa tyohyvinvointia tydn kuormittavuuden seurannalla, tasapuolisilla kuntoutusmah-
dollisuuksilla, varhaisen tuen ja vuosittaisten kehityskeskustelujen avulla

e toimia siten, ettd ennakolta ehkdistdaan epaasiallista kayttaytymista ja syrjintaa

e edistda eri ikdisten ja vahemmistdjen yhdenvertaisuutta

e pyrkid samapalkkaisuuteen tyotehtavien vaativuuden perustella seka palkitsemaan tydsuo-
rituksen ja -tuloksen perusteella

Toimenpiteiden toteutuksen seurannassa kdytetdaan henkilostotilinpaatosta ja henkildstokyselyita.

5. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen arviointi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon seuranta ja arviointi kiinnitetdaan osaksi kunnan johtamista, toi-
minnanohjausta, suunnittelua, toiminnan arviointia, tavoitteiden ja resurssien jakoa. Johtoryhma
vastaa siitd, etta joka toinen vuosi arvioidaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotavoitteiden toteutu-
mista kunnassa syntyneiden aineistojen perusteella. Toiminnallista tasa-arvoa seurataan asiakaspa-
lautteilla ja kyselyilla. Yksikkotasolla henkilostoa koskeva tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
minen sisallytetadan henkiléstésuunnitteluun. Toiminnallisen tasa-arvon seurannan tulokset ovat
osa vuosittain tehtdavaa hyvinvointikertomusta ja henkilstopoliittisen tasa-arvon toteutuminen
henkilostotilinpaatosta.

Jokainen hallintokunta on vastuussa toiminta-alueensa toiminnallisesta tasa-arvosta. Tyoyksikoissa
tyontekijat ovat vastuussa tasa-arvotyOsta ja siitd, ettd tyopaikalla toimitaan yhteiseltd arvopoh-
jalta. Esihenkil6ita velvoitetaan ottamaan kayttoon yksikodissddan kunnanvaltuustossa hyvaksytty
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman periaatteet.



5.1. Toiminnallisen tasa-arvon toteutuminen

Toiminallista tasa-arvon toteutumista arvioitiin vuonna 2023 hyvinvointikyselyn ja yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvokyselyn perusteella seka tarkastelemalla kunnan toimielinten kokoonpanoa.

5.1.1. Kunnan hallinto ja paatoksenteko

Tasa-arvolaki velvoittaa viranomaisia edistamaan tasa-arvoa. Taman tulee olla tavoitteellista ja
suunnitelmallista ja toiminnan pitaa luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla
edistetdaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa tasa-arvon
toteutumista. Laki velvoittaa muuttamaan niitd olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista
ja sen toteutumisen edistdminen otetaan huomioon palvelujen saatavuudessa ja tarjonnassa. Kun-
nallisissa ja kuntien valisissa yhteistoiminnan toimielimissa on oltava seka miehia etta naisia kum-
piakin vahintaan 40 %. Tama ei koske vaalilla valittavia kunnanvaltuustoja. Luottamushenkil6ista
koostuvissa johto-, hallinto- ja toimielimissa tulee olla tasapuolisesti naisia ja miehia. Tasa-arvon
periaatteita noudatetaan myos niiden tahojen kohdalla, joita pyydetdaan nimeamaan ehdokkaita toi-
mielimiin. Tastd voidaan poiketa ainoastaan erityisista syistd. Kyyjarven kunnan hallinto- ja toimie-
limissa toteutuu sukupuolten valinen tasa-arvo.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan hallinnon ja paatoksenteon lisaksi asiointipalveluissa.
Hallinnon toimialalla asiakaspalvelua tarjotaan ulkoisille ja sisdisille asiakkaille. Asiakaspalvelussa
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat perusarvoja, kaikkia asiakkaita kohdellaan samojen periaatteiden
mukaisesti. Hallinnon toimialalla pyritddn varmistamaan, ettei toimintaohjeissa, suunnitelmissa tai
muissa toimintaa ohjaavissa asiakirjoissa ole aineksia, jotka asettavat asiakkaat ja tyontekijat eriar-
voiseen asemaan.

Julkisuuslaki maarittelee kaikki kunnan asiakirjat lahtokohtaisesti julkisiksi ja ndin ollen tarvittaessa
tasapuolisesti kaikkien kuntalaisten nahtaville. Hyva tiedonhallintatapa ja selked tiedonkasittely
ovat yksiselitteisia tavoitteita yksityisyyden ja henkildiden tietosuojan varmistamiseksi. Asiointipal-
velut jarjestetdan paasaantoisesti sahkoiseen palvelujarjestelmaan tai sahkopostiin tukeutuen.
Vaihtoehtoiset palvelut turvataan kuitenkin asiakasryhmille, jotka eivat kayta digitaalisia palveluka-
navia tai sahképostia. Lisaksi turvataan sahkdisten palvelujen saatavuus tarjoamalla matalan kyn-
nyksen asiakaspisteitd, joissa on tietokone ja siten mahdollisuus kayttaa sahkaoisia palveluita. Asia-
kaspalveluajat suunnitellaan ja toteutetaan niin. etta asiakkaita palvellaan tarveldhtdisesti. Palvelut
suunnitellaan niin, etta eri asiakasryhmien tarpeet huomioidaan, ldhtékohtana on yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo. Kaikkia asiakkaita kohdellaan samojen periaatteiden mukaisesti.

Viranomaistoiminnan avoimuus ja lapindakyvyys on demokratian olennaisimpia edellytyksia. Kunta-
laisilla on oikeus tietaa, kuinka viranomaiset toimivat ja perustelevat tekemidan ratkaisuja. Erityisen
tarked tama on kunnassa, jossa kunnalliset viranomaiset vaikuttavat paatoksillaan kuntalaisten ar-
keen. Kunnan paatoksenteosta viestitdan avoimesti ja aktiivisesti.



5.1.2. Kuntalaiset ja heidan palvelunsa

Kuntalaisille on tehty kevaalla 2023 hyvinvointikyselyn yhteydessa kysely kunnan palveluista ja tyy-
tyvaisyydesta palveluihin. Loppuvuodesta 2023 on tehty kuntalaisille suunnattu yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvokysely. Kyselyiden perusteella kuntalaiset olivat melko tyytyvaisia useimpiin kunnan pal-
veluihin. Tyytyvaisyytta oli eniten liikuntapaikkoihin, varhaiskasvatus- ja koulupalveluihin seka kir-
jastopalveluihin. Tyytymattomyytta oli eniten sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuuteen ja pelkoa
palveluiden siirtymisesta entista kauemmaksi asuinkunnasta. Nama palvelut eivat ole enaa olleet
vuoden 2023 alusta lukien kunnan tuottamia palveluita vaan Keski-Suomen hyvinvointialueen. Kun-
talaiset toivoivat enemman kuntalaisten kuulemista paatoksenteossa.

Kunnassa toimii nuorisovaltuusto ja vanhusneuvosto, joiden kautta voidaan lisdta kuntalaisten vai-
kutusmahdollisuuksia paatoksentekoon ja suunnitelmien valmisteluun. Viime vuosina on jarjestetty
myo0s asiakasraateja kuntalaisten hyvinvoinnista ja hyvinvointialueen toiminnasta. Kuntalaisilta on
pyydetty esityksia kunnan kuntoilutilaan hankittavista laitteista.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn vastasi 25 kuntalaista, joten johtopaatoksia tuloksista ei
voida kattavasti tehdd, mutta voidaan tuoda esille yksittdisten henkildiden vastauksia. Kyselyn pe-
rusteella osa vastaajista koki syrjintdd kunnan palveluissa sukupuolen, idn, terveydentilan, uskon-
non tai etnisen taustan vuoksi. Muutama vastaaja oli kokenut syrjintda usein tai toistuvasti useissa
kunnan palveluissa, mm. kulttuuripalveluissa, asumisessa, liikunta-, koulutus- ja tyollisyyspalve-
luissa. Useat kunnan kulttuuritilaisuuksista on jarjestetty seurakunnan kanssa yhdessa ja niissa si-
salto on ollut uskonnollista. Jotkut kokivat sivukylalla asumisen eriarvoistavan kunnan palveluihin
osallistumista.

Kuntalaiset toivoivat kunnan panostavan lahivuosina kuntalaisten yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin
elaa, asua ja toimia, peruspalveluihin paasyyn ja laatuun, eriarvoistumisen ehkaisyyn esim. tervey-
dessa ja hyvinvoinnissa sekd kunnan elinvoiman ja vetovoiman edistamiseen. Kunnan luottamus-
henkil6ilta osa vastaajista odottaa vaikuttamistoimintaa palveluiden sailymisen puolesta mm. sosi-
aali- ja terveyspalveluiden osalta. Tasapuolisia harrastusmahdollisuuksia toivottiin myos. Asuinalu-
een terveydestd ja turvallisuudesta muutama vastaaja oli huolissaan tuulivoimarakentamisen
vuoksi.

5.2.  Henkildstopoliittisen tasa-arvon toteutumisen arviointi

Kyyjarven kunnan tavoitteena on ollut, ettd naiset ja miehet jakautuvat eri tehtavatasoille ja eri am-
mattiryhmiin nykyista tasaisemmin kykyjensa ja taipumustensa mukaan. Naisia ja miehid seka eri
ikdisia ja erilaisissa palvelussuhdemuodoissa olevia kohdellaan tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti
tyoelaman kaikissa tilanteissa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista kuvataan tyonteki-
joiden henkil6stomaarilla ja -rakenteella, palkkauksella, rekrytoinneilla ja koettua tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta henkilostokyselylld, joka on tehty vuoden 2023 lopussa.
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Tyb6nantaja ei saa syrjid tyontekijoitd, kun han tekee paatoksia tyotehtavien jakamisesta, etenemismahdolli-
suuksien tarjoamisesta tai tydsuhteen paattamisesta. Toisaalta tydnantajan on edistettava vajaatyokykyis-
ten ja ikdantyneiden selvidamista tyoelamassa.

5.2.1. Henkil6stén maara ja rakenne

Kyyjarven kunnassa on 50 tydntekijaa, joista naisia 41 (82,0 %) ja miehia 9 (18,0 %). Osastoittain eri
sukupuoliset jakautuvat alla olevan taulukon mukaisesti (31.12.2023). Miesten osuus henkilostosta
on hiukan pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

Naiset ja miehet

Ajankohta Sivistysosasto. | Tekninen Hallinto-osasto |Yhteensa
31.12. osasto

Naiset 29 7 5 41
Miehet 3 5 1 9
Yht. 32 12 6 50

Kuntasektori on perinteisesti naisvaltainen, niin myos Kyyjarven kunta. Kunnalla on paljon ammattiryhmia,
joissa kaikki tyontekijat ovat naisia, kuten varhaiskasvatuksen, siivouksen ja ruokahuollon tehtavat.

Kunnan henkil6ston ikdjakauma 31.12.2023, suluissa vakinaisten tydntekijéiden maara.

40-49 vuotta
13 (12)

30-39 vuotta
10 (8)

alle 30 vuotta
2(0)

50-59 vuotta
18 (18)

60 + vuotta yhteensi
74 50

Vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2023 oli 48,67 vuotta. Maaraaikaiset tyontekijat laskevat
hiukan keski-ikaa, kaikkien tyontekijoiden keski-ika oli 47,86 vuotta. Vakinaisia tyontekijoita
31.12.2023 oli 42 ja maaraaikaisia 8. Maaraaikaisia tyontekijoitd on eniten sivistysosastolla. Tyon-
tekijoiden palvelussuhteet perustuvat lukuvuosittain esiintyvaan tarpeeseen ja kestavat yleensa
koulun tyévuoden. Hallinto-osastolla keski-ika on 47,17, sivistysosastolla 44,81 ja tekniselld osas-
tolla 46,83. Vuoden 2024 alussa yli 60 — vuotiaiden maara vahenee kahdella henkilolla. Vakinai-
sissa tyontekijoissa ei ole yhtaan alle 30-vuotiasta. Miesten keski-ikd on alempi kuin kunnan koko
henkiloston, 44,22, toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa 42,0 vuotta.

Kunnassa on paljon pitkaaikaisia tyontekijoita. 31.12.2023 tydntekijoista 12 on ollut yli 20 vuotta
kunnan palveluksessa, 13 tyontekijaa 10-19 vuotta, 9 tyontekijaa 2—9 vuotta ja 8 on alle 2 vuotta.
Kunnan henkildstossa on ollut myos vaihtuvuutta, eniten tekniselld osastolla ja hallinnossa. Alle 5
vuotta virka- tai tyosuhteessa olevia oli 28,6 % tyontekijoista.
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5.2.2 Palkkaus

Tasa-arvolaissa on saannos palkkakartoituksesta. Sen mukaan tyonantajan on kartoitettava naisten
ja miesten tehtavien luokitus, palkat ja palkkaerot. Palkkakartoituksessa selvitetaan, ettei samaa tai
samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Palkkakar-
toituksen tekeminen lisaa kunnan toiminnan avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Kyyjarven kunnan tydntekijoiden palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot maaraytyvat sovelletta-
van virka- ja tydehtosopimuksen perusteella. Tehtavan sisalté maaraytyy viranhoitomaarayksen ja
tyosopimuksen sisallon perusteella. Tyontekijoiden palkkaus perustuu tehtdavan vaativuuteen.
Tyontekijalle esihenkild maarittaa tehtavakohtaisen palkan hyvaksyttyjen tyén vaativuuden arvi-
ointiperusteilla. Tehtavakohtaisen palkan lisdaksi voidaan maksaa henkilékohtaista lisaa henkil6-
kohtaisen tyosuorituksen arvioinnin perusteella. Henkil6kohtaisen tyosuorituksen arviointiin on
luotu arviointiohjeet. Henkilokohtaista lisdad voidaan myontda yhden vuoden palvelussuhteen jal-
keen.

Tyokokemuksen perusteella maksetaan tyokokemuslisaa / vuosisidonnaista lisaa / ammattialali-
saa. Lisdaksi maksetaan mahdollista tulospalkkiota, rekrytointilisaa tai muita erillislisia tyo- ja virka-
ehtosopimusten mukaisesti. Saman vaativuustason tehtavasta maksetaan samaa tehtdvakohtaista
palkkaa sukupuolesta, iasta tms. seikasta riippumatta. Tyokokemuslisat tulevat palvelusvuosien
perusteella.

5.2.3. Rekrytoinnit

Kyyjarven kunnan avoimet tyopaikat ovat tasapuolisesti avoimessa haussa, eika rekrytoinneissa pyrita
rajaamaan eri sukupuolta olevia. Rekrytoinnin hakumenettely on avointa ja lapindkyvaa ja yhtendiset
rekrytointikdytannot tukevat toimintaa. Vuonna 2023 haettavana oli 5 tehtdvaa vakinaista tayttamista
varten ja niista taytettiin 4 toistaiseksi. Maaraaikaisia tehtavia oli haettavana 8. Hakijoita avoinna olleisiin
tehtaviin oli keskimaarin 6,2 tehtavaa kohti. Hakijoista lahes kaikki ovat olleet naisia.

Ty6nantajalla on lahtokohtaisesti oikeus valita tyontekijaksi parhaaksi katsomansa henkild, joka tayttaa
tyotehtavaan asetetut vaatimukset. Tydnantajan on kuitenkin otettava tyontekijan valinnassa huomioon
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevat sddannokset. Yhdenvertaisuuslaki edellyttda tydnhakijoiden
tasavertaista kohtelua. Tyonantajan tulee valita tehtdvaan ansioitunein hakija. Tydnantajan pitaa pystya
osoittamaan, etta valinnalle on hyvaksyttavat, tyon laatuun liittyvat perusteet, eikd valintaa ole tehty
syrjivasti. Tyonhakijalta ei saa vaatia sellaisia ominaisuuksia, jotka eivat ole valttamattomia tyon
suorittamiseksi.

Kunta edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luo heille yhtaldiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen kehittamalla tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille etta
miehille.
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5.2.4. Kouluttautumismahdollisuudet

Henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat laaditaan siten, ettd ne tukevat yhdenvertaisuu-
den ja tasa-arvon edistamista seka ottavat huomioon paitsi kunnan organisaation myds henkilos-
ton tarpeet. Kunnan tarjoamaan taydennyskoulutukseen on osallistunut seka miehia etta naisia
seka eri ikdisia ja tyouran eri vaiheissa olevia tyontekijoita.

Henkilostolla on mahdollisuus osallistua tyénohjaukseen tarpeen mukaan. Uusia tydntekijoita pe-
rehdytetdan tehtaviin ja toimintatapoihin. Kunta tukee myds omaehtoista koulutusta.

5.2.5. Henkilokunnan kokema yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Henkilokunnalle tehdyn kyselyn perusteella henkilosto ei ole kokenut epatasa-arvoa sukupuolen
tai ian perusteella henkilovalinnoissa, palkkauksessa, uralla etenemisessa, koulutusmahdollisuuk-
sissa eika sosiaalisessa kanssakdymisessa. Henkilosto koki tydntekijoiden kohtelun olevan yhden-
vertaista myos erilaisissa tyo- ja virkasuhteen muodoissa, eika vahemmistoon (kuten tyokyky, etni-
nen tausta, uskonto, vakaumus) kuuluvia kohdella eri tavalla kuin muita.

Ty6n ja muun eldaman yhteensovittaminen koettiin hyvaksi. Lasten hoidon ja vanhempana olon
seka parisuhteen ja omaisten yhteensovittamisessa ei koettu ongelmaa. Tyon ja harrastusten yh-
teensovittaminen koettiin haastavimmaksi, mutta sitakin hyvin harvoin. Tyén ja muun eldman yh-
teensovittamista on haitannut eniten tyokiireet.

Tyontekijat eivat ole havainneet viimeisen kahden vuoden aikana syrjintaa eika seksuaalista hairin-
taa tyoyhteisoissaan. Yleista epaasiallista kayttaytymista on havainnut pari vastaajaa, suurin osa
vastaajista ei ole sita itse kokenut. Havaittu epaasiallinen kaytos on katsottu johtuvan sukupuo-
lesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai ulkoisesta olemuksesta. Tyoyhteisdssa on huumoria ja
huulenheittoa, joka voidaan kokea epaasiallisena kayttaytymisena.

Henkilosto koki kyselyn perusteella tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen kuitenkin melko
tarpeelliseksi, vaikka tydyhteisdissa koettiin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.



