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1. Tilinpaitos

Kunnan tilinpaatds sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatosiaskelmat, liite-
tiedot, erillistilinpaatékset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnat seka luettelot ja selvitykset. Tilinp&atokseen
kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatdksen on muodostettava yhtenéinen kokonaisuus (KPL
3:1.48).

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaisuuden tarkasteluun seké talousarvion toteutu-
misvertailuun. Kokonaisuuden tarkastelussa esitetdan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa sekéa
tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset.

Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetdadn kunnan ja kuntakonsernin tulos- ja rahoi-
tuslaskelmien avulla. Rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset kéyvat ilmi kunnan taseesta, konserni-
taseesta, rahoituslaskelmasta ja konsernin rahoituslaskelmasta. Kokonaisuuden tarkasteluun kuuluvat myés
hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysté sekd selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella sek3 voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaaméaa. Lisaksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetie-
doissa esitettyja tapahtumia.

Talousarvion toteutumisvertailu on tirkea osa kunnan tilinpaatosta. Toteutumisvertailussa esitetdan erikseen
kayttétalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden
toteutuminen voidaan esittds tehtavittéin toimintakertomuksessa tai talousarvion toteutumisvertailussa. Koko
kuntaa koskevien strategisten tavoitteiden toteutuminen esitetdan tavallisesti toimintakertomuksessa. Mééara-
rahojen ja tuloarvioiden toteutuminen voidaan esittda tehtavittéin ja hankkeittain toimintakertomuksessa tai
erillisené yhdistelylaskelmana. Tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaosien toteutuminen esitetdan laskelma-
muodossa. Toteutumisvertailut tulee rajata tietoihin, jotka ovat valtuuston talousarviossa asettamien tavoittei-
den, maéararahojen ja tuloarvioiden seurannan kannalta valttamattomia.

Kunnan tilinpaatdslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase seké konsernitase, -tuloslaskelma ja
konsernin rahoituslaskelma.

Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Kunnan liitetiedot sisaltavat myds liikelai-
toksia koskevat tiedot. Sen lisiksi liikelaitos esittaa tarvittavat omat liitetietonsa erillistilinpaatdksessaan.

Tilinpaatoksessa esitetdan lisaksi liikelaitosten ja muiden taseyksikoiden tilinpaatékset sekd muut eriytetyt
laskelmat.

2. Tilinpaatosta koskevat sdaannokset

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatékseen sovelletaan sen lisaksi, mita kuntalaissa saa-
detéan, kirjanpitolakia (KuntaL 112.1 §). Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia sé&nnoksia
kunnan tilinpaatékseen kuuluvasta taseesta, tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta ja niiden liitteen& olevista
tiedoista seka talousarvion toteutumisvertailusta ja toimintakertomuksesta, konsernitilinpaatéksesta ja sen
litetiedoista seké osavuosikatsauksista (KuntaL 112.2 §). Kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista on
annettu erillinen asetus (525/2020).

Kunnan tilinpaatdksen sisaltd maaritelladn kuntalaissa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoi-
tuslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus (KuntalL
113.2 §). Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee lisaksi laatia ja sisallyttaé tilinpaa-
tokseensa konsernitilinpaatdés. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteistja, mutta joka on jasen kuntayhtyméssa tai lii-
kelaitoskuntayhtymassa, tulee siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosté vastaavat tiedot (Kuntal
114 §). Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta ajanjaksolta kuin kunnan tilinpaatos.
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Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti. (Kuntal. 113§). Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kun-
nanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun men-
nessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuus-
ton kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatdés kesakuun loppuun mennessa. (KuntalL 113.1 §).

3. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 tilinpaatéksen kunnanjohtajan katsausta kirjoittaessani olen ollut virassani noin nelja kuu-
kautta. Vuosi 2025 oli kunnan hallinnon kannalta muutosten vuosi, mutta toivottavasti vuosi 2026 on sen
osalta rauhallisempi.

Yleisen maailman politikan kannalta eletdan epavarmuuden merkeissa. Maailmalla aseelliset hydkkaykset
ovat olleet enemmén esilla ja Amerikan presidentin valinta alkuvuonna 2025 on vaikuttanut ja vaikuttaa edel-
leen maailmanlaajuista turvallisuuden tunnetta, seké taloudellista selkdrankaa. TAma on johtanut siihen, etta
myds kunnissa puhutaan enenevassa madrin varautumisen ja valmiuden asioista ja sen merkityksesta.

Kyyjarven kunnan taloudellinen tilanne on haastava. Talouden tasapainottamiseksi kertynyt alijaama on ka-
tettava vuoden 2027 loppuun mennessa. Talouden suunnittelua ja kaytanndn toimia haastaa se, etté vaikka
kunnan talous pysyisi raameissa kulutuksen nakékuimasta, niin kuntaan tulevissa rahavirroissa saattaa olla
merkittaviakin muutoksia. Vuonna 2025 Kyyjarven kiinteistoverosta 53,6 prosentilla syntyi tuulivoimaloiden
osuudesta. Kyyjarvi kuuluu Suomessa 10 kunnan joukkoon, missé kiinteistéverotuotot tuuli- ja aurinkovoima-
loista on yli 50 % koko kunnan kiinteistéverokannasta. Kyyjarven kunnan kannalta tuulivoimaloilla on oliut
merkittava rooli kunnan verotulojen kehittymiselle.

Asukasluku 31.12.2025 oli 1129 henkild4. Uusia kuntalaisia syntyi vuoden aikana viisi ja kuolleita oli 29.
Kuntaan muutti 44 henkiléa ja kunnasta pois muutti 56 henkilda.

Haastavista ajoista huolimatta haluamme Kyyjarvella panostaa tulevaisuuteen. Maksuton varhaiskasvatus
on edelleen tarjolla kyyjarvisille alle kouluikaisille ja syntyneitd vauvoja muistetaan lahjalla, seka 300 euron
stipendilla. Alle 18-vuotiaiden liikuntaharrastusta tuetaan tarjoamalla tdhan toimintaa kunnan liikuntatiloja il-
maiseksi. Yhdistyksia ja seuroja tuetaan avustusrahoituksella. Kyky-Betsetin lentopallojoukkue on suurin tu-
ettavamme ja toisaaita kuntamarkkinoinnin térkea yhteistydkumppani.

Valtion uudistuksen tuulet puhalsivat myés vuonna 2025. Vuoden alusta kaynnistyivat uudet tyollisyysalueet.
Kyyjarvi kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueeseen, jota Aanekosken kaupunki vetaa vastuukunta-
periaatteella. Kyyjarven ja Adnekosken lisdksi tyollisyysalueeseen kuuluvat Karstulan, Kivijarven, Kinnulan,
Kannonkosken, Pihtiputaan, Uuraisten, Hankasalmen ja Konneveden kunnat, seka Saarijarven, Viitasaaren
ja Laukaan kaupungit. Ty6llisyysalueiden kaynnistymisen myétéa kuntien lakisaateisten palveluiden maara
kasvoi. Valtio korvaa valtionosuusjarjestelman kautta tyéllisyyspalveluiden jarjestamisesta. Kuitenkin kunnille
jai suuri vastuu sakkomaksujen maksamisesta. Kyyjarvella on toistaiseksi hyva tilanne, silla tydllisyys on
meilla hyvalla tasolla ja vuoden 2025 aikoina Kyyjarven tyottomyysprosentti on ollut pohjoisen Keski-Suomen
alhaisimpia.

Kunnan elinvoiman kannalta yhteisty6 yrittajien kanssa on tarkeaa. Vuoden yrittajaksi valittiin Black Peat Oy.
Yrittijille palveluita on hankittu Konsultti Kannakselta. Elinvoiman edistdminen kuuluu myés kunnanjohtajan
tehtaviin. On tiedostettu, ettd ndma eivat ole riittdvat resurssit elinvoiman edistdmiseen.

Vuoden 2025 aikana jarjestettiin monenlaisia tapahtumia. Kyyjarven kesaan kuului Sami Hedbergin esiinty-
minen HET-teatterilla, Kyyjarven markkinat heindkuussa, seké Nopola Pop elokuussa. Lisaksi kunta, yhdis-
tykset ja seurat jarjestivat monipuolisia tapahtumia kaikenikaisille.

Vaikka kunnassamme eletdan haastavia taloudellisia aikoja, se ei kuitenkaan ole lamaannuttanut kuntamme
toimintaa. Tehdaan yhdessa hyvaa Kyyjarvella ja kerrotaan siitd ihan kaikille. Kyyjarvisten tulee nékya ja
kuulua myds kuntamme rajojen ulkopuolella. Meillé on niin paljon hyva3 ja toimivaa!
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Lammin kiitos yhteistydsta kunnan tyéntekijoille, luottamushenkilille, kolmannen sektorin toimijoille, seké
kuntalaisille. Kiitokset myos kesékyyjarvisille tai taalld muuten vaan pyéréhtaville.

Kati Tiala, vt.kunnanjohtaja

3.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuonna 2025 alkoi uusi valtuustokausi. Valtuuston puheenjohtajana jatkoi Maija Uusisalo. Kunnanvaltuus-
tossa on 13 jasenta, joista nelja on naisia. Uusia valtuutettuja on viisi. Kunnanhallituksen puheenjohtajaksi
valittiin uutena Jarkko Hanninen.

Vuosi 2025 oli kunnan viranhaltijaorganisaatiossa monenlaisten muutosten vuosi. Vuoden alussa kunnanjoh-
tajana toimi Raisa Kinnunen. Hanen virkasuhteensa paattyi maaliskuussa ja aloitettiin uuden kunnanjohtajan
rekrytointi. Kesakuussa 2025 vaihtui valtuustokausi ja uuden kunnanjohtajan valinta jatettiin uudelle valtuus-
tolle. Uudeksi kunnanjohtajaksi valittiin Kati Tiala. Hén aloitti tehtavassaan virkaatekevana kunnanjohtajana
marraskuun alusta. Edellisen kunnanjohtajan irtisanominen ei ollut saanut lainvoimaa tulleen valituksen
vuoksi. Kunnanjohtajana toimi henkilostdjohtaja Maija-Liisa Immonen maaliskuusta lokakuun loppuun.

Henkiltstéjohtaja jatti tehtdvansa joulukuussa 2025 siirtyessaan ennen elakeikda pitAméan vuosilomiaan.
Myés sivistysjohtaja-rehtori irtisanoutui marraskuussa 2025 siirtyesséan uusiin haasteisiin. Hanen tilalieen
aloitettiin rekrytointi valittémasti. Ennen rekrytointia tehtiin muutoksia uuden sivistysjohtaja-rehtorin palkkaus-
perusteisiin, seka tehtavankuvaan.

Kunnanvaltuusto

Valtuuston jasenet ja varajéasenet eli valtuutetut ja varavaltuutetut valitaan kuntavaaleissa neljaksi vuodeksi
kerrallaan. Valtuusto kayttda kunnan ylinta paatésvaltaa. Vuonna 2025 pidetyissa kuntavaaleissa valittiin val-
tuusto toimikaudeksi 2025-2029. Valtuutettujen lukumaara Kyyjarvelld on uudella toimikaudella 13 valtuutettua
aiemman 15 sijaan.

Vanhan valtuuston toimikausi kesti toukokuun loppuun saakka, jonka jalkeen uusi valtuusto aloitti toimikau-
tensa 1.6.2025.

Voimasuhteet 31.5.2025 saakka:

Suomen keskusta 9 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 2 valtuutettua
Perussuomalaiset 2 valtuutettua

Voimasuhteet 1.6.2025 alkaen:

Suomen keskusta 10 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 2 valtuutettua
Perussuomalaiset 1 valtuutettu

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 31.5.2025 saakka

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Uusisalo Maija (kesk.)
Kunnanvaltuuston | varapuheenjohtaja Tuukkanen Antti (kesk.)
Kunnanvaltuuston |l varapuheenjohtaja Peltola Juha (kok.)
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Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2025 lukien
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Uusisalo Maija (kesk.)
Kunnanvaltuuston varapuheenjohtaja Tuukkanen Antti (kesk.)

Kunnanvaltuuston kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin 1.1.-31.5.2025:

Uusisalo Maija puh.joht. (kesk.) 3/4
Tuukkanen Antti 1.varapuh.joht. (kesk.) 4/4
Peltola Juha 2.varapuh.joht. (kok.) 4/4
Bergman Esa-Pekka jasen (kesk.) 0/4
Honkanen Jaana jasen (kesk.) 4/4
Humalajoki Johanna jasen (kesk.) 4/4
Huumarkangas Jouko jasen (kesk.) 4/4
Hanninen Jarkko jasen (kok.) 4/4
Kainu Lasse jasen (kd.) 4/4
Lahtinen Lauri jasen (kd.) 4/4
Nissinen Minna jasen (kesk.) 4/4
Oinonen Kai jasen (kesk sit.) 3/4
Oksa Esa jasen (kesk.) 2/4
Paananen Merja jasen (PS.) 4/4
Saaksjarvi llpo jasen (PS) 4/4
Varavaltuutetut

Sauramaki Lasse varavaltuutettu (kesk.) 3/4
1.6.2025 toimikautensa aloittaneen kunnanvaltuuston kokoonpano ja

osallistuminen kokouksiin:

Uusisalo Maija puh.joht, (kesk.) 5/5
Tuukkanen Antti 1.varapuh.joht. (kesk.) 5/5
Humalajoki Johanna jasen (kesk.) 4/5
Huttunen Merja jasen (kesk.) 5/5
Huumarkangas Jouko jasen (kesk.) 5/5
Héanninen Jarkko jasen (kesk.) 5/5
Keisala Anneliina jasen (kd.) 5/5
Lahtinen Lauri jasen (kd.) 5/5
Lampila Tapani jasen (kesk.) 5/5
Oksa Esa jasen (kesk.) 5/5
Pitkdnen Janne jasen (kesk.) 4/5
Saaksjarvi lipo jasen (ps.) 5/5
Tamminen Raimo jasen (kesk.) 4/5
Honkanen Jaana kunnanhallituksen jasen 5/5
Varavaltuutetut

Sauramaki Lasse varavaltuutettu (kesk.) 3/5

Kunnanvaltuusto piti vuoden 2025 aikana yhdeksan kokousta, joista nelja vanhalla kokoonpanolla ja viisi uu-

den valtuuston istuntoa. Valtuusto kasitteli vuoden aikana 85 pykalaa.
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Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus valmistelee kaikki valtuuston kasit-
telyyn menevét asiat, lakisasteisesti tarkastuslautakunnalle kuuluvia asioita lukuun ottamatta ja valvoo kunnan
etua ja edustaa kuntaa seka kayttaa kunnan puhevaltaa. Kunnanhallituksen tehtdvéna on myés antaa liséohjeis-
tusta mm. talousarvion taytantdon panosta, saatavien perinnasté ja sisdisesta valvonnasta.

Kyyjérven kunnanhallituksessa on seitseman jasenta ja seitsemén henkilokohtaista varajésenta.

Kunnanhallitus piti vuoden 2025 aikana 16 kokousta ja kasitteli vuoden aikana 220 pykalda. Kokousten esittelijéana
on toiminut kunnanjohtaja/vt. kunnanjohtaja.

Voimasuhteet 31.5.2025 saakka:

Suomen keskusta 4 jasentd
Kansallinen Kokoomus 1 jasentd
Kristillisdemokraatit 1 jasentd
Perussuomalaiset 1 jasentd

Voimasuhteet 1.6.2025 alkaen:
Suomen keskusta 6 jasenta
Kristillisdemokraatit 1 jasenta

Kunnanhallitus 31.5.2025 asti
Kunnanhallituksen jasenet ja osallistuminen kokouksiin:

Oinonen Kai puheenjohtaja (kesk. sit.) 8/9
Lahtinen Lauri varapuheenjohtaja (kd) 8/9
Honkanen Jaana jasen (kesk.) 9/9
Huumarkangas Jouko jasen (kesk.) 9/9
Hanninen Jarkko jasen (kok.) 8/9
Nissinen Minna jasen (kesk.) 7/9
Paananen Merja jasen (ps.) 8/9
Varajasenistd paikalla ovat olleet: hidkoht. varajasen

Sauramaki Lasse varajasen (Oinonen) 1/9
Piispanen Anu varajasen (Hanninen) 1/9
Humalajoki Johanna varajasen (Nissinen) 2/9
Kaltiainen Jouko varajasen (Paananen) 1/9

Valtuuston puheenjohtajiston osallistuminen:

Uusisalo Maija valtuuston pj. (kesk.) 8/9
Tuukkanen Antti valtuuston 1. vpj. (kesk.) 7/9
Peltola Juha valtuuston 2. vpj. (kok.) 9/9

Kunnanhallitus 1.6.2025 alkaen
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Kunnanhallituksen jasenet ja osallistuminen kokouksiin:

Hanninen Jarkko puheenjohtaja (kesk.) 77
Humalajoki Johanna varapuheenjohtaja (kesk.) 6/7
Honkanen Jaana jasen (kesk.) 717
Huumarkangas Jouko jasen (kesk.) 6/7
Keisala Anneliina jasen (kd.) 717
Lampita Tapani jasen (kesk.) 717
Pitkanen Janne jasen (kesk.) 717
Varajasenista paikalla ovat olleet: hidkoht. varajasen

Sauramaki Lasse varajasen (Humalajoki) 117
Aksela Marko varajdsen (Huumarkangas) 117

Valtuuston puheenjohtajiston osallistuminen:

Uusisalo Maija valtuuston pj. (kesk.) 77
Tuukkanen Antti valtuuston vpj. (kesk.) 717
Lautakunnat

Kyyjarven kunnassa on kolme lautakuntaa. Niiden tehtdvana on huolehtia oman toimialansa toiminnan ja talouden
johtamisesta seka valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Lautakunnissa on jasenia seuraavasti:

Tarkastuslautakunta 3 jasenta + 3 varajasentd

Keskusvaalilautakunta 5 jasenta + 5 varajasenta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 7 jasentd + 7 varajasenta (31.5.2025 asti), 5 jasenta + 5 varajdsenta (1.6.2025
alk.)

3.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen kansantalouden kehitys oli vuonna 2025 edelleen maltillista useiden heikompien suhdannevuosien
jalkeen, Talouskasvu jai kokonaisuutena vahaiseksi, ja taloudellinen toimintaymparistd oli monilta osin epa-
varma. Talouskehitykseen vaikuttivat erityisesti kansainvalisen talouden epavarmuus, aiempien vuosien kor-
kea korkotaso, investointien varovaisuus seka rakentamisen matala suhdannetaso. Inflaatiokehitys tasaantui
vuoden aikana ja hintojen nousu hidastui merkittavasti aiempiin vuosiin verrattuna, mika osaltaan tuki kotita-
louksien ostovoiman vahittaista elpymista.

Tyémarkkinoiden kehitys oli valtakunnallisesti melko vakaata, mutta tyottdomyysaste pysyi edelleen verraten
korkealla tasolla. Yritysten rekrytointihalukkuus pysyi varovaisena erityisesti epavarmassa suhdannetilan-
teessa. Samanaikaisesti julkisen talouden tasapainottamistoimet ja valtiontalouden kiristyneet rahoitusnky-
mét vaikuttivat mydés kuntien taloudeiliseen toimintaymparistéon.

Keski-Suomen maakunnan talouskehitys seurasi pddosin valtakunnallista suhdannekehitysta. Maakunnan
yritystoiminnan kasvu hidastui jo edeltdvina vuosina, ja vuoden 2025 aikana taloudellinen kehitys oli edelleen
varovaista. Yritysten liilkevaihdon kasvu jai monilla toimialoilla maltilliseksi, ja erityisesti rakentamisen seka
siihen liittyvien toimialojen suhdannetilanne oli edelleen heikko. Toisaalta palvelualoilla, koulutukseen ja asi-
antuntijatyéhon liittyvissa palveluissa seka osassa teknologia- ja teollisuusaloja néhtiin vakaampaa kehitysta.
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Tydllisyystilanne Keski-Suomessa oli vuoden 2025 aikana suhteellisen vakaa, vaikka suhdannetilanne hei-
jastui paikoin tydomarkkinoihin. Tyéllisyysaste on pitkalla aikavélilla kehittynyt mydnteisesti, mutta tyéttdmyys-
aste on edelleen valtakunnallista keskiarvoa korkeampi. Joulukuussa 2025 oli idhes ty6tdntd enemman kuin
tammikuussa 2025. Tyévoiman saatavuuteen liittyvat haasteet ovat edelleen olemassa tietyilla aloilla, erityi-
sesti sosiaali- ja terveysalalla seka joillakin teknologia- ja asiantuntija-aloilla.

Maakunnan véestdkehitys oli vuonna 2025 kokonaisuutena lievasti laskeva. Vaestén vaheneminen johtui
paaosin luonnollisen vaestdnkehityksen negatiivisuudesta seka muuttoliikkeen alueellisesta epatasaisuu-
desta. Vaestdnkasvu keskittyi edelleen Jyvaskylan kaupunkiseudulle, kun taas useissa pienemmissa kun-
nissa vaestokehitys oli laskevaa. Vaestérakenteen ikdantyminen jatkuu maakunnassa, mika lisaa kuntien
palvelutarpeita erityisesti ikAantyneiden palveluissa ja vaikuttaa samalia kuntien taloudelliseen kestavyyteen
pitkalla aikavalilla.

Julkisen talouden rakenteelliset muutokset vaikuttavat edelleen kuntien toimintaympéristéon. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueille on muuttanut kuntien
talouden rakennetta merkittavasti. Kuntien vastuulle jdavat edelleen muun muassa sivistys-, elinvoima-, kaa-
voitus- ja elinkeinopalvelut sekéa paikallisen elinvoimaisuuden kehittdminen. Tdma korostaa kuntien roolia
alueellisen kilpailukyvyn ja elinvoiman edistdmisessa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen on osaltaan muokannut alueen julkisen talouden
kokonaisuutta. Hyvinvointialueiden taloudelliset haasteet, kuten kustannusten kasvu ja rahoituksen riittavyys,
muodostavat osaltaan epavarmuustekijéitd myds kuntien toimintaympéristolle. Samanaikaisesti kuntien
omassa taloudessa korostuvat verotulojen kehitys, valtionosuuksien muutokset seka investointitarpeet muun
muassa koulurakennuksiin, infrastruktuuriin ja elinvoimaa tukeviin hankkeisiin.

Kokonaisuutena arvioiden Keski-Suomen talouskehitys vuonna 2025 oli maltillista ja noudatteli pitkalti valta-
kunnallista taloussuhdannetta. Talouskasvun odotetaan pidemmalla aikavalilld vahvistuvan vahitellen suh-
dannetilanteen parantuessa ja korkotason tasaantuessa. Alueen vahvuuksia ovat monipuolinen elinkeinora-
kenne, vahva koulutus- ja tutkimusperusta seka maakuntakeskuksen vetovoima. Toisaalta vaestékehityksen
alueellinen epatasaisuus, vaestdn ikaantyminen seka julkisen talouden kiristyvat reunaehdot muodostavat
haasteita kuntien talouden ja palvelujen jarjestamisen nakdkulmasta myos tulevina vuosina.

3.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kyyjarven kunnan toimintaymparistéén ja talouteen vaikutti vuonna 2025 useita valtakunnallisia ja paikallisia
tekijoitd. Kuntien tehtavakenttd muuttui edelleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen seurauksena,
minka vuoksi kunnan toiminnan painopiste on entistd selkedmmin sivistys-, elinvoima- ja teknisten palvelujen
jarjestamisessa seka paikallisen elinvoiman edistdmisessa. Muuttunut toimintaymparistd edellyttdé kunnalta
sopeutumista seka talouden ettd palvelujen jarjestamisen nakbékulmasta.

Kunnan talouden nak&kulmasta tarkasteluvuotta leimasi taloudellisen liikkumavaran rajallisuus. Aiemmat tili-
kaudet ovat olleet tulokseltaan myénteisia, mutta talouden tasapainon sailyttdminen edellyttda edelleen
suunnitelmallista taloudenpitoa ja menokehityksen tarkkaa seurantaa. Kunnan taloudellista tilannetta on tar-
kasteltu myds kuntalain mukaisessa arviointimenettelyssa, jossa on arvioitu kunnan edellytyksia selviytya
tehtavistaan itsendisena kuntana. Arvioinnin perusteella kunnan talouden tasapainottamiseksi on asetettu
tavoitteeksi taseeseen kertyneen alijgdman kattaminen viimeistaan vuoteen 2027 mennessa.

Vuoden 2025 talousarviossa kunnan verotulojen arvioitiin olevan noin 3,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuk-
sien noin 0,96 miljoonaa euroa. Talousarviossa tilikauden tuloksen arvioitiin muodostuvan ylijgamaiseksi.
Talouden toteutumista seurataan sdannéllisesti kuukausiraportoinnin avulla, ja tarvittaessa talouden tasapai-
noa pyritdan turvaamaan korjaavilla toimenpiteilld. Vuoden 2025 investointien nettomaaraksi arvioitiin noin
0,29 milioonaa euroa. Verotuloja tuli 3 494 605 euroa ja valtionosuuksia 916 863 euroa. Investointien netto-
maara oli 330 059 euroa. Kunnan veroprosentti pidettiin tarkasteluvuonna maltillisena. Vuodelle 2025 kun-
nan tuloveroprosentiksi vahvistettiin 9,90. Kiinteistdveroprosentit sailyivdt padosin ennallaan. Verotuksen ta-
solla pyritdan turvaamaan kunnan rahoituspohja samalla kun huomioidaan kuntalaisten verorasituksen koh-
tuullisuus.



% Tilinp&atds 2025

Kuntakonsernin talouteen vaikuttavat myods tytaryhtididen taloudellinen tilanne seka yleinen taloudellinen ke-
hitys. Taloudellinen epavarmuus seka valtakunnalliset muutokset, kuten valtionosuuksiin kohdistuvat uudis-
tukset ja kuntien tehtavia koskeva saantely, voivat vaikuttaa kunnan taloudellisiin nakymiin tulevina vuosina.
Taman vuoksi talouden tasapainon yllapitaminen ja pitkan aikavalin taloussuunnittelu ovat keskeisia kunnan
toiminnan lahtékohtia.

Kunnan toiminnan kannalta keskeinen muutos toimintaymparistdssa on myds vaestokehitys. Pienissa maa-
seutukunnissa véeston vaheneminen ja ikdrakenteen muutokset lisdavat paineita palvelujen jarjestdmiseen
seka kunnan tulopohjaan. Tdma korostaa elinvoimapolitiikan merkitystéa seké yhteisty6ta alueen yritysten,
yhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kyyjarven kunnan strategisena tavoitteena on turvata kuntalaisten palvelut seka sailyttda kunnan elinvoimai-
suus ja itsenadisyys. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa talouden tasapainoa, toiminnan jatkuvaa kehitté-
mista seka tiivisté yhteistydta henkiléstdn, luottamushenkildiden ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Kokonaisuutena tarkastellen kunnan toiminnassa ja taloudessa ei tapahtunut yksittaistd merkittdvaa raken-
nemuutosta tarkasteluvuonna, mutta toimintaymparistdon liittyva taloudellinen epavarmuus seka kuntatalou-
den rakenteelliset muutokset edellyttavat kunnalta jatkuvaa talouden seurantaa, toiminnan priorisointia seka
varautumista tuleviin muutoksiin.

3.4 Kunnan henkilosto

Tyé- tai virkasuhteessa oli 31.12.2025 oli eri 47 henkildad. Vuonna 2024 vastaava luku on ollut 48 henki-
164. Henkildtydvuosina laskettuna luku oli 44,94. Tydntekijoiden keski-ika oli 48,41 vuotta. Suurin ikdryhma
on ollut 50-59 -vuotiaat. Vakinaisissa tydsuhteissa ei ole yhtaan alle 30-vuotiasta.

Kunnan henkiléstd (n=47)
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Toimiala Sukupuoli Tybsuhde Tybaika

Toimialaltaan suurin on sivistys, jossa tyoskenteli 30 henkilda. Teknisella toimialalla tyéskenteli 11 ja hallin-
nossa 6 henkilda. Naisia oli toissa 36 ja miehid 11. Vakituisessa tehtdvassa oli 42 henkilda ja madraaikai-
sessa viisi. Kokoaikaisia oli 40 ja osa-aikaisia tyontekijoita oli 7.

Kunnassa on paljon pitkdaikaisia tyontekijéita. Yli 20 vuotta kunnan palveluksessa olleita on ollut 12. Enin-
taan 5 vuotta palveluksessa olleiden maéra on kasvussa. Elakkeelle jai vuonna 2025 yksi henkild. Kyyjarven
kunnan tydntekijdista 19 eli 39 % osallistui tdydennyskoulutukseen vuonna 2025. Tiedot perustuvat Tyélli-
syysrahastolle tehdysta koulutuskorvaushakemuksesta. Koulutuskorvausta vuodelle 2025 my&nnettiin
802,44 euroa. Edellisend vuonna se oli hieman vahemman. Koulutuspaivissa ei ole mukana opettajien veso-
koulutukset, joita on 3 paivaa jokaisella paatoimisella opettajalla/lukuvuosi. Taydennyskoulutusta oli eniten
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sivistysosaston ja keskushallinnon tydntekijéilla. Lisaksi oli palkatonta koulutusta. Koulutukset ovat liittyneet
lainsaadannén ja ohjelmistojen muutoksiin, tydhyvinvointiin, kuntatalouteen, asiakirjahallintaan, hyvinvoinnin
edistamiseen ja muuhun tyotehtavissa vaadittuun ammatillisen osaamisen yllapitoon ja kehittdmiseen.

Tydterveyshuolto on hankittu Suomen terveystalolta. TySterveyshoitajan kanssa pidetéaéan saénndllisia ta-
paamisia. Tydterveyden toimintasuunnitelma on juuri paivitetty ajalle 1.1.2026-31.12.2029.

Tavoitteena on saada sairauslomapaivat mahdollisimman alhaisiksi. Vuoden 2025 sairauspéivien yhteis-
maara oli tydpaivina 324.

Sairauspoissaoclot vuonna 2025

Paivien maara 1-3 4-10 11-21 22-
Tapausten madara 50 18 2 4
Sairauspoissaolojen maara ty6paivina 92 91 25 116

Kunta on tukenut tydhyvinvoinnin edistamistd myontamalla jokaiselle 100 euroa kaytettévaksi hierontaan,
liikuntaan tai kulttuurin palveluihin kunnan palveluntuottajan kanssa tekeman sopimuksen mukaisesti. Oikeu-
den tyhy-rahaan saa tyGntekija, jonka tyésuhde on kestényt vahintdan kuusi (6) kuukautta. Vuonna 2025
tyhy-rahaa on kéytetty yhteensa 3 061 euroa. Tydsuhdepyérié on kolmella tydntekijéllé.

Tydntekijdiden tybaikaa on seurattu Kellokortilla tai Titania-jarjestelmélla. Liukuva tydaika on ollut kaytdssa
muilla kuin varhaiskasvatuksen tyontekijéilla, opettajilla ja esihenkilGilla.

Kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) mukainen suuri palkkausmuutos, tasopalkkajérjes-
telma, toteutettiin vuonna 2025. Tasopalkkajarjestelman kayttéonottoon kaytettiin KVTES-sopimuksen mu-
kaiset jarjestelyerat.

3.5 Ymparistoasiat

Kyyjérven kunta oli mukana Pohjoisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma -hankkeessa, mika kéynnistyi syk-
sylia 2023 ja se kesti 31.5.2025 saakka. Hankkeen tuloksena laadittiin mukana olleille kunnille kuntakohtai-
set tavoitteet siséltivé iimastosuunnitelma. Hankkeelle on mydnnetty 100 % rahoitus Kuntien iimastosuunni-
telmat -avustushausta. limasto-suunnitelmassa maéaritelldan kunnan ilmastotydn toimenpiteet, joiden talou-
den maararahat kasitelladn kunkin vuoden talousarviokasittelyssa.

limastosuunnitelma toimii kuntastrategian rinnalla kuntakonsernin ilmastoty6tad ohjaavana toimenpideohjel-
mana. limastosuunnitelman edistymista seurataan vuosittain ja paivitetdan laajemmin kerran valtuustokau-
dessa. Tassa ilmastosuunnitelmassa kuvataan Kyyjéarven alueella syntyvien kasvihuonekaasupéastéjen ke-
hitysta, kaydaan lapi tavoitteet paastsjen vahentdmiseksi sekd kootaan yhteen toimenpiteité tavoitteiden
saavuttamiseksi. Paastodata perustuu Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) avoimeen aineistoon.

limastosuunnitelma siséltda yhteensd 53 toimenpidetta. Ne on jaettu kuuden paateeman alle: energia, kes-
tavé ruoka-jarjestelma, liikkenne ja liikkuminen, kestéva kuluttaminen, luonto ja ympéristd seka verkostot ja
viestinté. Toimenpiteiden suunnittelussa on huomioitu kuntalaisten, viranhaltijoiden ja kuntap&éattajien nake-
myksi&, kuntia koskettavia lakivelvoitteita tuleville vuosille, ympéristéministerién ohjeita sekd muista kunnista
kartoitettuja ilmastotydn kayténteita. limastosuunnitelman seurantaa varten toimenpiteille on méaaritelty edis-
tymisen indikaattoreita. Liséksi suunnitelmaan on koottu vinkkeja ja tydkaluja yhteistydn ja viestinnén kehitta-
miseen seka ilmastotydn toimeenpanoon, seurantaan ja paivittdmiseen.

Kyyjarven kunnan ilmastosuunnitelman laadinnan iahtokohtana on kéytetty ilmastolakiin kirjattuja kuntia kos-

kevia velvoitteita seké ympéaristéministerion suosituksia. Niiden mukaan kunnan on laadittava ja myéhemmin
paivitettava ilmastosuunnitelma vahintdan kerran valtuustokaudessa. Sen tulee siséltaé vahintaan:
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1. tavoite khk-paastdjen vahentamiseksi (khk = kasvihuonekaasupaastot)
2. toimet, joilla khk-paastoja vahennetaan kunnassa

3. tiedot khk-paastdjen kehityksesta

4. tiedot suunnitelman toteutumisen seurannasta

limastotydn painopistealueet Kyyjarvella:

+ Energia — energiatehokkuus

« Kestava ruokajarjestelma — ekologinen ja kustannustehokas ruuantuotanto

+ Liikenne ja liikkuminen — tieliikenteen paastdjen vahentaminen

» Kestava kuluttaminen — kierratys, kayttdasteen nostaminen ja elinkaaren pidentaminen

* Luonto ja ympéristd — luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

» Verkostot ja viestinta - kuntaorganisaation ilmasto- ja kestavyystyén ndkyvyytta ja kestdvyyskasvatusta

3.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Vaestéjakauma 31.12.2025:

lkéryhmittdinen jakauma (lukumaara ja osuus)
466

451 (41.3%)
(39.9%)
400 -
© 300
HO
HO
£
2
3 200+
100 -
0- 1 T
0-6 7-12 13-15 16-18 19-64 65-99
lkaryhma

Yhteensa: 1129

Edelld kuvattuna on vaesténmaara kunnan lakiséateisten tehtavien (varhaiskasvatus, ala- ja ylakoululaiset,
toisen asteen opiskelijat eriteltyind) kannalta jaoteltuna. Kuitenkin huoltosuhteen kannalta merkityksellista on
jakaa vaestd tyoikaisiin ja tydikaisten ulkopuolisiin ryhmiin. Tyodikaisia (15—-64 -vuotiaita) on vaestosta 500
henkil6a, mika on 44 prosenttia koko kunnan vaestdsta. Alle 15-vuotiaita on 163 henkil6a, eli 15 prosenttia ja
yli 65-vuotiaita on 655 henkilda, eli 41 prosenttia. Vaestdllinen huoltosuhde lasketaan sen mukaan, montako
ei tyoikaista (eli alle 15-vuotiaita tai yli 65-vuotiaita) on suhteessa jokaiseen alkavaan sataan tydikaiseen ver-
rattuna. Kyyjarvella tama suhde on 125,8.

Keski-Suomen litossa on tehty vaestdmaaran muutoksesta oheinen kuva, missa kerrotaan koko alueen ti-
lanne.

12



Tilinpaatés 2025

i <,
{P7] KESK:-SUOMEN LITTO

/ Vaestobmaaran pitkan ja lyhyen aikavalin muutos
vAESTOMUUTOS 00 .__,, VAESTOMUUTOS
2015-2025 ;t-e-_" - 2024-2025
P s
e ..Q__‘:- .i!_'#?l i
A ’ Dt s
V”"J‘S - { ) (__l' o v !
b e o 3 j
]‘\ Ao, | 1::__ A b |
o S GRNRY 6‘\ | (
Lo =i 35, o
I L ;};‘ 33 B . ,r )
I { \ l-_-_‘?‘ 9 4
- et & l.
= el )
N e, i 2,
Ly

Vuonna 2025 siirtyi ty6llisyyden hoito kuntien vastuulle. Kyyjarvi kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen Tyéllisyys-
alueeseen yhdessa Hankasalmen, Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijarven, Konneveden, Laukaan,
Pihtiputaan, Saarijarven, Uuraisten, Viitasaaren ja Aanekosken kanssa. Aanekosken kaupunki hoitaa tyolli-
syysalueen hallintoa ja taloutta iséntdkuntamallilla. Uuden ty6llisyyden hoitamisvastuun mukana tuli kunnille
monenlaisia lisdvastuita. Tyollisyyden hoito nékyy kunnan taloudessa kahdella tavoin: kunta maksaa isanta-
kunnalle tydllisyyspalveluiden hoitamisesta ja toisaalta sakkomaksuja siitd, paljonko kunnan alueella on ty6t-
témia. Koko tydllisyysalueen nakdkulmasta laskien tyottdmien maéra vuoden 2025 aikana kasvoi 540 henki-
I6lia.

3.7 Arvio todennidkoisesta tulevasta kehityksesta

Kyyjarven kunnan tuleva kehitys maaraytyy useiden tekijéiden perusteella, joista keskeisimpié ovat viestd-
kehitys, kuntatalouden tasapaino, elinkeinorakenteen kehitys seka valtakunnalliset muutokset kuntien rahoi-
tuksessa ja tehtdvissa. Kunnan tulevaisuuden nakymét ovat monilta osin samankaltaiset kuin muissa pie-
nissd maaseutukunnissa, joissa vaeston vaheneminen ja ikddntyminen asettavat haasteita palvelujen jarjes-
tamiselle ja talouden kestavalle kehitykselle.

Tilastokeskuksen vaestéennusteiden mukaan Kyyjarven vaestokehitys on pitkalla aikavalilla laskeva. Vées-
tén ennustetaan véhenevan vuoteen 2045 mennessa merkittavasti, jopa yli kolmanneksella nykyisests ta-
sosta. Vaestdn véaheneminen johtuu erityisesti alhaisesta syntyvyydesté seka muuttoliikkeestd suurempiin
kaupunkeihin ja kasvukeskuksiin. Vaestorakenteen ikdantyminen lisdé samalla kunnan palvelutarpeita erityi-
sesti ikdantyneiden palveluissa ja kasvattaa huoltosuhdetta.

Vaestokehityksen muutokset vaikuttavat myds kunnan palvelurakenteeseen. Lapsimaaran vaheneminen va-
hentaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarvetta, kun taas ikdantyneiden palvelujen kysynta
kasvaa. Kunnan tulee varautua naihin muutoksiin palveluverkkoa ja henkildstdrakennetta sopeuttamalla.

Yhteisty6 naapurikuntien ja muiden toimijoiden kanssa on erityisen tarkeéa.
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3.8 Arvio merkittadvimmista riskeista ja epidvarmuustekijoista sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan taloudeliisen tilanteen osalta keskeinen tavoite on taseeseen kertyneen alijgdméan kattaminen ja ta-
louden tasapainottaminen suunnitelmakauden aikana. Kyyjarven kunta on sitoutunut siihen, etta alijgama
katetaan vuoteen 2027 mennessa. Talouden tasapainottaminen edellyttdd menojen hallintaa, tulopohjan
vahvistamista seka investointien tarkkaa priorisointia.

Kuntakonsernin taloudellisessa kehityksessa on seka vahvistavia ettd epavarmuutta aiheuttavia tekijoita.
Kunnan rahavarat ovat viime vuosina olleet suhteellisen hyvét, ja niiden tuoton arvioidaan pysyvén tulevina
vuosina vakaana. Toisaalta kuntakonserniin kuuluvan vuokra-asuntoyhtion taloudellinen tilanne on haastava
korkotason nousun vuoksi, miké saattaa aiheuttaa kunnalle taloudellisia tukitarpeita l1&hivuosina.

Kunnan taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat myds ulkoiset tekijat, kuten valtionosuuksien kehitys, verotu-
lojen kasvu seka valtakunnalliset kuntatalouteen kohdistuvat uudistukset. Liséksi tydllisyyspalvelujen siirtymi-
nen kunnilie sekd mahdolliset muutokset hyvinvointialueiden ja kuntien valisesséa yhteistydssa voivat vaikut-
taa kunnan talouteen ja tehtaviin.

Elinkeinopolitiikan ndkdkulmasta kunnan tuleva kehitys riippuu osaltaan paikallisen yritystoiminnan elinvoi-
masta ja uusien investointien houkuttelemisesta alueelle. Pienissa kunnissa elinkeinoelaman monipuolista-
minen, matkailun kehittdminen seka uusiutuvan energian hankkeet voivat muodostaa merkittavid mahdolli-
suuksia kunnan talouden vahvistamiselle. Samalla yhteistyd naapurikuntien kanssa palvelujen jarjestami-
sessd ja alueellisessa kehittdmisessa korostuu tulevaisuudessa.

Kuntarakenteeseen liittyvat kysymykset voivat myds nousta esille pitkalla aikavalilld. Vaestén vaheneminen
ja taloudelliset haasteet voivat lisata painetta kuntien valiseen yhteistyohon tai mahdollisiin kuntarakenne-
muutoksiin, mikali palvelujen jarjestamisen edellytykset itsenaisena kuntana heikkenevat.

Kokonaisuutena arvioiden Kyyjarven kunnan tuleva kehitys riippuu erityisesti kunnan kyvysta sopeuttaa pal-
velurakennettaan vaestdkehityksen muutoksiin, ylldpitaa talouden tasapainoa seka vahvistaa paikallista elin-
voimaa. Vaikka toimintaymparistéon liittyy epavarmuustekijéita, pitkdjanteisellad taloudenhoidolla, yhteisty6lla
ja elinvoimaty6lla kunnan toiminnan edellytykset voidaan turvata myds tulevina vuosina.

3.9 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Yleista

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisadisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mitéd kunnan hallinto-
saannodssé, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa sek& muissa ohjeissa ja maérayksissa on sa-
nottu (esim. kunnanhallituksen 4.6.2018 § 122 hyvaksyma tietoturvapolitikka). Kunnanvaltuuston paattamat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia kunnan toimielimid, kunnan johtoa eri orga-
nisaatiotasoilla ja kaikkia esimiesasemassa olevia seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden my6ta. Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan kaikessa toiminnassa. Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Riskienhallinnan paamadrana on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton tuottaminen. Ris-
kienhallintaa toteutetaan riskien arvioinneilla. Lahtokohtana on ennakkoon arvioida merkittavimmat riskikoh-
teet, ja niihin varautumalla ja ennalta ehkéisevilla toimenpiteilld poistaa ja / tai minimoida niiden mahdolliset
seuraamukset. Suuri osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisallytettavina paivittdisina valvonta-
toimenpiteina ja varmistuksina. Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista, toiminnan ohjausta ja palve-
luiden laadukkuuden varmistamista. Se kuuluu osana strategia- ja talousarvioprosessiin seka toiminnan
suunnitteluun. Esimiesten tehtavana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkildst6a tavoitteiden saavutta-
miseksi.

14



Tilinpaatds 2025

Kyyjarven kunta noudattaa nollatoleranssia suhteessa korruptioon ja ihmisoikeusasioiden loukkaamiseen.
Valtuusto on 11.3.2024 hyvaksynyt Kyyjarven kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman vuosille
2024-2025. Suunnitelmaan on kirjattu toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkildston ja kuntalaisten ta-
sapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toimin-
nassa ei ole noussut esille ihmisoikeuksia loukkaavia asioita, eika korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Sisidisen valvonnan keinot

Viran- ja toimenhaltijoiden tehtavat, valtuudet ja vastuut maéritelldan hallintosdanndssa, esimiehen hyvéksy-
misséa tehtévankuvauksissa, kehityskeskusteluissa, delegointipaattksilla ja esimiehen paivittiisjohtamisessa.
Tyonjako hoidetaan ja varmistetaan niin, ettei vadrinkaytésten mahdollisuuksia eika vastuuepéselvyyksia ai-
heuttavia tyéyhdistelmia synny. Uudet tyontekijat perehdytetaan tehtaviins ja ohjeisiin seka kunnan toimin-
nan tavoitteisiin.

Kyyjérven kunnan siséinen valvonta on jarjestetty linjaorganisaationa. Kunnanvaltuuston alaisuudessa toi-
miva kunnanhallitus valvoo kunnan viranhaltijajohtoa. Viranhaltijaorganisaation valvonta on kunnanjohtajan
vastuulla. Kunnanjohtaja on hyvaksynyt alaistensa laskut ja hénen laskunsa on hyvaksynyt kunnanhallituk-
sen puheenjohtaja. Osastopaallikot ja tulosaluevastaavat hyvaksyvat omien alaistensa laskut.

Kunnassa on kdytssa asianhallintajarjestelma, johon voidaan luoda ja tallentaa kaikki kunnan asiakirjat séh-
kodisessd muodossa. Asianhallintajarjestelma helpottaa paatdsten ja asiakirjojen saatavuutta, seka seuran-
taa. Jarjestelman kautta myds esityslistat ja poytakirjat saadaan kunnan www-sivuille kuntalaisten nahtéville.
Hallintosdanndssa seka delegointipaatoksissa maaritellaan toimielinten ja niiden johtavien viranhaltijoiden,
tehtavaalueiden ja yksikkéjen esimiesten vastuut ja valtuudet. Toimielimet voivat delegoida valtuuksiaan alai-
silleen viranhattijoille.

Taloutta ja toimintaa seurataan taloushallinnon ohjelman raportointia apuna kayttden. Osastopaallikét huo-
lehtivat, etté tulot ja menot on tilidity asianomaisen toiminnon kustannuspaikalle ja tilille. Osavuosiraportointi
sisaltaa tavoitteiden toteutumisen, maararahojen kayttdasteen seké raportoinnin mahdollisista poikkeavuuk-
sista. Osavuosiraportit viedaan tiedoksi kunnanhallitukselle seka valtuustolle. Rahoitusriskejé hallitaan enna-
koimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla ja hajauttamalta lainojen korkosidonnaisuutta erilai-
sin keinoin korkoriskiltd suojautumiseksi.

Hallintokunnat ovat velvollisia huolehtimaan siité, ettd kunnan omistama ja kunnan hoidossa oleva omaisuus
pidetaan kunnossa ja, ettd siti kaytetdan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Osassa kunnan
omistamissa kiinteistdissa on tarkoituksenmukaiset halytyslaitteet seka kulunvalvonta. Kunnan omaisuus on
vakuutettu ja tekninen johtaja tarkistaa vakuutusten kattavuuden vuosittain seké hoitaa vakuutusten kilpailu-
tuksen 2—3 vuoden vélein.

Riskienhallinta

Kyyjarven kunnassa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta, missé on mé&aritelty ris-
kienhallintaprosessi. Riskienhallintaprosessilla on selkeét paavaiheet. Ensin riskit on tunnistettava ja arvioi-
tava. Sen jalkeen suunnitellaan riskien hallitsemiseksi tarvittavat toimenpiteet. Kolmannessa vaiheessa
suunnitellaan, miten vahingon sattuessa toimitaan ja miten vahingoista toivutaan. Viimeisessa vaiheessa ti-
lannetta ja toimenpiteiden vaikutusta seurataan seka tarvittaessa raportoidaan ylimmaélle johdolle riskitilan-
teesta (merkittdvimmat riskit ja niiden kehitys). Parhaassa tapauksessa toteutuneista riskitapahtumista myés
opitaan.

Lahtokohtana riskien tunnistamisessa on organisaation strategiset ja muut tavoitteet. Mité uhkia on ole-
massa ja mitd mahdollisuuksia halutaan hyédyntaa. Riskienhallinnan toimintojen tulee olla systemaattisia ja
saanndllisia. Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan ja valvonnan viemisesté kaytantéon vastuualueillaan seké sdanndllisesta raportoinnista kun-
nanhallitukselle ja lautakunnille. Raportointi tulee tehda vuosittain, viimeistdan toimintakertomuksen laadin-
nan yhteydessa.

Kunnan omaisuus on vakuutettu ja ne tarkistetaan maéaraajoin. Kunnan omaisuus on vakuutettu, tarkistukset
suoritetaan maaraajoin. Kunnalla on tydnantajan tapaturma- ja oikeusturvavakuutus seka julkisyhteisén vas-
tuuturvavakuutus. Ryhmatapaturmavakuutus korvaa kunnan jarjestdmissé tilaisuuksissa
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tapahtuvat tapaturmat. Johtavilla luottamushenkilgilla (kunnanhallituksen jasenet ja heidan varajésenensé)
seka viranhaltijoilla on vastuuvakuutukset. Kokonaisvaltaista riskikartoitusta ei ole tehty.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja kunnanvaltuuston 13.12.2021 hyvaksymé&an han-
kintaochjetta. Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat rahavarojen tarkastajat ovat tarkastaneet kunnan
rahoitus-, vaihto- ja kdyttdomaisuuden viimeksi tehtavansa mukaisesti 16.12.2024.

Sopimustoiminta

Voimassa olevat sopimukset on koottu ajantasaiseksi kokoelmaksi.

Sidonnaisuusilmoitus ja sidonnaisuusrekisteri

Kunnan viranhaitijoiden ja luottamushenkildiden tulee tehdd sidonnaisuusilmoitus johtotehtavis-

tdan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja muissa yhteisoissa, merkitta-
véstd varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysté luottamus- ja virkatehté-
vien hoitamisessa. Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa iimoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoi-
tusvelvollista tekemé&én uuden ilmoituksen tai tadydentaméaan jo tehtya ilmoitusta. Kunnan on pidettava sidon-
naisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sdanndksistd muuta johdu. li-
moitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtavan paattyessa henkilda koskevat tiedot on
poistettava rekisterista ja tietoverkosta.

Nollatoleranssi korruptioon ja ihmisoikeusasioihin

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta tuli voimaan
1.1.2023. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli ns. whistleblower-direktiivin taytén-
tédnpanosta. Lainsaadannodn tarkoituksena on varmistaa, ettd henkild, joka tydnsa yhteydessé havaitsee tai
epéailee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaritellyilld EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi il-
moittaa asiasta turvallisesti. Direktiivi velvoittaa tietyt tydnantajat perustamaan siséisen ilmoituskanavan véaa-
rinkaytdsten ilmoittamista varten. Laki edellyttda, ettd vahintaan 50 henkilba tyollistavat organisaatiot ottavat
kayttéon kanavan, jonka kautta on mahdoliista tehda ilmoituksia havaitsemistaan vaarink&ytoksisté ja epé-
kohdista organisaatiossa. Kanavan kautta organisaatio ilmoittaa myds suoritetuista toimenpiteista ilmoituk-
sen tekijalle.

Kyyjarven kunta noudattaa yhdenvertaisuusnollatoleranssia suhteessa korruptioon ja ihmisoikeusasioiden
loukkaamiseen. Valtuusto on 11.3.2024 hyvaksynyt Kyyjarven kunnan ja tasa-arvosuunnitelman vuo-

sille 2024-2025. Suunnitelmaan on kirjattu toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkiléstdn ja kuntalaisten
tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toimin-
nassa ei ole noussut esilie ihmisoikeuksia loukkaavia asioita, eik& korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Keskeiset johtopadatokset ja kehityskohteet

Johtopaatoksena voidaan todeta, etté sisdinen valvonta on Kyyjarven kunnassa ja kuntakonsernissa hoi-
dettu asianmukaisesti ja riittévalla kattavuudella. Sisaisté valvontaa jatketaan nykyisella tasolla ja tarvitta-
essa maaritelldan erityistarkastelukohteita.

Hallintosdanto paivitettiin viimeksi 1.6.2025 alkaen. Mahdolliset muutokset kuntakonsernin organisaatiossa,
toimintatavoissa ja rakenteissa huomioidaan.

Valmius- ja varautumissuunnitelman paivittdminen on ajankohtaista, joka on tarkeaa riskien hallinnan nako-
kulmasta.
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4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen) 2025 2024
1000 euro 1000 euro

Toimintatuotot 1057 1352
Valmistus omaan kayttoon 5 14
Toimintakulut -4 525 -4 741
Toimintakate -3 464 -3 375
Verotulot 3495 3434
Valtionosuudet 917 614
Rahoitustuotot ja -kulut 54 711
Korkotuotot 0 4
Muut rahoitustuotot 277 1086
Korkokulut -231 - 386
Muut rahoituskulut 8 8
Vuosikate 1001 1 384
Poistot ja arvonalentumiset -390 - 391
Tilikauden tulos 611 993
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijadgma 611 993
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 23,4 28,6
Vuosikate / Poistot, % 257 354
Vuosikate, € / asukas 887 1198
Asukasmaara 1129 1155

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayt-

toon).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettéd mikali vuosi-
kate on siita vahennettivien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen

vertailussa on vakiintunut kayttéén seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Kun tunnusluvun arve on vé-

hintdan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas. Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskiméaarainen vuotuinen
investointitaso kunnan asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida aset-
taa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmééarana tun-

nusluvussa kaytetdadn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoituksen liséksi muu-
toin rahoitetaan. Rahoituslaskelman keskeisimpia tunnuslukuja ovat investointien tulorahoitus, lainanhoito-

kate seka kassan riittavyys.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1001 1384
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -37
1001 1347
Investointien rahavirta
Investointimenot - - 337 -213
Rahoitusosuudet investointeihin + 7 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot + 7 55
-323 - 158
Toiminnan ja investointien rahavirta 678 1189
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays - 0 0
Antolainasaamisten vahennys + 0 81
0 81
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - 500 - 500
- 500 - 500
Oman padaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pA3domien muutos 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -22 -9
Korottomien velkojen muutos 43 -59
22 -68
Rahoituksen rahavirta -478 -487
Rahavarojen muutos 200 702
Rahavarat 31.12. 7516 7316
Rahavarat 1.1. 7 316 6614
200 702
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 v. 3954 2271
Investointien tulorahoitus, % 303,4 650,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,89 1,11
Kassan riittavyys, pv 491,0 403,0
Asukasmaara 1129 1155

Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséan on jo tunnusluku, jonka ylijddmainen maéara ilmaisee

sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen

ja alijagédmainen méaara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentdmall tai ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdméaan

rahavaroja.

Tunnusluku “kassan riittdvyys (pv)” lasketaan kaavalla: 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della. Kunnan maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kat-
taa kunnan rahavaroilia.
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5. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 140 163
140 163
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1050 1050
Rakennukset 2509 2484
Kiintedt rakenteet ja laitteet 917 915
Koneet ja kalusto 135 199
4611 4648
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1412 1418
Muut lainasaamiset 191 191
1603 1610
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 354 6421
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 3
3 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 18 8
Myyntisaamiset 39 68
Muut saamiset 92 51
149 127
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6 458 6313
6 458 6313
Rahat ja pankkisaamiset 1058 1003
1058 1003
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 665 7444
VASTAAVAA 14 023 13 868
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2025 2024
1000 € 1000 €
VASTATAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 5343 5343
Muut omat rahastot 16 16
Edellisten tilikausien ylijadma -1 867 -2 860
Ylijadma, kuluva tilikausi 611 993
4103 3492
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 141 141
141 141
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 3 3
3 3
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta 9200 9700
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 193 190
Muut velat 61 53
Siirtovelat 321 289
9776 10 233
Vieras piioma yhteensa 9776 10 233
VASTATTAVAA 14 023 13 868
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 30,3 26,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 178,0 189,0
Kertynyt yli-/alijadgma, 1 000 € -1 256 -1 867
Kertynyt yli-/alijadma, € / asukas -1113 -1617
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9 200 9700
Lainakanta 31.12., € / asukas 8 149 8 398
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 11 517 12 229
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 10 201 10 588
Lainasaamiset, 1 000 € 191 191
Asukasmaara 1129 1155

21



% Tilinpaéatds 2025

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta lasket-
tavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saa-
dut ennakot) Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona voidaan pitéda kuntatalouden kes-
kimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot / Kayttétulot) Tunnusluku ker-
too, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien véalisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyédykkeiden ik, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviyty ve-
lan takaisinmaksusta tuiorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana
taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. Lainakantaan lasketaan korollinen vieras padoma, vihennettyna saaduilla ennakoilla seka
osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden méara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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6. Kokonaistulot ja -menot

Tilinpaatos 2025

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT (ulkoiset)

31.12.2025

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét
*Kayttéomaisuuden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet inv. menoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Antosaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

1000 %
1061 18,41
3495 60,63
917 1591
0 0,00
277 4,81
0 0,00

0 000
5750 99,75
0,13

0,12

14 0,25

0 0,00

0 0,00

0 0,00

0 0,00

0 0,00
5764 100,00

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 5764 - 5586 = 178
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 200 - 22 = 178

MENOT
Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
*pakollisten varays lis. (+), vah. (-)
*kayttéomaisuuden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antosaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen védhennykset

Lyhytaikaisten lainojen vahennykset

Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensi

1000

4 525
231

O O O O O

4749

337
337

500

500

5586

%

81,01
4,14
-0,13
0,00
0,00
0,00

0,00
85,02

0,00
6,03
6,03

0,00
0,00
8,95
0,00
8,95

100,00
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7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kyyjarven kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteis6ja ovat Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy, Kiinteisté Oy Kyyjar-
ven Liikekeskus, ja Kyyjarven Lampo Oy.

Kyyjérven kunta on lisdksi jisenend Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméssa ja Keski-Suo-
men litossa.

Kunnalla, kuten muillakin osakkeenomistaijilla on osakkeisiinsa liittyen oikeus kayttéa aanioikeutta yhtidko-
kouksissa. Osakkeenomistaja kayttaa osakeyhtion ylintd paatosvaltaa delegoimalla sen eli omistajana kunta
vaikuttaa yhtién toimintaan sitovasti vain yhtiékokouksessa. Sama koskee myds kuntayhtymia. Edustajiksi
yhtion toimielimiin tulee valita yhtididen toimintaa omalla ammattiosaamisella vahvistavia henkiloita.

Kuntakonsernin toimintaperiaatteet ja yleiset tavoitteet on maaritelty kunnan konserniohjeessa ja konsernioh-
jeen toteuttamista valvoo ja edustajia ohjeistaa kunnanhallitus. Kunnan edustajien on huolehdittava, etta
kuntakonserniin kuuluvat yhteisdt toteuttavat omalta osaltaan kunnan tavoitteiden toteutumista ja edustajat
raportoivat kunnanhallitukselle sdanndllisesti yhteiséidensa toiminnasta.

7.1 Kyyjarven Liikekeskus Oy

Kiinteisté Oy Kyyjérven Liikekeskus toimialana on omistaa ja hallita kirkonkylan korttelissa 27 olevaa asuinlii-
ketonttia ja sille rakennettua rakennusta. Kyyjarven kunta omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi valtuustokauden loppuun asti Lauri Lahtinen ja jasenina Maija Uusi-
salo ja Jarkko Hanninen. Uuden valtuustokauden alettua kunnanhallitus valitsi uuden hallituksen ja esittda
Jarkko Hannista hallituksen puheenjohtajaksi ja jaseniksi Maija Uusisaloa ja Janne Pitkasta. Toimitusjohta-
jana toimii Latva-Laturi Marjukka 5.3.2025 asti. Yhtiélle valittiin uudeksi toimitusjohtajaksi Jarkko Hanninen ja
han hoiti tehtavaa 10.8.2025 asti. Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Hannu Autio ja han aloitti tehta-
vassa 11.08.2025.Yhtion hallitus on pitanyt toimintavuonna kaksi kokousta kokouksen.

Yhti6lla ei ole vakinaista henkilokuntaa. Yhtiélia on ostopalvelusopimus kunnan kanssa toimitusjohtajan teh-
tavista ja laskunmaksupalvelusta. Kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina. KiinteistGhuollosta vastaa
Kyyjarven kunta. Yhtion kirjanpidon hoitaa Mediatili Oy.

Tilintarkastusyhteisoné on toiminut BDO Audiator Oy ja pdavastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Joni Méki-
talo

Yhtién talous

Yhtion tilinpaatds vuodelta 2025 on valmistunut ja se osoittaa tilikauden olleen poistojen jalkeen 2468,39

€. Yhti6lla ei ole lainaa. Hoitovastike on 7,50 €/m2/kk. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 2468,39 euroa
siirretaan edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta. Edellisten tilikausien alijaama on
174254.06.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtion tilat ovat olleet ioppuvuoden 2025 vajaalla kayttdasteella. Hyvinvointialue irtisanoi sopimuksen ja se
paattyi 31.10.2025. Korjaustarpeita on ollut talotekniikan osalta toimintavuonna (3918.80 €).

Tulevaisuudessa edessé on sade- ja hulevesijariestelman uusiminen seka kayttévesiputkistojen saneeraus.
Kiinteistolle tehtiin sisdilmakartoitus, kun tiloissa ilmeni sisdilmaongelmia. Siséilmakartoitus tehtiin kuntotutki-
muksen tueksi ja kuntotutkimuksen tarjouspyyntéa varten.
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Toiminta-ajatus
Yhtié omistaa Kyyjarven Tuliharjuntien varrella olevan liikekeskusrakennuksen ja huolehtii kiinteistén is&n-
ndinnista ja kunnossapidosta. Liikekeskuksessa olevien tilojen kdytosta pasttaa kunta.

Kehittamistavoitteet

Yhtién tavoitteena on parantaa ja vahvistaa yritystoiminnan kilpailukykyisia toimintaedellytyksié ja ympéristdn
viihtyisyytta kiinnittdmalla huomiota erityisesti likekeskuksen ulkoalueiden hoitoon ja rakennuksen kuntoon
seka energians&astoon. Yhtio pyrkii toiminnallaan pitdmaén vuokratilat vuokrattuina.

Toiminnalliset tavoitteet

Tgvmte / toimen- Toteuma 31.12.
pide

Tavoitetaso 2025 Mittari

Liikekeskuksen tyy-
tyvaiset vuokralaiset

Liiketiloissa on ilmennyt si-
sailmaongelmia ja tiloihin
tehtiin sisdilmakartoitus
kuntotutkimusta ja sen tar-
jouspyyntda varten,

Kunnossa olevat sisa- ja
ulkotilat

Vuokralaisten palaute

7.2 Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy

Kyyjérven Vuokra-asunnot Oy on kunnan kokonaan omistama vuokrataloyhtid, jonka toimialana on rakennuttaa,
omistaa ja hallita kiinteistdj& ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
huoneistoja seka harjoittaa isanndintid ja huoltotoimintaa yhtién hallinnoimissa kiinteistéissé ja rakennuk-
sissa.

Yhtién omistuksessa on yhteensa 71 asuntoa. Vuoden keskimaarainen kayttdaste on ollut 88 %, joulukuun lo-
pussa 75 %.

Yhtién hallituksessa on toiminut kolme jasenta. Maija Uusisalo puheenjohtajana seka jasenina Kai Oinonen
ja Jarkko Hanninen. Varajasenia ovat Lauri Lahtinen, Juha Peltola ja Merja Paananen.

Uuden valtuustokauden alettua kunnanhallitus esitti yhtion hallituksen varsinaisiksi jaseniksi seké heille vara-
jaseniksi valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi

Varsinainen jéseniksi Maija Uusisaloa ja varalle Johanna Humalajoki, Jarkko Hanninen varalla Antti Tuukka-
nen, Janne Pitkdnen ja varalla Tapani Lampila.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Marjukka Latva-Laturi 23.1.2025 asti. Jarkko Hanninen toimi 10.8.2026
asti. Hannu Autio aloitti yhtidn toimitusjohtajana 11.8.2025

Hallitus kokoontui kertomus vuonna 4 kertaa. Yhtiokokous pidettiin 24.3.2025

Yhtién kirjanpitopalvelut hoitaa Mediatili Oy ja talonmiespalvelut on ostettu Kyyjarven kunnalta. Tilintarkastus-
yhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Joni Mékitalo.

Yhtién talous

Kertomusvuonna tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos oli -22 291,86 €. Poistot ovat yhteensa -35
911,52 € ja lainoja lyhennettiin 27 430,54 €.
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Korkokulut olivat 47 858,37 € ja korkojen maksuun ei saatu kunnalta, Vuokra-asuntojen talousarvioon 2025
merkittyd 30000,00 € korkotukea, mika ajoi yhtion tuloksen tappiolliseksi. Korkotuki on budjetoitu kunnan
vuoden 2026 talousarvioon. Vieras padoma 31.12.2023 oli yhteensa 1 935 900,74 € . Yhtién liikevaihto toi-
mintavuonna oli 365 897,25 €.

Pienten pakollisten asuntokohtaisten korjausten lisaksi tehtiin Kartanontie 3 sijaitsevaan Torpantarpeen A ja
B taloihin kattoremontit. Remontissa uusittiin katemateriaaliksi pelti seka korjattiin raystaiden lahovaurioita ja
otsalaudat. Samalla vaihdettiin myos rannit, syoksyt, piippujen pellitykset ja asennettiin lumiesteet. Lintupu-

ron 3 A5 asunnossa korjattiin kylpyhuone ja uusittiin muissa tiloissa pintoja.

Palkkioita maksettiin yhteensa 627,50 €. Hallinnon jarjestdmisesta Kyyjarven kunnalle maksettiin hallinto- ja
toimistokuluja 7 607,37 € Lisaksi kiinteistdhuollosta maksettiin kunnalle 35 739,63 €.

Vuonna 2025 korjauksiin kaytettiin 61 426,42 €.

Kayttdaste laski loppuvuodesta paikkakunnan tyéllisyystilanteen heikentyessa ja vuokra-asuntojen kysynta
oli vahaista, varsinkin pitempiaikaiseen vuokraukseen. Asuntoja kyseltiin ja kaytiin katsomassa, mutta va-
paana olevien asuntojen kuntotaso ei vastannut asunnonhakijoiden laatutasoa ja sopimukset jaivat teke-
maétta. Loppuvuodesta vapaiden asuntojen hiipuivat taysin.

Tulevaisuuden haasteet liittyvat suureen lainaméaaraén ja korkeisiin korkokuluihin seka yleiseen taantumaan.
Talouden toipumisen ennustetaan kaynnistyvan vasta tulevana vuonna hitaasti ja sité varjostaa epdvarmuus
maailmantalouden nakymista.

Nahtavissa on myds vuokrausasteen ja liikevaihdon heikentyminen.

Toiminta-ajatus
Kyyjarven Vuokra-Asunnot Oy omistaa ja hallinnoi kunnan vuokra-asuntoja ja vastaa omistamiensa kiinteis-
téjen isdnndinnista ja asuntojen vuokrauksesta.

Kehittimistavoitteet

Yhtién omistamien vuokra-asuntojen kunto ja asuinviihtyvyys turvataan suorittamalla yhtidén omistamissa rivi-
taloissa ja asunnoissa vuosittain korjauksia talousraamien puitteissa. Peruskorjauksia suunniteltaessa arvioi-
daan tulevaisuuden asuntojen maaran ja laadun tarve. Vuokra-asuntojen kiinteistémassaa ja suurehkoa lai-
namaaraa on tarkoitus vahentaa asuntoja myymalla ja purkamalla.

Kuntoarviot laaditaan ja tuloksia hyddynnetaan tulevissa selvityksissa. Korjausten toteutuksessa ja rahoituk-
sessa on huomioitava, ettd vuokrataso pystytadan pitamaan alueellisesti edelleen kilpailukykyisena. Vuokra-
asuntokannan kehittdminen ja siihen kaytettavat resurssit ovat riippuvaisia asuntojen kysynnésta ja riitta-
vasta kayttdasteesta.

Kysyntaan vaikuttaa oleellisesti paikkakunnan yleinen tydllisyystilanne ja muuttoliike. Yleisina kehittdmista-
voitteina on, etta lisatdan viihtyvyytta kiinnittdmaila huomioita myods piha-alueisiin ja yleiseen siisteyteen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite /[toimen- | iiotaso 2025 Mittari Toteuma 31.12.

pide

Kayttoaste Kayttdasteen hyva yllapito | > 90 % Paikallisen tyéllisyystilan-
teen heikentyessa yhtién
vuokrausaste on ollut lop-
puvuodesta vain 75 % ta-
solla.
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Tavoite / toimen-

BalE Tavoitetaso 2025 Mittari Toteuma 31.12.

Huoneistojen kor- Korjaukset toteutetaan Viihtyvyys Kartanontie 3 uusittiin ta-

jaukset suunnitellusti ja kulloinkin loihin A ja B uudet peltika-
yhtién taloustilanteen anta- tot.

massa laajuudessa.

7.3 Kyyjdarven Lamp6 Oy

Kyyjarven Lamp6 Oy on vuonna 2015 perustettu Kyyjarven kunnan 100 % omistama yhtid, jonka toimialana
on kaukolammon tuotanto ja jakelu. Lisdksi yhtid voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden yllapitoa ja
huoltoa sekéd muuta liikketoimintaa. Yhtio voi omistaa ja hallinta osakkeita ja kiinteistgja.

Vuosi 2025 oli 9. toimintavuosi uudistuneella laitoksella. Toimintavuosien kokemuksien perusteella voidaan
todeta investoinnin saavuttaneet sille asetetut tavoitteet. Laitostekniikka on osoittautunut toimintavarmaksi,
kayttajaystavalliseksi sekd parantanut laitoksen hydtysuhdetta. Nama tekijét ovat parantaneet myés yhtion

taloudellista tilannetta. Loppuvuoden lammin saa vahensi energia myyntid, mutta liikevaihto nousi hieman
hinnan tarkistuksien ansiosta.

Yhtién hallinto
Yhtién hallituksen ovat kuuluneet Antti Tuukkanen (pj), Tarja Seppéanen ja Lauri Lahtinen (kesdan 2025

saakka) ja Janne Pitkanen (syksy 2025). Hallituksen kokouksia on pidetty 3 kpl. Toimitusjohtajana toimii Kai
Oinonen. Yhtion tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy, vastuutarkastajana JHT, HT Joni Makitalo.

Yhtién talous

Yhtion liikevaihto oli 385.203,90 euroa tuloslaskelma osoittaa vuoden 2025 olleen tappiollinen 8217,30 eu-
roa.

Kyyjarven Iamp6 Oy:n hallitus esittaa yhtitkokoukselle, -vuoden 2025 tilinpaatdksen hyvéksymista -tilikau-
den tappio -8217,30 euroa ja sen siirtdmista tilikausien voitto-/tappiotilille ja osinkoa ei jaeta.

Henkildkunta ja ostopalvelut

Yhtiolla ei ole vakinaista henkildkuntaa. Kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina. Yhtidn kirjanpidon on
hoitanut Mediatili Oy.

Palkat ja palkkiot

Kokouspalkkioita maksettiin 840,00 euroa.

Tulevaisuuden nakymat

Kyyjarven Lampé Oy:n tavoitteena on saada vuonna 2026 liséa asiakkaita kaukolampdéverkkoon. Asiakas-
kannan kasvulla ja hintoja tarkistamalla yhtion taloudellinen tulos on tarkoitus saada kestavalle tasolle. Tar-
koitus on saada pidettya lampokeskuksen laitteet, kanaalit ja liittymét jatkuvalla huollolla ja yllapidolla silla
tasolla, ettd lammadntoimitus saadaan pidettya jatkuvasti toimivana, luotettavana ja kannattavana.

Riittavalla taloudellisella puskurilla pystytadn varautumaan 2killisiin hairiétilanteisiin ja korjaustarpeisiin seké
mabhdollisiin laajennuksiin. Tasta johtuen, IAmmoén myyntihintaa on tarkistettava vuosittain.
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Kyyjarven Lampé Oy omistaa ja hallinnoi Seivédsahon lampélaitoksen ja kunnan alueella olevan kaukolampd-
verkoston. Yhtién paaasiallisena toimialana on kaukolammaon

tuotanto ja jakelu.

Kehittamistavoitteet

Yhtién tavoitteena on tuottaa seka kunnan ettd yksityisiin kiinteistdihin kaukolamp®a laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti. Yhtid pyrkii laajentamaan lampdverkostoa, jonka avulla pystytaan lisidméaéan asiakkaiden
maéarda. Myds varavoimajarjestelmaa pyritaan kehittdmaan seka lisata uusiutuvaa aurinkoenergiaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide

Ladmmon hinta

Tavoitetaso 2025

Kattaa verkoston ja laitteis-
ton kunnossapidosta ja
huollosta aiheutuvat kus-
tannukset ja kattaa vieraan
paaoman kulut.

Mittari

€/ MWh

Toteuma 31.12.

Lammon hinta 72,47
€/MWh

Energiatehokkuuden
parantaminen

Lisata uusiutuvaa aurin-
koenergiaa.

Aurinkoenergiaa kaytdssa
vuoden 2025 aikana.

Kattiloiden ohjausjarjestel-
maa parannettu v. 2025.
Aurinkoenergian kayttéon-
otto 5/2026.

Varajarjestelman te-
hostaminen

Parannetaan huoltovar-
muutta ja varavoimajarjes-
telmaa.

Jokin korvaava jarjestelma
kaytossa.

Paletissa oleva varajarjes-
telma huollettu ja sdadetty
v. 2025.

7.4 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteis6t

Kiinteisté Oy Kyyjarven Liikekeskus

Kyyjarven Ldmpd Oy

Kyyijarven Vuokra-asunnot Oy

Kuntayhtymat
Keski-Suomen Liitto

Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky / POKE

Yhteensa

Yhdistetty (kpl)
3
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7.5 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernijohto eli kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserniyhteisdjen ohjauksesta ja valvonnasta
konserniohjeen mukaisesti. Konserniyhteiséjen edustajat raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle. Liséksi
kunnanjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa toimielimissa. Konser-
niohje on hyvaksytty 18.2.2019.

Kunnanvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seké yhteison liketoiminnasta. Yhteistydn tuloksena
asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun
mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytar-
yhteisén hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestdmisestd seka valtuustotason tavoitteiden
maarittamisesta. Konsernijohto tukee toiminnallaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Tytaryhteis6jen hallitusten tulee toimittaa kuntaan tiedot tytéryhteiséjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunni-
telmista seka yhteisojen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijéista. Taman liséksi
tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittévistd muutoksista mainittujen yh-
teisojen liiketoiminnassa ja toimialassa sekad merkittavista sitoumuksista.

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen tilinpaatoksen tulee olla muodoltaan ja rakenteeltaan sellainen ja val-
mistua siten, ettd kunta voi valmistella kensernitilinpaatdksen kuntalain edellyttdmalla tavalla. Tilinp4atostie-
dot tulee antaa kunnan edellyttdméassé maariajassa.

7.6 Arvio konsernin todenndkoisestéa tulevasta kehityksesta

Kiinteisté Oy Kyyjarven Liikekeskuksen toiminta on haasteellisessa tilanteessa tulevaisuudessa. Liikekes-
kuksella on kertynytta alijagdmaa noin 175 000 euroa vuoden 2025 lopussa. Liikekeskuksen tilojen kdytibaste
on heikentynyt vuo-den 2025 aikana ja nakymat vuokralaisten saamiseksi ovat heikot. Vaikka liikekeskuk-
sella ei ole lainaa, aiheuttaa tyhjilladn olevat liiketilat yllépito- ja korjauskulupainetta ja sité kautta taloudellista
haastetta tulevaisuuteen.

Kyyjarven Lampd Oy:n taloudelliset ndkymat vaikuttavat kohtalaisen tasapainoisilta tuleville vuosille. Tavoit-
teena on saada lisd4 asiakkaita kaukolampoverkkoon ja asiakaskannan kasvattamisella ja hintojen tarkasta-
misella talous kestéville tasolle. Kyyjarven Lampo Oy:lla on taseeseen kertynyttd alijgdméaa noin 110 000
euroa.

Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy:n tilanne on kunnassa tiedostettu haastavaksi. Vuokra-asunnoilla on lainaa
1,84 miljoonaa euroa ja taseeseen kertynytta alijaamaa noin 117 000 euroa vuoden 2025 lopussa. Asuntojen
vuokrausaste laski merkittavasti yleisen tyollisyystilanteen heikentyessa loppuvuodesta, ja ndkymét vuokra-
asuntojen kysynnan suhteen nayttavat tulevaisuudessakin haastavilta.

Kaikkiaan kuntakonsernin ja tytaryhtididen tulevaisuuden nékymat vaikuttavat haastavilta, erityisesti Vuokra-
asuntojen ja Liikekeskuksen osalta. Suunnitelmat ja toimenpiteet yhtididen toiminnallisen ja taloudellisen ti-
lanteen tervehdyttimiseksi tulee kaynnistaa pikimmiten. Kunnan tulisi laatia pikaisesti Kiinteistéstrategia. Se
on pitkén aikavélin suunnitelma, joka linjaa kiinteistévarallisuuden tavoitteet, kaytén, kehittdmisen ja yllépi-
don. Se yhdistéé taloudelliset tavoitteet, teknisen kunnon ja kayttéjien tarpeet, ohjaten investointeja ja arki-
paivan paatoksia. Strategia varmistaa kiinteistdjen arvon séilymisen, vastuullisuuden ja tukee organisaation
ydintoimintaa.
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7.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan valtuuston hyvaksyman sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet ja ohje -mukaisesti.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Kunnan tytéryhteisén on an-
nettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen las-
kemiseen tarvittavat tiedot. Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain raportti sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista ris-
keista. Raportti tulee antaa myds erikseen pyydettdessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitel-
masta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittdmasti konsernijohdolle. Tytaryhteisélia
tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat seka yhteison hallituksen
hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen kuuluu tytaryhteisdjen hallitusten vastuulle. Todennakdi-
sesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle. Tytaryhtién on annettava konsernijoh-
don pyynndsta muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole
erityistd syytd. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatdksessa tulee noudattaa sovel-
tuvaa yhteistoikeudellista lainsdddantéa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatéssaannoksia, kunta-
lain mukaisia konsernisdanndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Tytaryhteisot kayttédvat konsernijohdon valitse-
maa tilinpitopalvelua, ellei toisin sovita.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatéksen laatimista varten. Konsernijohto tai hal-
linto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatéksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta,
tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatés- ja toimintakertomustietojen ilmoitta-
misessa.
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7.8 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

7.8.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLU-

VvUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot ja tilikauden verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara

2025 2024
1000 euro 1000 euro
1582 1863
0 0

-4 985 -5 486
-3 403 -3 623
3478 3408
1017 720

1 637

2 21

277 1086
-286 -479

8 9
1093 1142
-485 -510
608 632

-1 0

0 7

607 639
2025 2024
31,7% 33,97 %
2254 % 223,92 %
968 € 998 €
1129 1155
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7.8.2 Konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v.

Investointien tulorahoitus, %
Laskennaliinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Tilinp&atds 2025

2025 2024
1000€ 1000€
1093 1142
0 0

-1 297
1092 1439
-343 -224
7 3

6 142
-330 -79
762 1360
0 0

0 0

0 0

0 0

-60 -445
-500 -502
-560 -947
0 275

-12 -25

1 -1

-3 -156

43 -85
29 -126
-531 -798
232 560
7 945 7713
7713 7153
232 560
2025 2024
4968 2589
3249 516,8
0,8 0,84
512 425
1129 1155
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7.8.3 Konsernitase

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Tilinp&atds 2025

2025 2024
1000 € 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 140 202
140 202
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1196 1197
Rakennukset 4757 4 805
Kiinteat rakenteet ja laitteet 717 694
Koneet ja kalusto 147 211
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriset hankinnat 3 6
6 820 6912
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 569 576
Muut lainasaamiset 0 0
569 576
0 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 529 7 690
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 13 20
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat 3 3
16 23
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus 2 3
2 3
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 20 10
Myyntisaamiset 116 162
Muut saamiset 104 63
240 235
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6 458 6313
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 55 47
Joukkovelkakirjalainasaamiset 4 3
6 517 6 363
Rahat ja pankkisaamiset 1427 1350
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 186 7 951
VASTAAVAA 15731 15 664
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2025 2024
1000 € 1000€
VASTATAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 5343 5343
Arvonkorotusrahasto 9 14
Muut omat rahastot 16 16
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -2 158 -2798
Tilikauden yli-/alijzamé 607 639
3817 3214
OMA PAAOMA YHTEENSA 3817 3214
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 141 141
141 141
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 18 37
Lahjoitusrahastojen padomat 3 3
21 41
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1816 1875
1816 1875
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 260 9760
Saadut ennakot 7 7
Ostovelat 242 231
Muut velat 34 40
Siirtovelat 393 355
9936 10 393
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 752 12 268
VASTATTAVAA 15731 15 664
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 243 % 20,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 193,3 % 204,7 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € -1551 -2159
Kertynyt yli-/alijadgma, € / asukas -1374 -1870
Lainakanta 31.12., 1 000 € 11076 11635
Lainakanta 31.12., € / asukas 9810 10074
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 13684 14507
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 12120 12560
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
Asukasmaara 1129 1155
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8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

8.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden 1.1.-31.12.2025 tulos ja ylijaama on 611 099,09 €.

Kyyjérven kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta tilikauden ylijagama 611 099,09 € merkitdén taseen
tilikauden yli-/alijaamaétilille.

8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Koska arviointimenettelyn edellytykset tayttyivat Kyyjarven kunnassa edelleen vuonna 2023 ja konsernin ta-
seen alijadma oli yha merkittava, valtiovarainministeri6 asetti 28.8.2024 kuntalaissa tarkoitetun arviointiryh-
man. Arviointiryhmén toimikausi oli 28.8.2024 - 31.1.2025. Arviointiryhman tyén aikana Kyyjarven kunnalle
laadittiin talouden suunnittelukehikko seka listattiin toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitd vuodelle 2025 asetettiin seuraavasti. Toimintatuottojen tiedettiin va-
henevan noin 20 prosentilla vuoteen 2024 verrattuna, vuokratulojen pienentyessa elokuussa 2024 tapahtu-
neen Paletin myynnin vuoksi. Toimintakulujen arvioitiin pienenevén kaikkiaan noin 6 prosenttia, vaikka henki-
16stokuluihin arvioitiin 2,3 % korotus, palvelujen ostoihin 13 % ja avustuksiin (TE-toiminta) noin 145 % kas-
vua, kun vastaavasti muiden toimintakulujen arvioitiin pienenevan noin 66 prosenttia (Paletin vastikekulut).
Toimintakatteeksi nailld arvioilla talousarvoon 2025 muodostui -3 465 353 euroa.

Vuoden 2025 tilinpaatdksen toteuma esittdd seuraavaa. Toimintatuotot vahenivat 21,9 prosenttia vuoteen
2024 verrattuna. Henkiléstokulut kasvoivat 2,0 %, palvelujen ostot 7,9 % ja avustuskulut 232 %. Muut toimin-
takulut vastaavasti pieneivéat 60 %. Nain ollen toimintakulut pienenivat kaikkinensa 4,5 %, toimintakatieen
ollessa -3 464 188,22 euroa.

Kyyjarven kunta toi esiin arviocintiryhman tyén aikana useita erilaisia talouden tasapainottamistoimenpiteité,
joista osa toteutettiin jo vuonna 2024 ja loput toteutetaan lahivuosien aikana. Tasapainottamistoimet sisally-
tettiin arviointiryhman laatimaan talouden kehitysarvioon. Tulojen osalta euroméaaraisesti vaikuttavin toimen-
pide on tuulivoimalaitosten valmistuminen siten, etta niistd saatavia kiinteistéverotuloja kertyi jo vuonna 2024
ja tuotto on taysimaarainen vuodesta 2025 lahtien. Uusia tuulivoimaloita valmistuu kaikkiaan 15 kappaletta ja
niiden yhteenlaskettu kiinteistéveron tuotto on noin 600 000 euroa vuodesta 2025 I&htien. Rahoitustuottoja,
sisaltaen arvopapereiden myyntivoitot, kertyi kaikkiaan 289 422 euroa, rahoituskulujen ollessa 235 338. Ta-
louden kehitysarviossa veroprosentit on pidetty muuttumattomina koko tarkastelukauden ajan.

Menojen osalta euromaaraisesti vaikuttavimmat tasapainottamistoimenpiteet koostuvat henkildstén vahen-
nyksistd, jotka kohdistuivat paosin sivistystoimeen vuosina 2025 ja 2026-2028. Lisaksi elinkeinokoordinaat-
torin toimi lakkautettiin 31.3.2024. Muita toimintakuluja on vahentanyt muun muassa Kauppakeskus Paletin
myynnin seurauksena vastikekulujen poistuminen vuodesta 2025 |ahtien (n. 245 000 euroa). Toisaalta Pale-
tista saatavat vuokratuotot (n. 185 000 euroa) poistuivat myds.

9. Talousarvion toteutuminen

Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuuston alaisten toimielinten oli noudatettava kunnanvaltuuston hyvaksyméa talousarviota vuonna
2025.

Kilpailuttamalla on pyrittédva kokonaistaloudellisesti edullisimpiin ratkaisuihin kaikilla niilla toiminnan ja han-
kinnan aloilla, missd se suinkin on mahdollista. Kunnan hankinnoista on lahtokohtaisesti hyvissa ajoin ennen
hankintojen suorittamista ilmoitettava kunnan www-sivuilla kohdassa kunnan hankinnat. Kunnan
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hankinnoissa noudatetaan juikisista hankinnoista annettua lakia ja sen taytadntddnpanoa tarkentavia kunnan
omia ohjeita.

Yksityiskohtaisemmat ohjeet talousarvion taytantddnpanosta ja seurannasta antaa kunnanhallitus.

Vakinaisten tyd- ja virkasuhteiden tayttd tehdaan vain kunnanhallituksen luvalla. Kunnanhallituksella on oi-
keus antaa tarkempia maarayksia myos talousarvion sitovuudesta sekd minka tahansa maararahan kdytdsta
kesken vuotta.

Talousarvion ja -suunnitelman sitovuudesta ja kaytdstd noudatetaan seuraavia periaatteita:

1.Talousarvion tulosalueen nettomenojen yhteismaaraa ei saa ylittda ilman kunnanvaltuuston lupaa eika
kayttda muuhun kuin kyseisen tulosalueen menoihin.

2.Kukin osasto ja asianomainen tilivelvollinen viranhaltija ovat vastuussa tulosalueen nettomenoista. Tulos-
alueiden on huolehdittava kustannustason nousun seuraamisesta ja tulojen ajallaan kertymisesta. Edella
kohdissa 1 ja 2 maariteltyja sitovuusrajoja laskettaessa ei oteta huomioon laskennallisia eria (poistot, vyory-
tyserat ja ostojen alv.)

3. Henkilostokuluihin varatut maararahat ovat sitovia siten, ettd henkiléstokulutileilta ei voida kattaa muita
menoja eika vastaavasti siirtdd maararahoja muilta tileiltd henkildstdmenojen katteeksi.

4. Maararahoihin liittyvat paatokset (lisdykset, vihennykset ja tulosalueen sisalla tapahtuvat siirrot) on teh-
tava etukateen, silla organisaatiotasolla, jolle paatésvalta asiassa kuuluu. Muutoksista tulee antaa valitto-
masti tieto kirjanpitoon.

5.Talousarvioon sisaltyvat investoinnit ovat erillisessa investointiohjelmassa. Suunniteimavuosien osalta in-
vestointiohjelma tarkentuu kunkin vuoden talousarviossa.

6.Lautakuntien tulee vahvistaa kayttésuunnitelmat hyvaksytyn talousarvion mukaiseksi tavoitteiden ja maara-
rahojen osalta. Lautakunnille tulee antaa vahintdan neljannesvuosittain talous- ja toimintakatsaus kuluvasta
vuodesta. Raportit talousarvion toteutumisesta kunnanvaltuustolle vahintaan tilanteista 31.3. ja 30.6. seka
30.9.

Tulojen kertymista tulee seurata samanaikaisesti menojen seurannan kanssa.

Kyyjarvi Muutos

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 1352116 1085373 -38535 1046838 1056565

Toimintakulut -4 740 948 -4 550 726 -48 165 -4 598 891 4 525 403

TOIMINTAKATE -3 375 250 -3 465 352 -86 700 -3 552 053 -3 464 241
TA- Muutos

muutos  TA 2025

Ulkoiset ja sisaiset TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 2162825 1838723 -38535 1800188 1858315 58 127
Toimintakulut -5 538 075 -5304 076 -48 165 -5 352 241 -5 322 556 29 685
TOIMINTAKATE -3 375 250 -3 465 352 -86 700 -3 552 053 -3 464 241 87 812
Poistot -391 099 -364 060 0 -364060 -390265 -26 205
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9.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen hallintokunnittain

9.1.1 Hallinto-osasto

Kyyjarven hallinto-osasto muodostuu kunnan yleishallinnosta, tyéllisyyden hoidosta, elinkeinopalveluista ja
maaseutupalveluista. Maaseutuhallinnon palvelut hankitaan yhteistoiminta-alueelta. Hallinto-osaston toimen-
piteilld kehitetdan kunnan elinvoimaa, tyollisyytta, sisdistéd palvelua ja hyvaa henkilstéhallintoa. Tavoitieena
on tasata henkiléstén tydkuormaa, ohjata resursseja oikeisiin kohtiin ja lisata tydssa viihtymista.

Hallinto-osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksikdista;
¢ Yleishallinto (kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, vaalit, keskustoimisto ja tydllisyyden hoito)

o Elinkeinopalvelut
¢ Maaseutupalvelut

Talousarvion toteutuminen

Hallinto-osasto Muutos

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 308 497 162 900 -23 835 139 065 129 215 -9 850
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1219712 -893 452 -47 886 -941 338 -913647 27 691
TOIMINTAKATE -911215 -730 552 71721 -802272 -784431 17 841

TA- Muutos

Ulkoiset ja sisaiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 311 497 162 900 -23 835 139 065 129 215 -9 850
Toimintakulut -1234 324 -899 052 -47 886 -946 938 -928479 18 459
TOIMINTAKATE -922 827 -736152 71721 -807 872 -799 264 8 609
Poistot -42 850 -34 799 0 -34 799 -37 271 2472

Yleishallinto

Yleishallinto tulosalueena vastaa hallinnon toimivuudesta. Kunnanhallituksella tulosyksikkéna on vastuulla
kunnan hallinnon lisdksi taloudenpito, kunnanvaltuuston paatdsten valmistelu, taytantéénpano seké val-
vonta. Keskustoimistossa valmistellaan ja pannaan taytantoon kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paa-
tokset. Keskustoimisto vastaa myds yleisesta tiedottamisesta, toimistopalveluista, tydllisyyden hoidosta seka
kokonaismarkkinoinnista. Lisaksi se tuottaa keskitetyt talous-, henkildstd- ja tietohallinnon palvelut.

Talousarvion toteutuminen

Yleishallinto TA- Muutos
Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 87 966 75 800 -19 135 56 665 46 697
Toimintakulut -600978 -741 849 -51856 -793705 -765999
TOIMINTAKATE -513 012 -666 049 -70991 -737040 -719303

TA- Muutos

Ulkoiset ja sisaiset TP 2024 TA 2025 muutos TA2025 TP 2025

Toimintatuotot 87 966 75800 -19 135 56 665 46 697 -9 968
Toimintakulut -609 439 -744 849 -51856 -796705 -775489 21216
TOIMINTAKATE -521473 -669 049 -70991 -740040 -728 792 11 248
Poistot -36 212 -28 626 0 -28 626 -31 098 -2472
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Keskustoimiston henkilékuntaan kuuluivat vuoden lopussa: vt. kunnanjohtaja, 2 hallinto- ja taloussihteeria
(100 %), toimistosihteeri (100 %), tyétoiminnan ohjaaja (60 %) ja avustaja (60-80 %). Kunnanjohtajan tyé-
ajasta 20 % lasketaan elinkeinopalveluille.

Tydllisyyspalvelu-uudistuksen myéta tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Kyyjar-
ven kunta kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueeseen, jonka iséntdkuntana toimii Adnekosken kau-
punki. TE-uudistuksen my6té kuntien tydttémyystukien maksuosuudet ovat kasvaneet aiemmasta selkeésti.
Kyyjérven kunnan ty6ttémyystukimaksut vuonna 2025 olivat 112 255 euroa (vuonna 2024 16 431 €) ja tydlli-
syysaluemaksu 52 822 euroa. Valtionosuutta tyollisyyspalveluiden jarjestamiseksi Kyyjarven kunta sai 166

155.

Omana tydllisyystoimenpiteena kunta on jarjestanyt kuntouttavaa tyétoimintaa. Hyvinvointialue véhensi kun-
touttavan tyétoiminnan ohjauksen resurssia vuonna 2025, minka myétéa kunta otti vastuuta toiminnan jarjes-
tdmisesta, palkaten kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan 60 % osuudella. Kuntouttavan tydtoiminnan uiko-
tyoryhma on hoitanut mm. nurmikonleikkuuta, lumitdita, haravointia, pusikoiden raivausta, polttopuiden teke-
mistd yhteiskaytossa oleville laavuille ja muita tarkeita, kaikkien kuntalaisten asumisviihtyvyyttad parantavia
toitd. Nk. hammaslapputydpaja -toiminta jatkui loppuvuoteen 2025 saakka.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide

Arkisto- ja asiakirja-
hallinta

Tavoitetaso 2025

Paperisen arkistohallinnan
ajantasaistamista jatke-
taan.

Mittari

Vanhat aineistot arkistoi-
daan terveysaseman tiloi-
hin.

Toteuma 31.12.

Toteunut ja toimintaa jat-
ketaan, kunnes sahkéinen
arkisto on kéytdssa.

Toimistohenkiltston osaa-
misen kehittdminen asia-
kirjaahallinnon ja sahkoi-
sen arkistoinnin osalta

Koulutuksen toteutuminen

Koulutusta on aloitettu.
Yksi toimistosihteeri on
aloittanut oppisopimuskou-
lutuksen asiakirjahallintoon
liittyen.

Tuulivoimakaavoitus | Viranomaislausuntojen ja | Tuulivoimakaavoitukset Toteutunut.
kuulutusten jarjestdminen | kasitelty hallinnollisesti oi-
kein.
Talouden seuranta | Raportointi ajan tasalla Osavuosikatsaukset nel- | Toteutunut.

jannesvuosittain

Alue- ja kuntavaalit

Sujuvat ja turvalliset vaali-
kaytannot

Aanestysaktiivisuus yli
maan keskiarvon

Aanestysprosentit: (Keski-
Suomi/koko Suomi)

- kunta: 62,8%
(53,4%/54,2%)

- alue: 56,9%
(51,6%/51,7%)

Tiedottaminen ja
kuntamarkkinointi

Aktiivinen ja oma-aloittei-
nen tiedottaminen paatok-
sista ja tapahtumista. Li-
saté Facebook -live [dhe-
tyksia.

Some-kanavat mm. Face-
book ja Instagram seka
Nopola News

Toteutunut.

Yhteistyd te-palve-
luiden kayttoon-
otossa

Aanekosken kaupunki vas-
taa palveluiden jarjestéami-
sesté

Toteutuneet palvelupaivat
Asiakaspalaute

Toteutunut.

Yhteistyd on ollut toimivaa.
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Tavoite / toimen-

pide

Tilinpaéatss 2025

Tavoitetaso 2025

Kunta vuokraa tilat palve-
fulle

Mittari

Toteuma 31.12.

Tyéttémyyden ale-
neminen ja tyotts-
mien tydnhakijoiden
aktivointiasteen
nosto.

Tyollistymisté ja aktivointi-
asteen nostoa edistavien
toimien tekeminen. Yritys-
ten tydvoiman saatavuu-
den edistaminen.

Vaheneva tyottdmyys ja
kasvava aktivointiaste.

Toteutunut.

Ty6hyvinvoinnin
edistaminen

Tydn riskien ja vaarojen
arviointi sdannollisesti
Ty&hyvinvointi hyvalla ta-
solla

Kehityskeskustelu kerran
vuodessa

Varhaisentuen keskustelu-
jen kaytté tarpeen mukaan
Yhteistyd tyéterveyshuol-
lon kanssa sujuvaa

Tydéhyvinvointikyselyn tu-
lokset
Sairauspoissaolojen maa-
rén pienentyminen
Kéaydyt keskustelut
Tydntekijapalaute

Ty6hyvinvointikysely toteu-
tettu kevaalla 2025. Kyse-
lyyn vastasi 31 hl6é (69%).
Paasaantdisesti tydntekijat
tykkaavat tulla téihin ja
asiat ovat kohdillaan. Posi-
tiivista palautettaa on tullut
mm. ilmaisesta kuntosa-
lista ja hyvésta yhteishen-
gesta. Haasteita suuresta
tydbmaarasta ja toisten
poissaolo kuormittaa. Hie-
man on ollut epaselvyytta
vastuissa ja tehtavaku-
vissa.

Yleishallinnon tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

- kuntalaiset saavat kunnantoimistosta laadukasta palvelua
- tiedottaminen on avointa ja aktiivista

- yhteisty6té lahialueen kuntien kanssa tiivistetaan

- vesilaskutuksen uudistaminen
- valmiussuunnitelman paéivittdminen
- palvelujen tuottamistapaa tarkastellaan jatkuvasti ja paivitetaan tarvittaessa.

- uutta tekniikkaa hyodynnetaan tiedottamisessa ja asiakirjojen toimittamisessa

- kustannustehokkuutta haetaan toimintojen uudistamisella ja osaamisen varmistamisella.
- TYHY-toiminnan siséitd6a kehitetdan
- henkilgston kanssa kdydaan kehityskeskustelut.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluilla tuetaan tydllisyytté ja liiketoiminnan kehittymisté. Elinkeinopalveluiden tavoitteena on ke-
hittda toimintaymparist6a ja tukea alueemme yrityksien kasvua. Luoda ja edesauttaa yritysmyodnteisen kun-
taimagoamme kehittymistd. Elinkeinopalveluista ja positiivisista uutisista tiedotetaan eri kanavissa seka tava-
taan yrittajia aktiivisesti.

Yritysten kehittdmiseen ja rahoitukseen hy6dynnetaan erilaisia julkisia palveluita ja rahoitusmuotoja. Naista
tiedotetaan aktiivisesti ja autetaan yrittajia 16ytamaan parhaiten heille sopivat palvelut ja rahoitusmuodot.
Koulutus- ja infotilaisuuksia toteutetaan yhdessé hankkeiden kanssa.

Kyyjarven kunnan ja elinkeinoeldman vuoropuhelua kehitetdan edelleen Kyyjarven yrittdjayhdistyksen
kanssa. Yhteisia tilaisuuksia jarjestetaan yrittajille ja yrittajiksi aikoville seké tehdaan yrittajyyskasvatusta yh-
dessa koulun ja eri yhdistystoimijoiden kanssa. Kunnan elinvoiman kannalta yhteistyé yrittdjien kanssa on
tarkeaa. Vuoden yrittijaksi valittiin Black Peat Oy. Elinvoiman edistdminen kuuluu myds kunnanjohtajan teh-
taviin. On tiedostettu, ettd ndma eivat ole riittévat resurssit elinvoiman edistdmiseen. Konsultti Kannas avusti
yrittdjyytta suunnittelevia liilketoiminnan suunnittelussa. Toimivia yrityksia on avustettu yritystoiminnan kehit-
tAmisessa ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien arvioinnissa. Kuusi uutta yritysta aloitti vuoden 2025 ai-
kana.

Kyyijarven kunta on aktiivinen toimija Pohjoisen Keski-Suomen seudullisessa yhteistydssa, eli Sydan-
suomessa-verkostossa. Sen avulla kehitetddn oman kunnan, ettéd koko alueen elinvoimaisuutta. Kyyjarven ja
sen lahialueen elinkeinoelamassa tapahtuvat positiiviset kehitysnakymét heijastuvat kuntatalouteen yhteisé-
verojen kasvuna ja tyollisyyden parantumisena. Kunnanjohtaja osallistui aktiivisesti Sydansuomessa-verkos-
ton Kuntatiimin ja Kehittajatiimin toimintaan. Pohjoisen Keski-Suomen alueella toimii runsaasti erilaisia hank-
keita. Yrittdjia on tiedotettu hankkeiden tarjoamista palveluista ja koulutustilaisuuksista seka pyydetty hank-
keiden vetdjia kertomaan hankkeista eri tilaisuuksiin.

Talousarvion toteutuminen

Elinkeinopalvelut TA- Muutos
Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 220 531 87 100 -4 700 82 400 82518 118
Toimintakulut -594 493 - 118 602 1470 -117 132 -120 664 -3 532
TOIMINTAKATE - 373 962 -31 502 -3 230 -34 732 -38 146 -3 413
Muutos
Ulkoiset ja sisaiset TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 223 531 87 100 -4 700 82400 82 518 118
Toimintakulut -599 145 -121 202 1470 -119732 -126 008 -6 275
TOIMINTAKATE - 375 614 -34 102 -3 230 -37 332 -43 489 -6 157
Poistot -6 638 -6 174 0 -6 174 -6 174 0

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide Tavoitetaso 2025 Mittari Toteuma 31.12.
Elinkeinopalvelujen | Palvelua 10 tuntia kuukau- | Yrittajapalaute Palvelua ei juuri ole kay-
ostaminen Konsultti- | dessa tetty.

Kannakselta
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Tavoite / toimen-
pide

Sydansuomessa ke-
hittdmisyhdistyk-
seen kuuluminen

Tilinpaatds 2025

Tavoitetaso 2025

Tavoitteellinen alueyhteis-
tyo

Mittari

Osallistuminen eri kehitta-
mishankkeisiin

Toteuma 31.12.

Yhteistyd on ollut toimivaa
ja yhteisiin hankkeisiin
osallistuttu.

Yritysrahoituksen
kayton edistaminen
yritysten eri kehitys-
vaiheissa seka yleis-
hyddyllisten hank-
keiden tarjonta yh-
distyksille

Tiedotus ja neuvonta eri
yritysrahoitusmuodoista
seka yleishyodyllisten ke-
hittdmishankkeiden rahoi-
tuksesta yhdistyksille.

Aktiivinen tiedottaminen.
Myénnettyjen yritysrahoi-
tusten maara.

Vuonna 2025 ei ole myo6n-
netty yhtdan yritysavus-
tusta Kyyjarvelle. Yhdistyk-
selle on myonnetty.
(Lahde: Maaseutuver-
kosto fi)

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

Elinkeinopalveluiden tavoitteena on kehittda toimintaympérist6a ja tukea alueemme
yrityksien kasvua. Luoda ja edesauttaa yritysmyonteisen kuntaimagoamme kehittymista. Elinkeinopalveluista
ja positiivisista uutisista tiedotetaan eri kanavissa seka tavataan yritt4jia aktiivisesti.

Yritysten kehittamiseen ja rahoitukseen hytdynnetaan erilaisia julkisia palveluita ja rahoitusmuotoja. Néista
tiedotetaan aktiivisesti ja autetaan yrittajia 16ytdmaan parhaiten

heille sopivat palvelut ja rahoitusmuodot. Koulutus- ja infotilaisuuksia toteutetaan yhdessa hankkeiden
kanssa.

Kyyjérven kunnan ja elinkeinoeldman vuoropuhelua kehitetédén edelleen Kyyjarven yrittajayhdistyksen
kanssa. Yhteisia tilaisuuksia jarjestetaan yrittajille ja yrittajiksi aikoville
seka tehdaan yrittdjyyskasvatusta yhdessa koulun ja eri yhdistystoimijoiden kanssa.

Kyyjarven kunta on aktiivinen toimija Pohjoisen Keski-Suomen seudullisessa yhteisty6ssa, ja kehittaa sen
avulla sekd oman kunnan ett3 koko alueen elinvoimaisuutta.

Kyyjarven ja sen lahialueen elinkeinoeldméssa tapahtuvat positiiviset kehitysnakymat heijastuvat kuntatalou-
teen yhteisGverojen kasvuna ja tyollisyyden parantumisena.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella, iséntékuntana toimii Pihtipudas.

Talousarvion toteutuminen

Maaseutupalvelut TA- Muutos

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -24 240 -33 000 2 500 -30 500 -26 983 3517
TOIMINTAKATE -24 240 -33 000 2 500 -30 500 -26 983 3517

Muutos

TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025

Ulkoiset ja sisaiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -25 740 -33 000 2 500 -30 500 -26 983 3517
TOIMINTAKATE -25 740 -33 000 2 500 -30 500 -26 983 3517
Poistot 0 0 0 0 0 0
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9.1.2 Sivistysosasto

Sivistysosasto muodostuu neljasta eri tulosalueesta: koulutuspalveluista, kirjastopalveluista, vapaa-aika- ja
kulttuuripalveluista seka varhaiskasvatuspalveluista.

Sivistysosaston toiminta on keskittynyt kirjastoon ja Nopolan koulukeskukseen, jossa samoissa tiloissa on
varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka sisaliikuntatilat. Koulun lahiymparistéssa on myos ulkolikunta-alu-
eita ja nuorisotila. Harsunkankaan ulkoliikuntapaikka on myds aktiivisessa kaytossa.

Sivistysosaston perustehtava on vahvistaa osallisuutta, osaamista, viihtymista ja hyvinvointia jarjestamalla
itse tai aktiivisessa yhteistyéssad muiden toimijoiden kanssa monipuolista, laadukasta ja asukkaiden tarpei-
den mukaisia sivistyspalveluita turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa. Laadukkaat palvelut nah-
daan tarkeana kunnan vetovoimaisuuteen vaikuttavana tekijana.

Talousarvion toteutuminen

Sivistysosasto Muutos
Ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 146 752 132073 0 132 073 147 289 15216
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0] 0 0
Toimintakulut -2 268 383 -2 355 392 17 608 -2 337 784 -2 333 462 4 322
TOIMINTAKATE -2 121 632 -2 223 319 17 608 -2 205711 -2 186 173 19 538
Muutos
Ulkoiset ja sisadiset TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 146 752 132 073 0 132073 147 289 15216
Toimintakulut -2 723 572 -2774 592 17 608 -2 756 984 -2 793 646 -36 662
TOIMINTAKATE -2 576 820 -2 642 519 17 608 -2 624 911 -2 646 357 -21 446
Poistot -145994 -139 933 0 -139933 -145716 -5783

Sivistysosaston talousarvio ylittyi talousarviomuutosten jalkeen 21 466 euroa (0,8 %). Sivistysosaston tuot-
teista koulutuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen toteumat ylittivat talousarvion, kirjaston seka vapaa-aika- ja
kulttuuripalveluiden tuotteiden toteumat alittuivat hieman.

Koulutuspalveluissa ylitys (n. 14 500 €) johtuu paaasiassa sisaisten vuokrien arvioitua suuremmasta maa-
rasta. Kirjastopalveluiden seka vapaa-aika- ja kulttuuripalveluiden lievat alitukset selittyvat saaduilla valtion-
avustustuotoilla. Varhaiskasvatuksen tilinpaatos ylittyi talousarviomuutosten jalkeen noin 17 000 euroa:
vuokrat ja sisdiset vuokrat ylittyivat yhteensa yli 33 000 e, henkildstékulut alittuivat noin 10 000 euroa.

Koko sivistysosaston osalta kustannukset ylittyivét erityisesti sisdisten vuokrien (n. 36 500 e) ja verojen (n.
10 000 e) osalta. Henkilostokulut ja tarvikkeiden ostot alittuivat hieman suunnitellusta. Talousarvioon kirjatut
sivistysosaston eri tuotteiden toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin suunnitellusti.

Sivistystoimen hankkeista jatkorahoitusta saivat koulunuorisotyén hanke, varhaiskasvatuksen ja esi- ja pe-
rusopetuksen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat hanke seka Harrastamisen Kyyjarven malli. Kirjasto
sai hankerahoitusta aikuisten lukuinnostuksen lisdamiseen ja varhaiskasvatus Valssi-arviointimallin kayttoon-
ottoon. Liséksi sivistystoimi oli mukana maakunnallisessa Yhteisessa koulussa -hankkeessa seka osan vuo-
desta Suomenselan 4H:n koordinoimassa Crazy Action -iltoja toteuttavassa hankkeessa.
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Sivistyshallinnon tavoitteena on luoda edellytyksia ja asettaa suuntaviivoja opetus- ja sivistystoimen (koulu-,
kirjasto-, kulttuuri-, likunta-, nuorisotoimi, kansalaisopisto, musiikkitoiminta, taiteen perusopetus, varhaiskas-

vatus ja hyvinvoinnin edistdminen) kehittymiselle ja arvioida toimintaa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana 9 kertaa késitellen 82 asiakohtaa. Si-

vistys- ja hyvinvointilautakunta esittelijana toimii sivistysjohtaja-rehtori. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja

osallistuminen kokouksiin:
Lautakunta 31.5.2025 asti

Hanninen Jarkko
Nissinen Minna
Koskinen Anne
Kyrénlahti Tanja
Noponen Valtter
Saaksjarvi lipo
Uusimaki Marjatta

Honkanen Jaana
Kaunisto Hanna
Honkonen Sanna
Kinnunen Raisa
Pitkanen Minna

Lautakunta 1.6.2025 alkaen

Tuukkanen Antti
Huttunen Merja
Ohra-aho Birgit
Saaksjarvi llpo
Uusimaki Marjatta

Antila Samira

Oksa Joni
Huumarkangas Paula
Lahti Kalevi
Humalajoki Viivi

Hanninen Jarkko
Keisala Anneliina
Honkonen Sanna
Kaunisto Hanna

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

khall edustaja
varhaiskasvatusjohtaja
sivistysjohtaja-rehtori
kunnanjohtaja
hyvinvointikoordinaattori

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen

khall pj

khall edustaja
sivistysjohtaja-rehtori
varhaiskasvatusjohtaja

4/4
3/4
4/4
4/4
4/4
4/4
4/4

1/4
4/4
4/4
2/4
1/4

5/5
5/5
3/5
4/5
5/5

0/5
0/5
1/56
0/5
1/5

4/5
2/5
5/5
2/5

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on tehtévansa mukaisesti paattanyt perusopetuksen tybajoista, hyvaksynyt

perusopetuksen tuntikehyksen ja opetussuunnitelmaan perustuvan lukuvuosisuunnitelman seka aamu- ja

iltapdivatoiminnan toimintasuunnitelman. Liséksi lautakunta on paattéanyt mm. opetussuunnitelman muutok-
sista ja jarjestdavustuksista, valinnut vuoden liikunta- ja kulttuuriteot seké palkinnut menestyneita urheilijoita.
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Koulutuspalveluihin kuuluvat sivistyshallinto, esi- ja perusopetus seka niihin liittyvat hankkeet, aamu- ja ilta-
paivatoiminta, kansalaisopisto ja taiteen perusopetus.

Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka oftaa vastuuta omasta ja muiden hyvin-
voinnista seka elinympéristdstdan ja saa Kyyjarveltad hyvat evaat oppimiselle, kasvulle, osallisuudelle ja hy-

vinvoinnille.

Talousarvion toteutuminen

Koulutuspalvelut

Ulkoiset

TP 2024

TA 2025

Muutos

TA 2025

TP 2025

Toimintatuotot 107 300 91573 0 91573 92 537
Toimintakulut -1 612 830 -1702 932 21632 -1681299 -1671 841 9458
TOIMINTAKATE -1 505 530 -1611 359 21632 -1589 726 -1579 303 10 423

Ulkoiset ja sisadiset

TP 2024

TA 2025

Muutos

TA 2025

TP 2025

Toimintatuotot 107 300 91573 0 91573 92 537

Toimintakulut -1 891 744 -1 965 532 21632 -1943 899 -1959419  -15520
TOIMINTAKATE -1 784 444 -1 873 959 21632 -1852 326 -1 866 881 -14 555
Poistot -82 923 -79 317 0 -79 317 -83 967 -4 650

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide

Sivistyshallinto
Kuntalaisten osaa-
misen ja hyvinvoin-
nin edistaminen

Tavoitetaso 2025

Monipuolinen kansalais-
opiston ohjelma.

Musiikin ja kuvataiteen pe-
rusopetusta
Hyvinvointisuunnitelman ja
ehkaisevan paihdetydn
suunnitelman tavoitteiden
toteuttaminen.

Mittari

Kansalaisopiston kurssien
lukumaara, tuntimaarat ja
osallistujamaarat.
Oppilasmaara.
Hyvinvoinnin edistyminen

Toteuma 31.12.

Hyvinvointityon valtion-
osuus on noussut, joka
kertoo kuntalaisten hyvin-
voinnin tilanteen parantu-
misesta ja kunnan panos-
tuksesta hyvinvointiin. Vii-
tasalo-opiston opetustun-
tien maara alitti hieman
suunnitellun (-5,7%).

Perheiden palvelui-
den saavutettavuu-
den edistdminen

Lasten, nuorten ja perhei-
den varhaisen tuen palve-
fut.

Yhteistyd hyvinvointialu-
een ja kolmannen sektorin
kanssa

Jérjestetty toiminta paikka-
kunnalla.

Hyvinvointialueen jarjesta-
mia lasten, nuorten ja per-
heiden varhaisen tuen pal-
veluita jarjestetty mm. Per-
hekeskuksen toimesta.
Naista suuri osa on toteu-
tettu Iahikunnissa tai eta-
palveluna.

Esi- ja perusope-
tus

Yhteistyén vahvistu-
minen yli luokkarajo-
jen

Tiimi- ja yhteisopettajuu-
den seka samanaikaisope-
tuksen kehittdminen.
Yhdysluokkatoiminnan
aloittaminen pienten ika-
luokkien osalta.
Oppimisentuen ja erityis-
opetuksen kehittdminen.

Samanaikaisopettajuuden
toteutuminen.
Kokemukset yhdysluokka-
toiminnasta.

Monialaisten opintokoko-
naisuuksien toteutuminen.

Osittainen yhdysluokka-
opetus kaynnistyi syksylla
2025 samanaikaisopetta-
juutta toteutettu jakotun-
tien osalta. Alustavat koke-
mukset rohkaisevia.
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Tavoite / toimen-
pide

Tybhyvinvoinnin yl-
lapitdminen ja henki-
|6stdn kehittdminen.

Tilinp&étos 2025

Tavoitetaso 2025

Tydhyvinvointisuunnitel-
man toteutuminen. Poissa-
olojen vaheneminen.
Tiimimuotoisen tydskente-
lyn positiiviset vaikutukset
osallisuuden ja merkityk-
sellisyyden kokemuksiin.
Oppilaiden tunne- ja vuo-
rovaikutustaitoihin seka
mielen hyvinvointiin liittyva
tuki. Kiusaamisen ennalta-
ehkaisyyn ja kiusaamisen
puuttumiseen liittyvat kou-
lutukset ja hyvien kaytan-
teiden jakaminen.

Mittari
Kyselyjen tulokset.
Poissaolojen maara.

Koulutuksiin osallistumi-
nen.

Toteuma 31.12.

Kiusaamisen ehkaisyyn
liittyvia koulutuksia ja kou-
jutuksia Yhteisessa kou-
lussa-hankkeen kautta.
Oppilaiden tunne- ja vuo-
rovaikutustaitoja ja mielen
hyvinvointia tuettu opiske-
luhuollon toimesta seka
koulun henkilston jarjes-
tamilla teematunneilla.

Ennaltaehkaiseva ja
varhainen tuki.
Riittavat opiskelu-
huolto ja oppimisen-
tuen resurssit.

Sujuva ja ennaltaehkai-
seva sidosryhmaverkosto-
jen toiminta.
Opiskeluhuollon ja oppimi-
sentuen henkiloston riit-
téva lasnaolo ja saavutet-
tavuus. Riittavien resurs-
sien sailyminen. Psykolo-
ginresurssin riittvyys.

Monialaisten oppilashuol-
topalavereiden {(neuvonpi-
tojen) maara.

Henkiléstén maara ja mi-
toitusmaaraysten toteutu-
minen.

Sidosryhmayhteistyd ollut
sujuvaa. Yhteisollinen
OHR 7 krt. Muiden opiske-
luhuollon palveluiden
osalta mitoitus toteutunut,
koulupsykologin osalta ei.
Hankkeen ansiosta tuen
resurssi ollut riittéva.

Lasten ja nuorten
hyvinvointi.

Tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen tukeminen yhteis-
tyéssa mm. opiskeluhuol-
tohenkiléstdn kanssa.
Eldman- ja mielenhallinta-
taitojen kehittaminen.
Poissaolojen ja kiusaami-
sen ennaltaehkaisy.
Koulunuorisotydn tuki.

Oppilaille teetetyt kyselyt.
Kiva-tuntien toteutuminen.
Poissaolojen maara.
Oppilaskunnan jarjestamat
tapahtumat ja kokoukset
(maara).

Kaikille luokille tehty hyvin-
vointikyselyt ja niiden poh-
jalta tehty tarvittavia toi-
menpiteita. KIVA-tunnit to-
teutettu suunnitelman mu-
kaan. Poissaolojen seu-
rantaan ja analysointiin on
panostettu. Oppilaskunnan
hallituksella ollut 14 ko-
kousta seka alakoululla
ettd ylakoululla, muita jar-
jestettyja tapahtumia 14
kpl.

Turvallinen oppimis-
ymparisto.

Psyykkisesti turvallinen
kouluyhteisd.
Liikennejarjestelyjen ajan
tasalle saattaminen (saat-
toliikenne, koulukyytien P-
paikat jne).

Uusien teknisen tyon tilo-
jen monipuolinen opetus-
kaytdn edistaminen.

Kyselyt.
Paatokset.
Toiminnan muuttuminen.

Piha-alueen ja saattolii-
kenteen turvallisuuden pa-
rantaminen ei ole toteutu-
nut. Teknisen tyon luo-
kassa tekninen kasity6 ja
ylakoulun kuvaamataito.
Mm. valituntivalvonnan te-
hostaminen ja koulunuori-
sotyon jatkuminen ovat
edisténeet fyysista ja
psyykkista turvallisuutta.
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Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
As. maara 31.12. 1174 1155 1174 1129
Ip:(erusopetuksen nettokust. € / opp. 1-9 13126 11 807 12 356 12499
perusop. oppilasm 1-9 Ik 134 135,5 135 133
esiopetus€/esioppilas 12 116 10 665 10 326 10457
esiopetusopp. lkm. 10 10,5 12 12
opetustuntia/ vk perusopetus 305 314,75 321 307,5
opetustuntia / perusop. opp 2,27 2,32 2,38 2,31
opetustuntia/vk esiop 21,5 21,5 22 22
opetusvkt./esiopp. 2,15 2,05 1,83 1,83
kuljetusopp.lkm 55 64 65 66
oppilaita / opettaja 10,9 10,2 11 10,9
paatoim.opettajia lkm 13,25 14,25 13,5 13,25
osa-aikaista erityisop. saavat 51 60 56
tehostettua tukea saavat 28 26 24 16
erityista tukea saavat oppilaat 10 11 12 8
11-vuotinen oppioik.oppilasm. 0 0 0 0
kouluruokailu € / opp. 795 820 832 828
koulukuljetus € / opp. 1304 1277 1313 1370
kiinteistomenot € / opp. 1961 1832 1920 2092
koulunkdynninohjaajien tuki € / pe- 896 833 903 841

rusop. opp.

Kirjastopalvelu

Kirjastopalvelujen "tavoitteena on edistda vaestdn yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvéalistymi-

seen seka elinikdiseen oppimiseen. Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edistaa myods virtuaalisten ja vuoro-

vaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltéjen kehittymistd.” (Kirjastolaki 1 §)

Kirjastolaki velvoittaa kirjastot tarjpamaan paasyn aineistojen, tiedon ja kulttuurisisaltéjen aarelle, yllapita-
maan monipuolistuvaa ja uudistuvaa kokoelmaa, edistimaéan lukemista ja kirjallisuutta, tarjoamaan tietopal-
velua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n sekd monipuoliseen luku- ja kirjoitustaitoon, tarjoa-

maan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistdmaan yhteiskun-

nallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtdvansa hoitamiseksi yleiselld kirjastolla tulee olla tarkoituksenmu-
kaiset tilat, ajantasainen valineistd, seka riittdva ja osaava henkilésté.
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Silla on keskeinen rooli demokratian toteutumisessa maksuttomuuden ja verkottumisen avulla. Palveluita an-
netaan tasapuolisesti idsta, sukupuolesta, uskonnosta, kansallisuudesta, kielestd ja yhteiskunnallisesta ase-

masta riippumatta.

Kirjaston tilat ovat monipuolisesti kuntalaisten kaytéssa. Omatoimikirjasto lisda kirjaston aukioloaikoja. Li-
saksi kirjaston tilat toimivat mm. nayttely- ja kokoustilana.

Talousarvion toteutuminen

Kirjastopalvelu
Ulkoiset
Toimintatuotot

Toimintakulut

TP 2024

Muutos

TA 2025

TA 2025

TP 2025

TOIMINTAKATE

Ulkoiset ja sisaiset

TP 2024

Muutos

TA 2025

TA 2025

TP 2025

Toimintatuotot 1134 1100 0 1100 7 556 6 456
Toimintakulut -102 164 -112782 0 -112782 -112411 371
TOIMINTAKATE -101 030 -111682 0 -111682 -104 855 6 827
Poistot -7 943 -7 866 0 -7 866 -7 949 -84

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-
pide

Palvelun hyva saa-
tavuus

Tavoitetaso 2025

Omatoimikirjaston aktiivi-
nen markkinointi ja kaytto-
sopimusten maaran lisaa-
minen.
Asiakaspalveluaikaa on 22
tuntia viikossa
Henkilokunnan osaamisen
jatkuva kehittaminen muut-
tuviin tarpeisiin.

Mittari

Omatoimikirjaston kavijati-
lastot.

Toteutuneet aukiot.
Toteutuneet koulutuspai-
vat.

Toteuma 31.12.

Omatoimikirjastosopimuk-
sia tehty 432 kpl, joista 36
vuonna 2025. Omatoimi-
kirjastoon kirjautumisten
maara 2246, (v.2024 kir-
jautumisia1906) Asiakas-
palveluaika tavoitetasolla,
22 h/ivko 3 koulutuspaivaa

Monipuolinen aineis-
tokokoelma

Aineistoa hankitaan tasa-
puolisesti eri asiakasryh-
mille

Asiakkaalla mahdollisuus
tehda KeskiKirjastojen
seutulainoja ja kaukolaina-
oja.

Hankinnat

Seutu ja kaukolainat

Hankinnat 671 kpl, vahen-
nysta edelliseen vuoteen
70 kpl. Hankintojen maa-
raa kasvattaa asiakaslah-
joitukset (kirjat ja lehtien
vuosikerrat). Seutulainat
toimivat hyvin. Kaukolai-
naukseen tarvetta vain 2
kertaa vuoden aikana

Seutuyhteistyd

Mukanaolo Keski-kirjasto-
jen kirjastoyhteistyfssa.
Osallistuminen *kehitta-
miskirjaston jarjestdmaan
toimintaan ja koulutuksiin
(*Tampereen kaupungin-
kirjasto, toimialueena Pir-
kanmaan ja Keski-Suomen
kunnat)

Kirjastojen tydntekijéiden
kokoontumiset ja koulutuk-
set.

Yhteiset hankkeet ja pro-
jektit.

Aineistokuljetukset

Saannolliset kokoontumi-
set, useimmiten etayhtey-
della. Aineistokuljetukset 2
krt vilkossa, asiakkaille
maksuton
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Tavoite / toimen-

. Tavoitetaso 2025 Mittari Toteuma 31.12.
pide
Monipuolinen tapah- | Tapahtumia yhteistydssad | Tapahtumat Tapahtumia 29 kpl. Li-
tumatarjonta eri toimijoiden kanssa saysta edelliseen vuoteen

10 kpl. Lukemisen kirjoa-
hankkeen tuomat lisare-
surssit vaikuttivat tapahtu-
mien maaran kasvuun ja li-
saantyneeseen yhteistyd-
hén eri tahojen kanssa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
As. luku 31.12. 1174 1155 1174 1129
Kirjastokaynnit 15 901 15 526 15 000 15174
Verkkokaynnit 8 071* 8673 20 000 9597
Lainat 17 163 15977 17 000 18560
Lainat / as. 15,2 13,8 14,5 16,44
Kirjahankinta kpl / 1000 as. 572 642 450 578
Muun aineiston hankinta kpl / 1000 as 42 38 45 16
Kirjaston menot €/ as. 109 87,47 95,13 92,9
Tapahtumat kpl 29 19 15 29
Tapahtumien kavijamaara 769 406 500 585
Nayttelyt 5 5 6 5
Kirjastonhoitaja 0,9 0,9 0,9 0,9
Kirjastovirkailija 0,7 0,5 0,5 0.65

*Verkkokayntien laskentaperuste muuttunut 1.1.2023

Kirjaston henkildkunnan tehtéviin kuuluvat kansalaisopiston tehtévéat 0,1 htv. seka siivoustyota kirjastossa.

Kirjastopalvelujen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

Kirjaston aukioloaikojen ja saavutettavuuden tulee vastata kayttajien tarpeita ja tilojen olla viihtyisat. Omatoi-
mikirjasto lisda kirjastopalveluiden saavutettavuutta aukioloaikojen osalta. Oheistapahtumat ja nayttelyt mo-
nipuolistavat kirjaston tarjontaa.

Riittdva maara ammattitaitoista henkildkuntaa, monipuolinen aineisto ja terveet tilat ovat edellytyksia laaduk-
kaille kirjastopalveluille.

Kirjastot ovat verkostoituneet tehokkaasti. Keski-kirjastojen aineistokuljetus on tehokas ja edullinen.

48



Tilinpaatos 2025

Yhteiskunnan digitalisoituminen ja asiakkaiden muuttuvat tarpeet haastavat kirjaston muuttamaan toimintata-
pojaan ja kehittdmaan palvelujaan jatkuvasti. Muutoksiin varautuminen ja niista selviytyminen edellyttaa, etta
henkiléstékoulutukseen varataan aikaa ja resursseja. TAma on tarkeda myos tydssa jaksamisen kannalta.

Jotta ajan vaatimuksiin voitaisiin vastata, tulisi kirjaston lisata kayttajakoulutusta kirjaston omiin palveluihin,
monilukutaitoon, tiedon hankintaan ja lukemisen edistamiseen

liittyen. Myés valtakunnallisesti ollaan huolissaan kansalaisten lukutaidon heikentymisesta. Tahan haastee-
seen on pyritty vastaamaan mm. siten, etté valtionavustusta on

haettavissa lukemisen edistédmiseen. Kyyjarven kirjaston tavoitteena on hakea ja saada hankerahoitusta lu-
kemisen edistdmiseen.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut

Kunnan tarjoamat vapaa-ajan palvelut ja kulttuuripalvelut antavat kayttéjilleen mahdollisuuden itsensa kehit-
tdmiseen, elamyksiin, virkistykseen ja hyvaan elaméaén. Kunnan tarjoamat tapahtumat palvelevat eri- ikaisia
kuntalaisia, vapaa-ajan asukkaita seka yritystoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut

TA-

Muutos

Ulkoiset TP 2024

TA 2025 muutos

TA 2025

TP 2025

TP 2024

Ulkoiset ja sisadiset

TA-

TA 2025 muutos

Toimintatuotot 36 830 20 800 0 20 800 28 522 7722
Toimintakulut -88 334 -99 835 10 000 -89 835 -87 717 2118
TOIMINTAKATE -51 504 =79 035 10 000 -69 035 -59 196 9 839

Muutos
TA 2025

TP 2025

Toimintatuotot 36 830 20 800 0 20 800 28 522 7722
Toimintakulut -177 951 - 174 835 10000 -164835 -168673 -3 838
TOIMINTAKATE -141121 -154 035 10 000 -144035 -140151 3884
Poistot -48 215 -46 388 0 -46 388 -47 010 - 622

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite [toimen- 1, itotaso 2025

pide

Yhteistydpalaverit jarjesto-
jen kanssa 1-2 kertaa vuo-

Jarjestéyhteistyd

Ohjatun toiminnan ja ta-
pahtumien tukeminen

Mittari

Palavereiden lukumaara,
osallistuvien jarjestdjen

Toteuma 31.12.

Jarjestdilta pidetty kevaalla
2025. Isompina tapahtu-

dessa. maara. mina markkinat ja vanhus-
Jarjestojen kanssa yhteisiad | Tapahtumien maara ten viikko, jonka lisaksi
tapahtumia. useita pienempia tapahtu-
Kunnan avustukset jarjes- | Mydnnetyt avustukset. mia

toille.

Hyvinvoinnin edista- | Lilkunnallisen eldmantavan

Liikunta-alueet kunnossa,
tilojen kaytdn lisddminen.
Nuorisotalotoiminnan

Liikunta-aktiivisuuden seu-

Toteutuneet aukiolo ja ka-
vijdmaarat.
Asiakasmaarat.

Viestintdkanavissa jaettu

minen edistaminen. ranta. paihdetiedotusta, koululla
Paihteettomyyden edistd- | Asiakaspalaute. toteutettu paihdevalistusta.
minen. Tilojen kdyton seuranta. Lilkkunnan edistamista to-

teutettu mm. pyorailykam-
panjan avulla seké tiedot-
tamalla kunnan
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pide

Tilinp&atés 2025

Tavoitetaso 2025

vakiinnuttaminen.
Seudullinen yhteisty6.
Etsiva nuorisoty6, toimin-

taa myos koululla ja nuori-

sotalolla.

Mittari

Toteuma 31.12.

liikuntamahdoliisuuksista.
Liikuntatiloista on huoleh-
dittu ja ne ovat aktiivisessa
kaytdssa. Tyodikaisten oh-
jattua liikuntaa tulisi pa-
lautteen mukaan lisata.

den lisddminen

Nuorten osallisuu-

Nuorisovaltuuston aktiivi-
nen toiminta.

Nuorisovaltuusto edustet-

tuna valtuuston kokouk-
sissa ja pyydettaessa
muissa kokouksissa.

Nuorisovaltuuston toimin-

nan nakyvyys. Nuorten
osallisuus ja kulttuuri -

set, aloitteet, osallistumi-
nen luottamuselinten ko-
kouksiin

Lausuntojen maara

Nuorisovaltuuston kokouk-

Nuorisovaltuuston omat si-

Nuorisovaltuuston vas-
tuuohjaajan tehtiavassa ol-
lut vaihtuvuutta vuonna
2025. Nuorisovaltuustolla
ei ole omia verkkosivuja
eikd heiltad pyydetty kirjalli-
sia lausuntoja. Nuorisoval-
tuuston edustaja ollut paa-
saantoisesti kaikissa val-

hanke. vut tuuston kokouksissa. Nuo-
Koulunuorisotyd. risovaltuusto on jarjestanyt
yksittaisia tapahtumia.
Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
As. luku 31.12. 1174 1155 1174 1129
Avustukset € / as. 11,45 7,23 11,5 8,9
Toimintamenot € / as. 134 122,19 131,2 1241
Nuorisotalo avoinna (h/vk) 13 9,5 9 8
Nuorisotalon kavijamaara 12 12 20 20
Retket kpl 3 3

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset sisa- ja ulkoliikuntamahdollisuudet. Kunta edistada ikdihmisten liikuntaa,
tekee yhteistydté paikallisten jarjestjen kanssa ja tukee niiden toimintaa seka osallistuu seudulliseen yhteis-
tyéhén. Vapaa-aikapalveluilla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia. Nuorisovaltuusto tuo nuorten dantéa kuulu-
viin.

Kunnassa on liikunnanohjausta erityisesti ikdantyneille kuntalaisille. Nuorisotalotoimintaa nuorille ja etsiva
nuorisotyd Karstulan kunnalta osalta. Kunnan tekninen osasto vastaa lilkkunta-alueiden hoidosta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Téma toteu-
tuu yhteistydssa huoltajien, varhaiskasvatuksen henkiléstdn ja yhteistyétahojen kanssa.

Kyyjarven kunnan varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan Nopolan péaivakodissa. Toimintaa ohjaa mm. varhais-
kasvatuslaki ja valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Varhaiskasvatus on koulutusjérjes-
telman perusta ja se muodostaa jatkumon esi- ja perusopetukseen.

50



Tilinp4atds 2025

Syntyvyyden laskusta johtuva asiakasm&aran vaheneminen, toistuvat lakimuutokset seka valtakunnalliset
haasteet kelpoisen henkiloston saatavuudessa asettavat omat haasteensa pienten kuntien varhaiskasvatus-
palveluiden jarjestamiselle. Tekemalla tiivista yhteisty6ta kunnan omien palveluiden kesken seka tarvittaessa
muiden toimijoiden kanssa voidaan lakisaateiset palvelut tuottaa laadukkaasti ja taloudellisesti jarkevélla ta-
valla.

Henkiléstén hyvinvointiin ja osallisuuteen panostaminen on vélttdmatonta, se edesauttaa tyssé jaksamista
ja keipoisen henkildstén saatavuutta. Osaava ja hyvinvoiva henkilésté on jatkossakin avainasemassa, jotta
lasten tuen tarpeisiin ja heidan perheidensa kohtaamiin tilanteisiin voidaan reagoida riittivasti ja oikea-aikai-
sesti.

Talousarvion toteutuminen
TA-

Varhaiskasvatus Muutos

Ulkoiset

TP 2024

TA 2025 muutos

TA 2025

TP 2025

Toimintatuotot 1488 18 600 0 18 600 18 674 74
Toimintakulut -477 483 -454 944 -14 025 -468969 -474290 -5 322
TOIMINTAKATE -475995 -436 344 -14 025 -450369 -455616 -5 248

TA- Muutos
Ulkoiset ja sisaiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 1488 18 600 0 18 600 18 674 74
Toimintakulut -551713 -521444 -14 025 -535469 -553 144 -17 675
TOIMINTAKATE -550225 -502844 14025 -516869 -534470 -17 601
Poistot -6 913 -6 363 0 -6 363 -6 790 - 427

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide

Kunnan varhaiskas-
vatus jarjestetadn
laadukkaasti ja lain-
sdadanndn mukai-
sesti

Tavoitetaso 2025

Toiminnassa noudatetaan
varhaiskasvatuksen laki-
saateisia mitoituksia.
Laatua arvioidaan arviointi-
ty6kalu Valssin avulla.

Mittari

Huoltajien antama koko-
naisarvosana varhaiskas-
vatukselle on vahintaan
hyva (kouluarvosana 8).
Henkilostomitoitukset ovat
varhaiskasvatuslain mukai-
set.

Valssin avulla tehdyt arvi-
oinnit (lkm.)

Toteuma 31.12.

Huoltajien antama koko-
naisarvosana 9,5. Henki-
lostomitoitukset ovat toteu-
tuneet lakisaateisesti. En-
simmainen Valssi-arviointi
toteutettiin kevaalla 2025.

Lasten osallisuuden
lisdaminen

Toiminnassa korostuu las-
ten nakemysten ja mielipi-
teiden arvostaminen, kuu-
leminen ja huomioiminen.

Kaytdssa olevat lasten
osallisuutta tukevat toimin-
tamallit tai pedagogiset rat-
kaisut (Ikm. ja laajuus)

Lasten osallisuutta lisatty
toiminnan suunnittelussa,
hankinnoissa ja leikkiym-
paristdjen muokkauk-
sessa.

Henkiléstén hyvin-
vointi

Henkildsté voi hyvin ja ko-
kee tulevansa kuulluksi ja
arvostetuksi omassa tyo-
yhteiséssaan.

Henkildstdn tyytyvaisyys-
kyselyssa kokemus
omasta tydhyvinvoinnista
ja esimiestydsta vahintaan
hyvaa tasoa (kouluarvo-
sana 8)

Tybyhteisdkyselyssa koke-
mus omasta tybsséajaksa-
misesta 9, tydilmapiirin ar-
vosana 9,2, esihenkildar-
vio 9,6.
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pide

Yhteistyon lisdami-
nen
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Tavoitetaso 2025

Varhaiskasvatuksessa teh-
d&an tiivista yhteistyota
mm. kunnan muiden toi-
mialojen, hyvinvointialueen
ja muiden kuntien kanssa
eri osapuolia hyddyttavien
toimintamallien ja yhteis-
tybmuotojen 18ytdmiseksi.

Mittari

Toteutunut yhteistyo ja yh-
teistyosta saatu hyoty.

Toteuma 31.12.

Yhteistyéta tiivistetty kou-
lun osalta mm. henkildstén
yhteiskaytdssa, tilajarjeste-
lyissa ja tapahtumien to-
teutuksessa. Hyvinvointi-
alueen Perhekeskuksen
kanssa uusia yhteistyo-
muotoja esim. perhekahvi-
lan toteutuksessa. Saatuja
hy6tyja mm. taloudellinen
saastod, yhteiséllisyyden li-
saantyminen ja perheiden
hyvinvointi.

Varhaiskasvatuksen
ohjelmiston paivitys

Varhaiskasvatuksessa on
tarvittavat resurssit toimin-
nan suunnitteluun ja tiedon
hallintaan. Varhaiskasva-
tuksen nykyinen ohjelmisto
poistuu kaytésta vuoden
2025 aikana.

Lakisaateiset tiedonsiirrot
(Varda) toteutuvat ja pal-
velu on asiakkaiden kan-
nalta sujuvaa (asiakastyy-
tyvaisyys vahintaan koulu-
arvosana 8).

Uusi ohjeimisto otettu
kayttoon 1.12.2025. Laki-
saateiset tiedonsiirrot ja
muut tilatut palvelut toimi-
vat. Kayttédnottoajankoh-
dan vuoksi asiakastyyty-
vaisyytta ei viela ole selvi-
tetty.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Paivakoti 237 247 250 246
Toimintapaivat / vuosi

Lapsia kirjoilla ka. 29 29 27 28
Kokopéaivat 5460 5000

Osapaivat 916 600

Hoitopaivat yhteensa 6 376 5115 5 600 5103
Hoitopdivan hinta € / lapsi (netto) 83,2€ 100,75 € 89,6 € 98,86
Kotihoidon tuen kaytto 5 57 7 6,5
Tukea saavat taloudet

Tukea saavat lapset 9,6 9,75 12 9,66
Kotihoidontuen kustannukset € / v 24 257 € 25000 € 28403

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

Kyyjarven kunnan varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on tarjota lapsiperheille laadukasta ja lapsildh-

toista varhaiskasvatusta muuttuvassa toimintaymparistéssa. Varhaiskasvatus jarjestetdan Nopolan paivako-
dissa huoltajien toista tai opinnoista johtuvien tarpeiden mukaisesti. Paivakodin resurssia tarkastellaan tarvit-
taessa lapsimaéaran ja hoidon tarpeiden muuttuessa.
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9.1.3 Tekninen osasto

Teknisen osaston alaisuudessa on kunnossapito-, siivous- ja ateriapalvelu seké tekninen péivystys ja kiin-
teistdjen hoito. Kunnan omistamien kiinteistéjen rakennuskanta pidetdan kunnossa huomioiden terveellisyy-
den ja energiatalouden nakdkohdat. Tekninen osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksikoistd;

e Tekniset paivelut
o tekninen hallinto
o o liikenne- ym. alueet
e Rakentamis- ja ymparistdpalvelut
o rakennusvalvonta
o ymparistonsuojelu
o maankaytdn suunnittelu
e Tilapalvelut
o asuntojen vuokraus
o toimitilat
o ateria- ja kunnossapitopalvelut
= talonmiespalvelut
= siivouspalvelut
= ateriapalvelu

o Liikelaitokset
o vesi-ja jatevesilaitos
o jatehuolto
o maa- ja metsatilat

Talousarvion toteutuminen

Tekninen osasto TA- Muutos

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Poikk.
Toimintatuotot 896 494 790 400 -14 700 775700 779 576 3876
Valmistus omaan kayttéén 13 582 0 0 0 4 597 4 597
Toimintakulut -1 252 853 -1 301 882 -17 887 -1319769 -1278 294 41 475
TOIMINTAKATE -342777 -511482 -32587 -544069 -494122 49 948

TA- Muutos
Ulkoiset ja sisaiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 1704 203 1543750 -14 700 1529050 1581326 52 276
Toimintakulut -1 580 179 -1630432 -17 887 -1648 319 -1 600431 47 888
TOIMINTAKATE 124 024 -86 682 32587 -119 269 -19 105 100 164
Poistot -202255 -189 328 0 -189328 -207278 -17 950
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Tekninen hallinto vastaa hallinnon, liikenne- ja yleisten alueiden liséksi tilapalveluista ja liikelaitoksista. Tek-
nisten palveluiden toiminnan tavoite on, etta laitokset toimivat moitteetta niin normaali- kuin poikkeustilanteis-
sakin. Asuinviihtyvyyden ja turvallisuuden lisidaminen ovat myds keskeisia tavoitteita.

Teknisen hallinnon henkiléstéén kuuluvat tekninen johtaja ja hallintosibteerin tydpanosta 60 %. Teknisen joh-
tajan tydpanoksesta myydaan osa Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy:n ja Kyyjarven Liikekeskus Oy:n toimitus-

johtajan tehtaviin.

Talousarvion toteutuminen

Tekniset palvelut TA- Muutos

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 25173 12 000 -4 000 8 000 9 267 1267
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -174 314 - 206 626 19865 -186761 -182208 4 553
TOIMINTAKATE -149 141 -194 626 15865 -178761 -172940 5821

TP 2024

Ulkoiset ja sisdiset

TA-

TA 2025 muutos

Muutos
TA 2025

TP 2025

Toimintatuotot 25173 12 000 -4 000 8 000 9 267 1267
Toimintakulut -206 322 -235626 19865 -215761 -217 581 -1 820
TOIMINTAKATE ~-181 149 -223 626 15865 -207761 -208 313 - 552
Poistot -20 811 -15 892 0 -15 892 -21 976 -6 084

Tekniset palvelut tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot;

tekninen hallinto
likenne ym. yleiset alueet
pelastus- ja suojelupalvelut seka

Toiminnalliset tavoitteet

HElEl G F I Tavoitetaso 2025

pide

Hyvinvointialueen ja
kunnan valinen yh-
teistyo

Tilojen vuokraamisen siir-
tymaprosessi ja jatkuva yl-
Iapidon hoito

Mittari

Vuokra-asetuksen ja pal-
velupyyntdjen seuranta

likelaitokset, joihin kuuluvat vesilaitos, jatevesilaitos sekd maa- ja metsatilat.

Toteuma 31.12.

Hyvinvointialueen vuokrat-
tuihin tiloihin on tehty pal-
velupyyntdjen mukaisia
pienid korjauksia.

Kaavateita hoidetaan maa-
rarahojen mukaisesti

Kaavatiet ovat hy-
vassa liikennbita-
vdssa kunnossa ym-
pari vuoden.

Kayttajien antamat palaut-
teet ja oma kontrollointi.

Kaavateitad on kunnostettu
suunnitelmien mukaisesti,
uusimalla rumpuja ja on
kaivettu tienvarsia auki
seka ajettu mursketta tar-
vittaviin kohtiin. Talvikun-
nossapitoon kilpailutettiin
uusi yrittaja.

Yksityisteiden avus-
taminen

Yksityistieavustuksia mak-
setaan yksityislain mukai-

sesti ja talousarvioon vara-
taan vuosittain maararaha.

Avustus jaetaan hakemus-
ten perusteella.

Yksityistieavustuksia on
mydnnetty esitettyjen ja
hyvaksyttyjen kulujen mu-
kaisesti.
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Tavoite / toimen-

pide

Yleisten alueiden
kunnostus

Tilinpaatés 2025

Tavoitetaso 2025

Yleisia alueita kunnoste-
taan niin taajamassa kuin
haja-asutusalueillakin.

Mittari

Raivauksia resurssien mu-
kaisesti

Toteuma 31.12.

Yleisia alueita on ja tien-
varsia on ajettu murs-
kaimella seka raivattu alu-

eita puistomaiseen tilaan
ja niista keratyista ran-
goista saatavat myyntitulot
kotiutetaan vuonna 2026.

Suunnitellut investoinnit to-
teutettiin padasaantoisesti
méaararahojen puitteissa.
Keittion laajennukset kus-
tannukset ylittyivat 63 153
€, viemarikaivojen sujutuk-
sen 2 310 € seka pump-
paamojen logiikan paivi-
tykset 650 €

Investointien toteutuminen
talousarvion mukaisesti

Suunniteltujen in-
vestointien toteutta-
minen

Laadukas ja edullinen to-
teutus

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026 - 2027

Kiinteistémassan kunnossapito ja ymparistén (puistot ja yleiset alueet) viihtyvyyden parantaminen ja vaikut-
taminen asuinviihtyvyyteen ja turvallisuuteen. Toiminnan pyorittdminen edellyttaa riittavaa maaraé ammatti-
taitoista ja motivoitunutta henkiléstoa.

Kiinteistdmassa on paasaantéisesti vanhaa kunnostamatonta ja korjausvelka kasvaa seka tilat ovat vajaa
kaytolla. Kunnan Kiinteistéille pitaa laatia kiinteistostrategia minka tavoitteena on varmistaa kestéva, tehokas
ja tavoitteidenmukainen kiinteistéjohtaminen.

Paikallisessa toiminnassa panostetaan laitosten hyvaan ja kustannustehokkaaseen yllépitoon. Tavoitteena
on |ahipalveluiden sailyminen.

Koulutusta jérjestetadn talousarvioon varatun maararahan rajoissa. Henkilostén kanssa kaydaan kehityskes-
kustelut ja tydkuormaa pyritdan jakamaan tasaisemmin tehtdvien mukaisella resursoinnilla.

Rakentamis- ja ympaéristépalvelut

Pohjoisen Keski-Suomen ympéristdpalvelut vastaa seitseman kunnan (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kan-
nonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi ja Karstula) rakennusvalvontaviranomaiselle méaratyista tehtavista.

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavojen ja rakentamisen sdaddsten noudattamista, huolehtia ra-
kentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelystd seka niihin ja niiden mukaiseen rakentami-
seen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Ymparistosuojeluviranomaisen tehtavana on:

1) huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyisté tai maaratyista tehtévista;

2) huolehtia omalta osaltaan ympéristonsuojelun suunnittelusta ja kehittimisesta;

3) huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista;

4) osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestamiseen;
5) antaa lausuntoja seké tehda esityksia ja aloitteita ymparisténsuojeluun liittyvisté asioista muille viranomai-
sille;

6) huolehtia omalta osaltaan ympaéristonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta
kunnassa;

7) edistda kunnan yhteistydtd muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa ymparistdnsuojeluasiassa seka
8) suorittaa muut sille johtosd@nndlla maéaratyt tehtavat.
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Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavista on lisksi sdadetty mm. ymparistdnsuojelulaissa, maa-
aineslaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, merenkulun ymparistdnsuojelulaissa, maastoliikenne-
laissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat paasaantéisesti lupa- ja valvontaviranomaistehtavid. Kunnan
ymparisténsuojeluviranomaisen tehtdvana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa liséksi toimia paikallis-
tason yleisen ympaéristdnsuojelun edun valvojana. Tassa tehtavassaan se toimii erityislainsdddannon perus-
teella itsenaisessa ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen voidaan siten
katsoa myds pitkalla tahtaimelld ajavan kestavan kehityksen ja samalla kunnan yleista etua, vaikka yksittéis-
tapauksissa tama voi olla ristiridassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.

Toiminnan painopistealueet
Rakennus- ja toimenpidelupien seka ilmoitusten sujuva ja nopea kasitteleminen.

Ymparistdonsuojelu: Toiminnassa on aiemmin priorisoitu lupa-asioiden kasittely ja akuutteja toimenpiteita
vaativat tehtavat (mm. ilmoitusten kasittely, pakolliset viranomaislausunnot, 6ljy- ja kemikaalivahinkojen jalki-
hoito). Suunnitelmallisen valvonnan painoarvoa tullaan lisddmaan merkittdvasti. Suunnitelmaliisen valvonnan
lishdminen kasvattaa ymparisténsuojelun vaikuttavuutta, edistdd toiminnanharjoittajien tasapuolista kohtelua
seka mahdollisesti ennaltaehkaisee ymparistorikollisuutta ja vahentaa haitallisia ymparistovaikutuksia. Toi-
minta-alue laajenee, kun Saarijarven kaupungin ymparistdnsuojelu siirtyi Pohjoisen Keksi-Suomen ymparis-
topalveluille vuoden 2025 alusta alkaen.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edellisvuoteen verrattuna

Uusi rakentamislaki (751/2023) tuli paaosin voimaan Suomessa 1.1.2025, korvaten maankaytté- ja raken-

nuslain rakentamista koskevan osan (maankayttéon liittyvat osat jaivat alueidenkayttolaiksi). Tama tarkoit-

taa, ettéd aiempaa useammat rakentamistoimet voi suorittaa ilman rakennusvalvonnan lupakasittelya. Lupa-
maarien laskiessa arvioidaan myés tulojen laskevan noin 25% vuoden 2024 tasosta.

Pienrakentamisen helpottaminen: Alle 30 nelidmetrin (m?) suuruiset piharakennukset, kuten varastot tai
pihasaunat, ja alle 50 m?:n katokset eivat padsaantdisesti endad vaadi rakentamislupaa. Huomioitavaa on kui-
tenkin, etta paikalliset kaava- ja rakennusjarjestykset voivat edelleen asettaa rajoituksia, ja rakennushank-
keesta on usein tehtava ilmoitus kunnan rakennusvalvontaan.

Lupajarjestelméan muutos: Vanhat toimenpideluvat ja ilmoitusmenettelyt poistuvat, ja rakennusluvasta tu-
lee rakentamislupa.

Vastuu korostuu: Rakennushankkeeseen ryhtyvén oma vastuu lisdantyy, ja samalla rakennustybnaikainen
valvonta korostuu

Talousarvion toteutuminen

Rakentamis- ja ymparistopalve-

lut TA- Muutos
Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 12 292 15 000 -8 800 6 200 6 532 332
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -147 906 - 168 162 -3000 -171162 -148711 22 451
TOIMINTAKATE -135614 -153 162 -11800 -164962 -142178 22784
TA- Muutos
Ulkoiset ja sisdiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 12292 15000  -8800 6 200 6 532 332
Toimintakulut -147 906 - 168 162 3000 -171162 -148711 22 451
TOIMINTAKATE -135614 -153 162 -11800 -164962 -142178 22784
Poistot 0 0 0 0 0 0
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Rakennustarkastajan tehtavat hankittiin ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ymparistétoimelta. Rakennusval-
vonnan kustannukset olivat 18 695 euroa vuonna 2025 (18 105 euroa vuonna 2024).

Ympéristosihteeripalvelut ostettiin ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ympéristétoimelta ympéristénsuo-
jelun ja ymparistoterveydenhuolion/eldinlaskinnan yhteistyosopimuksen mukaisesti. Ympéristésuojelun kustan-
nukset olivat 27 650 euroa (26 195 euroa vuonna 2024).

Ympéristéterveydenhuollon / eldinlaakinnan kulut olivat 83 619 euroa (80 471 euroa vuonna 2024).
Tavoitteena on jarjestaa valvonta siten, ettd se on laadukasta, sdanndéllisté ja tehokasta. Ymparistdlupavel-
vollisten laitosten valvonnan tavoitteena on huolehtia siitd, etta toiminta on ymparistdnsuojelulain ja ymparis-
télupapaatoksen mukaista

Aluearkkitehtipalveluihin ja hallintokuluihin on maksettu 18 746 euroa (20 541 euroa vuonna 2024).

Kaavoitus on lakisdateinen kuntien tehtdva. Kunnassa tulee olla riittdvasti tarjolla asumista, matkailua ja elin-
keinojen harjoittamista varten kaavoitettuja tontteja. Laatutasoon kiinnitetddn huomiota ja huolehditaan siit,

etté alueet vimeistellddn kaavan mukaisesti talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Liikkunta-, vapaa-
ajan ja harrastustoiminnan edellytykset on turvattava.

Nykyiset kaava-alueiden kadut ja valaistukset pidetd&n kunnossa varatun maararahan turvin. Ymparistén
kunnosta ja siistimisesta seka alueiden yleisesta siisteydesté huolehditaan resurssien mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide Tavoitetaso 2025 Mittari Toteuma 31.12.
Rakennusvalvonta | Rakennusjdrjestyksen uu- | Lupien ja ilmoitusten Toimintavuonna on myén-
siminen maara netty 3 rakennuslupaa ja 1
Taksojen paivittaminen maisematyélupa.
Jélkivalvonnan kehittami- Rakennusrekitereiden
nen ajantasaisuus
Kaavoitus ja maan- | Tuulivoimayleiskaavat Hallinto ja ohjaus alueark- | Tuulivoimayleiskaavoja
kaytén suunnittelu kitehtipalvelussa Kyyjarvella on laadinnassa

useita; Kauniskangas,
Kamppakangas, Kirves-
vuori ja Hanhineva. Kau-
niskankaan osalta on tu-
lossa lisakuuleminen.

Ymparistdnsuojelu | Lisatdan suunnitelmallista | Valvontasuunnitelman péi- | Tiedotetaan asiakkaita pa-
valvontaa. vittdminen remmin, enemman ja laa-
Taksojen tarkastelu Taksojen yhtenaistaminen | dukkaasti. Tiivistetdan yh-
teisty6ta laheisten yhteis-
toiminta-alueiden kanssa.

Tilapalvelut

Tilapalvelut talousyksikkdé6n kuuluvat, toimitilat sekd kunnossapitopalvelut eli talonmies- siivous ja ateriapal-
velut.

Tilapalveluiden toiminta-ajatuksena on keskitetysti ja hoitaa kunnan kiinteistoja ja tuottaa niihin taloudellisesti
kannattavia ylldpitopalveluja.
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Talousarvion toteuttaminen

Tilapalvelut TA- Muutos
Ulkoiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 467 058 463 700 469700 475081
Valmistus omaan kayttoon 13 582 0 0 4 597
Toimintakulut - 827 867 -826 008 -859 160 -844 768
TOIMINTAKATE - 347 226 -362 308 -389 460 -365 090

TA- Muutos
Ulkoiset ja sisdiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 1258 809 1199 050 6000 1205050 1261820 56 770
Toimintakulut -1 053 466 -1 053 358 -33 152 -1 086 510 -1 063 790 22 721
TOIMINTAKATE 205 343 145 692 -27 152 118 540 198 031 79 491
Poistot -97 349 -97 290 0 -97 290 -98 045 - 755

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide

Kiinteistbkannan su-

Tavoitetaso 2025

Paivarinteen myyntia jatke-

Mittari

Kiinteistdille 16ydetty uudet

Toteuma 31.12.

Paivarinnetta ei ole saatu

minen

pistaminen taan omistajat myytya ja tilat ovat nyt

vuokrattuna,

Toimitilat Hyvinvointialue vuokraa Kayttajien tulee pystya toi- | Hyvinvointalueelle vuokrat-
tarvitsemansa toimitilat; Ki- | mimaan viihtyisissa ja ter- | tavien tilojen pinta-ala pie-
viranta, Paloasema, Ter- | veellisissa tiloissa. neni vuonna 2025 yh-
veysasema, vanha Muk- teensd 219,5 m? edellis
sula 50 % ja kuntouttavan vuosiin verrattuna.
tyétoiminnan tilat.

Paivarinne vuokrattuna.
Liikuntasali Turvallinen kayttaa. Toiminnan hairiéton jatku- | Tilat ovat kaytdsséa.

Ateria- ja kunnossa-
pitopalvelut (talon-
mies-, ateria- ja puh-
distuspalveluiden
kehittdminen)

Tuottaa kayttajien tarvitse-
mat palvelut laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti.

Tybhyvinvointi ja tydssa-
jaksaminen

Kiinnitetty huomiota tyohy-
vinvointiin ja tyéssdjaksa-
miseen.

Ateriapalvelu

Koulu- ja varhaiskasvatuk-
sen ruckien kehittiminen;
Lisata kouluruuan arvos-
tusta, ruokailuun osallistu-
mista ja kehittda kouluruo-
kailuun liittyvia kaytantgja,
kotimaisuusaste ja ekologi-
suus huomioiden

Asiakastyytyvaisyyskysely

Nopolan koulun keittién
laajennus on valmistunut.
Keittiélla on otettu kayt-
166n Poweresta-ruokaoh-
jelma.

Puhdistuspalvelu

Omat siivoojat hoitavat
kaikki kunnan omien tilojen
siivouksen.

Tyytyvaiset asiakkaat

Siivouksen taso on pysy-
nyt hyvana ja palaute on
ollut hyvaa.
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Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

Kunnan vuokra-asunnoista huolehtii kunnan omistama Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy. Kunnan toimintojen
kannalta tarpeettomista tiloista hankkiudutaan tulevaisuudessa kokonaan eroon. Kunnan on kuitenkin turvat-
tava mahdollisimman monipuolinen ja kysyntda vastaava asunto-, ja teollisuustilojen mééré seka riittévasti
tonttitarjontaa edelld mainittuihin tarpeisiin.

Kiinteistdjen peruskorjaukset kiertavat tyon osalta talonmiesyksikén kautta ja siirtyvét kiinteisttlle vuokran tai
sisdisen siirron kautta. Poikkeuksen muodostavat ainoastaan ns. hatatyon kaltaiset tyot, jotka tehd&an riip-
pumatta siitd, onko maéraraha varattu tai ei.

Nopolan koulun keittion laajennuksen valmistuttua ruokapalvelut tuottavat jatkossa palvelut perusopetuk-
selle, esiopetukselle ja varhaiskasvatukselle. Ruokapalvelu on sitoutunut elintarvikkeissa ja nonfood-tuot-
teissa Hanselin hankintasopimukseen 31.12.2027 saakka. Ruokapalveluiden tavoitteena on jatkossakin tur-
vata kunnan tarjoamat ateriapalvelut laadukkaina ja kansallisten ravitsemussuositusten mukaisina.

Siivouspalveluiden toiminta-ajatus on yllapitaa tilat siistiné ja viihtyisind, huomioiden kéyttéjien turvallisuus ja
viihtyvyys seké materiaalien ja pinnoitteiden elinkaari. Siivouspalvelut huolehtivat kunnan omien seka Hyvin-
vointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen siivouksesta, joka huomioidaan vuokrissa.

Henkildstén kanssa kdydaan kehityskeskustelut, jonka tavoitteena on tasata tybkuormaa ja kohdistaa resurs-
seja mahdollisimman hyvin. Sisaista tiedonkulkua parannetaan tarvittaessa pidettavilla henkilostépalave-
reilla. Hyvé tyéterveyshuolto ja tyky-toiminta auttavat jaksamaan henkilostéa heidén tydssaan.

Liikelaitokset

Liikelaitoksiin kuuluvat vesi- ja viemdrilaitos seké maa- ja metsatilat. Tuotetaan kuntalaisille ja asiakkaille tur-
valliset ja hairiétidmét palvelut sekd normaali - ettd poikkeustilanteissa. Kunnan omistamat maa- ja metséatilat
hoidetaan kannattavasti.

Talousarvion toteutuminen

TA- Muutos
muutos TA 2025

liikelaitokset
Ulkoiset

TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimintatuotot 391 971 299 700 -7900 291800 288 695 -3105
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -102767 -101086 -1600 -102686 -102608 78

TOIMINTAKATE 289204 198 614 189 114 186 087

TA- Muutos
Ulkoiset ja sisadiset TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot 407 929 317 700 -7 900 309 800 303 705 -6 095
Toimintakulut -172486 -173 286 -1600 -174886 -170350 4 536
TOIMINTAKATE 235 443 144 414 -9 500 134 914 133 355 -1 559
Poistot -84 094 -76 146 0 -76 146 -87 257 -11 111

Talousarvion toteutuminen - Kirjanpidollinen vesilaitostaseyksikké

Vesilaitos toimittaa maaraysten mukaista talousvetta ja viemarilaitos vastaa jatevesiverkoston toiminnasta. Vesihuoltolai-
toksen paallikkén toimii tekninen johtaja ja laitoksen toimintaa yllépitamisesté vastaavat kunnan laitosmiehet.

Vesilaitoksen liittymié tehtiin yhteensa 0 kpl (vesiliittymia 0 kpl ja O kpl jatevesiliittyma). Vesiliittymia purettiin 2 kpl. Peura-
linnan ja Koskiméen kylalla on kylidkunnan oma vesilaitos. Sormiharjun vedenottamolta verkostoon pumpattu vesimaéré
on 84774 m3fv (n. 232 m3/vrk).
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2020 100 551 m® 104 407 m®
2021 96 588 m® 95 952 m®
2022 95 682 m® 92 199 m3
2023 86 978 m3 118 276 m®
2024 83710 m® 90 035 m®
2025 84774 m® 59 520 m3

Vuonna 2025 investoinneissa sujutettiin viemariverkostoa 363 metrid ja kaivoja korjattiin 11 kpl. Puhdistamon paalogiikka
ja kuivauksen logiikka uusittiin. Viemarilaitoksen piiriin liitetddn uudet kiinteistét toiminta-alueelta.

Vuonna 2025 talousveden toimitus on ollut hairiétdnta ja vedenlaadussa ei ole ollut huomauttamista. Jatevedenpuhdis-
tamo taytti Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset.

Kunnilla on velvollisuus jarjestaa asumisessa syntyneen jatteen ja maatalouden vaarallisen jatteen hyddyntédminen ja
kasittely. Lisdksi kunnan on huolehdittava julkisen hallinnon ja palvelutoiminnan seka koulutustoiminnan yhdyskuntajat-
teestd. Kunta vastaa myos jatehuoltoon liittyvasta tiedotuksesta ja neuvonnasta. Tarkemmin kunnan vastuut kerrotaan

jatelain 32 §:ssé.

Jatehuoltoon kuuluvat mm. ekopisteet ja hyotyjateaseman ylapito. Jatehuollon hallinnollisista asioista vastasi Jarviseu-
dun jatelautakunta ja kdytanndn jarjestelyisté huolehti Millespakka Oy edellisvuosien tapaan.

Kyyjarvella tuottajavastuun piiriin kuuluvasta jatehuoliosta vastaa Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy ja pisteet sijaitse-
vat Kauppakeskus Paletin piha-alueella.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite / toimen-

pide

Jatevedenpuhdista-
mon taysimaarainen
hyédyntaminen

Tavoitetaso 2025

Sakokaivolietteen maaran
seuraaminen

Mittari

Tuodun maéaran seuraami-
nen

Toteuma 31.12.

Umpilietetta otettiin vas-
taan 89 m?3 ja sakolietetta
119 m3,

Jatevedenpuhdis-
tamo

Viemariverkoston sanee-
rausta jatketaan
Logiikan paivitys osittain

Toteutunut alue

Varmistetaan hairioton toi-
minta

Jatevetta on pumpattu
59520 m3. Viemarilinjojen
saneerauksella on saatu
vuotovesien osuutta pie-
nennettyd huomattavasti
edellis vuosiin verrattuna.
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Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

Viemariverkoston maaratietoista uudistamista jatketaan myds tulevina vuosina. Jatevesilaitoksen térkein ke-
hittamiskohde on vuotovesien vahentaminen eli vanhojen betoniviemareiden ja — kaivojen kunnostaminen.
Vanhojen betoniviemareiden kunnostus sujutustekniikalla saadaan paatdkseen vuonna 2026 ja sen jalkeen
vanhat viemarikaivot saneerataan uusilla muovikaivoilla.

Uuden laitoksen ja pumppaamon my6ta jatevesien kasittely on tehostunut merkittévasti, mika parantaa Kyy-
jarven tilaa seka lisdd asumisviihtyvyytta.

Kyyjarven kunnan jatehuollon kaytannon jarjestelyista vastaa Jarviseudun jatelautakunta ja jatehuoltoyhtié
Millespakka Oy.

Ekopisteverkostostoa on karsittu voimaan tulleen pakkausjatteiden erilliskerdyksen vuoksi. Maksuttomissa
pakkausjatteiden kerdyspisteissé on paikat metalli-, lasi-, kartonki- ja muovipakkauksille. Pakkausjatteiden
lajitteluohjeet 16ytyvat osoitteesta www.rinkiin.fi. Pakkausjétteen kerdyspiste sijaitsee Kauppakeskus Paletin
alueelia.
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9.2 Hyvinvointikertomus

Kunnilla on kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaisesti ” Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestad asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistdllisesti kestavalia ta-
valla.” My6s kuntalain 37 §:ss& mukaisesti kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen.

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesté (612/2021) 6 §:ssé kunnille on s&édetty hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta seuraavanlaisia tehtavia.

Ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestad omassa toiminnassaan.

¢ Strategisessa suunnittelussa asetettava tavoitteet ja maariteltdva toimenpiteet.

o Tehtava paatosten vaikutusten ennakkoarviointi ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen kohdistuvista
paatoksista vaestdryhmittain.

¢ Nimettidva terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutaho.

Seurattava asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekij6ita alueittain ja
vaestoryhmittain.

¢ Raportoitava valtuustolleen vuosittain hytesta ja valmisteltava valtuustokausittain hyvinvointikerto-
mus ja —suunnitelma.

o Tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessé yhteisteistydté hyvinvointialueen on tehtava yhteis-
tyota ja tuettava sitd asiantuntemuksellaan seké tehtava yhteisty6ta alueella toimivien muiden julkis-
ten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteiséjen kanssa.

¢ Kunnan on edistettdva hyvinvoinnin ja terveydenedistamisty6ta tekevien jarjestdjen toimintaedelly-
tyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.

e Osallistuttava vuosittaisiin hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskeviin neuvotteluihin

Kyyjarven kunnan hyvinvointikertomus on erillinen asiakirja, joka on kasitelty hallintosdédnnén mukaisesti si-
vistys- ja hyvinvointilautakunnasta alkaen aina kunnanvaltuustoon saakka.
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9.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilinp&atos 2025

TULOSLASKELMA Alkup. TA- Muutettu
(ulkoinen) TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot. %
Toimintatulot 1352116 1085 373 -38535 1046838 1056 565 100,9 %
Myyntitulot 423 568 404 923 -42 200 362 723 366 192 101,0 %
Maksutulot 5767 3000 0 3000 3286 109,5 %
Tuet ja avustukset 103 100 99 300 6 565 105 865 101 815 96,2 %
Vuokratulot 758 628 558 150 -6 000 552 150 557 384 101,0 %
Muut toimintatulot 61 053 20 000 3100 23 100 27 888 120,7 %
Valmistus omaan kayttoon 13 582 0 0 0 4 597 0,0 %
Toimintamenot -4 740948 -4 550 726 -48 165 -4598 891 -4 525 350 98,4 %
Henkiléstdmenot -2416590 -2518518 27785 -2490733 -2466 000 99,0 %
Palkat ja palkkiot -1971890 -2052881 21450 -2031431 -2022660 99,6 %
Henkilésivukulut - 464 441 - 465 636 6 335 - 459 302 -451 977 98,4 %
Henkilostokorvaukset 19742 0 0 0 8637 0,0 %
Palvelujen ostot -1 009198 -1 145941 12800 -1133141 -1088523 96,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 483 850 - 498 440 -5 900 - 504 340 - 485 876 96,3 %
Avustukset -79 052 - 115 000 -74 250 - 189 250 -183 574 97,0 %
Vuokramenot - 725699 - 256 827 -8 600 - 265 427 -275074 103,6 %
Muut toimintamenot -26 560 -16 000 0 -16 000 -26 303 164,4 %
TOIMINTAKATE -3 375250 -3 465 352 -86 700 -3 552 053 -3 464188 97,5 %
Verotulot 3433778 3697000 -210000 3487000 3494605 100,2 %
Valtionosuudet 614 202 958 889 -42 500 916 389 916 863 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 711 356 0 52 000 52 000 54 084 104,0 %
Korkotulot 4274 0 0 0 0 0,0%
Muut rahoitustulot 1085612 280 000 -10 000 270 000 276 864 102,5 %
Korkomenot - 386 310 - 280 000 53 500 - 226 500 -230 572 101,8 %
Muut rahoitusmenot 7 780 0 8 500 8 500 7792 91,7 %
VUOSIKATE 1384085 1190536 - 287 200 903336 1001364 110,8 %
Poistot ja arvonalentumiset - 391099 - 364 060 0 - 364 060 - 390 265 107,2 %
Suunnitelman mukaiset poistot - 391099 - 364 060 0 - 364 060 - 390 265 107,2 %
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0,0 %
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 992 987 826 477 - 287 200 539 276 611 099 113,3 %
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0,0 %!
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA 992 987 826 477 - 287 200 539 276 611 099 113,3 %
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9.4 Investointien toteutuminen

TA2025 | TA2025 | TA2025 | TP2025 € %
" To- | rassta
KYYJARVEN KUNTA INVESTOINNIT Menot Tulot Netto teuma TA:sta
Kaavatiet
Katualueiden parannus 20000 20000 11432 8568 57 %
| Vesilaitos Bl (.

Vesiliittymét 3000 | 3000 | 745 2255 25%

Viemarilaitos P |
Viemariliittymat 3000 - 3000 458 2542 15 %
Viemarikaivojen saneeraus, sujutus 30000 | | 30000 | 32310 -2310 | 108 %
Valvomokone, logiikan paivitys 40000 40000 40650 -650 102 %

Kiinteistot N
Kivirannan ilmalédmppumput 15000 15000 9621 5379 64 %
Nopolan koulun keittién suunnittelu ja rakentaminen 150000 - 150000 2131563 | -63153 | 142 %
Varhaiskasvatuksen ulkoiluvélineet 8500 - 8500 7424 1076 87 % ‘

ICT-investointeja ]
Sivistyksen tietokoneet ja &lytaulut, kirjasto 3000 3000 3007 -7 100 %

Hankkeet - ]
Monitoimireitistd Harsunkangas-Haavistonmaki 40000 40000 18565 21435 46 %
Hankeavustus monitoimireitistélle 20000 -20000 -7306 27306 =37 %
Muut osakkeet ja osuudet, Suomensel. Lentokgntté -6728

Yhteensd 312500 | 20 000 292 500 | 323 331 241 | M1 %

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2025 investointien maararahamuutokset kokouksessaan 15.12.2025: In-
vestointien nettomenot ylittyvat 24 163 eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden. Muutosten jalkeen in-
vestointimenot ovat yhteensa 316 663 euroa (muutosbudjetti).

Talousarvion méidrarahamuutokset 2025

Kustannuspaikka_nro_nimi Tot, 1-12/2024 Tot. 1-12/2025 Bud, 1-12/2025
BO000 - Mas-ja vesiatueat 11 304,19 8,00 0,00
90001 - Kirkankyldn vesilinjat <13685,72 8,00 ~1500,00
90002 - Sivukylien vesilinjal -3599,22 745,00 ~1500,00
90020 - Kirkonkylin viemirilinjat -2322,27 -458,01 +3 000,00
90032 - Viemarikalvojen saneeraus, sujutus -31 289,70 -32309,80 -30 000,00
90100 - Muut osakkeet ja osuudet, i 0,00 6727,60 0,00
90222 - Katualueiden paranmus -18 504,37 =11 431,85 +20 000,00
90572 - Jitevesilaitoksen valvomokone ja ohjelma 0,00 -40 658,00 ~40 000,00
B0580 - ICT investoinnit -9 188,69 ~3007,00 3 000,00
B0587 - Nopolan koufun keittion muutaestyot ~17 582,08 -163 235,85 ~150 000,00
90592 - Ki Kirnukset, § % -14 289,95 -9621,17 ~15 000,00
90597 - Varhaisk k dkoiluvil 0,00 0,00 -8 500,00
90600 - itoimsraitisto Harsunk i i 0,00 <16 644,32 ~20 600,00
«B5 842,81 <271 375,40 =292 500,00
Viemarikaivojen saneeraus, sujutus -2 310,00
Nopolan koulun keittion muutostybt -52 961,00
Katualueiden parannus 8300,00
K k i arnpd; 5 380,00
qtistt Mar i ki 16 500,00
Muut osakkeet ja osuudet, lentokenttiosakkeiden myynti 672800
Kalkki investoinnit yhieenss: 24163,00

muutos summa  muastos bud. 2025

I 3100
6728,00
B 500,00

52 961.00
5 380,00

10 5t0,00

-14 163,00

-1 500,00
<1500,00
-3000,00

432 310,00
6728,00
~11 500,00
+40 000,00
+3000,00

202 951,00
-9620,00
8 500,00
-9 500,00

316 663,00

Tot. - Bud, 1-12/2025

0,00
1500,00
755,00
2541,99
12 300,80
727,60
8568,15
650,00
7,00

.13 235,85
537883
8500,00
335568
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9.5 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointeihin +
Pysyvien vastaavien luovutustulot +

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -
Antolainasaamisten vdhennys +

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays +
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024

1001 363,90 1384 085,37
0,00 0,00

0,00 -36 814,01

1001 363,90 1347 271,36
- 337 364,63 - 213 379,50
7 305,94 0,00

6 727,60 54 903,90

- 323 331,09 - 158 475,60
678 032,81 1188 795,76
0,00 0,00

0,00 81 093,79

0,00 81093,79

0,00 0,00

0,00 0,00

- 500 000,00 - 500 000,00
- 500 000,00 - 500 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-21 822,97 -9 419,70
43 377,80 -58 592,62
21554,83 -68 012,32

- 478 445,17 - 486 918,53
199 587,64 701 877,23
7 515 949,55 7316 361,91
7 316 361,91 6 614 484,68
199 587,64 701 877,23
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9.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Nettomaara-

raha/-tuloarvio MENOT TA TA MUUT. TULOT TA TA MUUT.

Tulosall 2025 TA-MUUT. JALK. TP 2025 POIKK. 2025  TA MUUT. JALK. TP 2025 POIKK.
Yieishallinto 744 849 51 856 796 705 775 489 -21216 75 800 -19 135 56 665 46 697 -9 968
Elinkeinopalvelut 121203 -1470 119733 126 008 6275 87 100 -4 700 82 400 82518 118
Maaseutupalvelut 33000 -2 500 30 500 26 983 -3517 0 ] 0 0 0
Hallinto-osasto 899 052 47 886 946 938 928 480 -18 458 162 900 -23 835 139 065 129215 <9 850
Koulutuspalvelut 1965 532 -21632 1943 900 1959 419 15519 91573 0 91573 92 537 964
Kirjastopalvelut 112781 0 112781 112 411 =370 1100 0 1100 7 556 6 456
Vapaa-aika- ja

kulttuuripalvelut 174 835 -10000 164 835 168 673 3838 20800 0 20 800 28522 7722
Varhaiskasvatus 521444 14025 535 469 553 144 17 675 18600 0 18600 18 674 74
Sivistysosasto 2774592 -17607 2756 985 2793 647 36 662 132073 ] 132073 147 289 15216
Tekniset palvelut 235626 -19 865 215761 217 581 1820 12 000 -4 000 8 000 9267 1267
Tilapalvelut 1053 358 33152 1086 510 1063 790 -22 720 1199 050 6 000 1205 050 1261820 56 770
Liikelaitokset 173 286 1600 174 886 170 350 -4 536 317700 -7 800 309 800 303705 -6 095
Rakentamis- ja

ymp.palvelut 168 162 3000 171162 148 711 -22 451 15000 -8 800 6200 6532 332
Tekninen osasto 1630 432 17 887 1648 319 1600 432 =47 887 1543 750 -14 700 1 523 050 1581324 52 274
KAYTTOTA-

LOUSOSA 5304 076 48 166 5352242 5 322 504 -29 738 1838 723 -38 535 1800 188 1857 828 57 640
Verotulot 3 697 000 -210 000 3487 000 3494 605 7 605
Valtionosuudet 958 889 -42 500 916 389 916 863 474
Korkotulot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 292 558 -10 000 282 558 289422 6 864
Korkomenot 280 000 -53 500 226 500 230 572 4072 0
Muut rahoitusme-

not 12 558 -8 500 4058 4766 708 0
Kayttéom.myynti-

tappiot/voitot 0
TULOSLASKEL-

MAOSA 292 558 -62 000 230 558 235 338 4780 4948 447 -262 500 4685 947 4 700 890 14 943
Kirkonkylan vesi-

linjat 1500 0 0 0 -1 500

Sivukylien vesilin-

jat 1500 ] 0 745 <755

Kirkonkylan vie-

marilinjat 3000 0 0 458 -2 542

Viemarikaivojen

saneeraus 30000 0 0 32310 2310

Muut osakkeet ja

osuudet 0 0 0 -6728 -6728

Katualueiden pa-

rannus 20000 0 0 11432 -8 568

Jatevesilaitoksen

valvomokone ja

ohj. 40 000 0 0 40 650 650

Ict-investoinnit, si-

vistys 3000 0 0 3007 7

Nopolan koutun

keittion muutos-

tydt 150 000 0 0 213153 63 153

Kivirannan tutki-

mukset 15000 0 0 9621 -5 379

Varhaiskasvatuk-

sen vilineet 8500 0 0 7424 -1076

Monitoimireitistd

Harsunkangas-

Haav. 40000 0 0 18 564 -21436 20000 0 0 7306 -12694
INVESTOINTI-

OSA 312 500 0 312500 330 636 18136 20000 0 0 7306 -12 694
Antolainojen va-

hennys 0 0 [ 0 0
Pitkaaik lainojen

véhen. ]
Pitkaaik lainojen

lisdys o}
Lyhytaik.lainojen

muutos 0 0 0 500 000 500 000 0
Oman padoman

muutos 0
Vaikutus maksu-

valm. /pakofl va-

raus 0 0 0 140 584 140 584 0
RAHOITUSOSA [ 0 0 640 584 640 584 0 0 (] [ 0
YHTEENSA 5909134 <13 834 5 895 300 6 529 062 633 762 6 279 063 913 490 7192 553 7 405 647 212721

Rivit Kunnanvaituustoon sitovia, pl. osastojen yhteenlasketut summat ja Vaikutus maksuvaim. /pakoll varaus.
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10. Tilinpaatoslaskelmat

10.1 Tuloslaskelma

Tilinpaatdés 2025

TULOSLASKELMA 2025
Ulkoiset
Yhteensa 2025 2024
Toimintatuotot yhteensa 1 056 565 1352116
Myyntituotot 366 192 423 568
Maksutuotot 3 286 5767
Tuet ja avustukset 101 815 103 100
Vuokratuotot 557 384 758 628
Muut toimintatuotot 27 888 61 053
Valmistus omaan kayttéon 4 597 13 582
Toimintakulut yhteenséa ~4 525 350 -4 740 948
Henkilostdkulut -2 466 000 -2 416 590
Palvelujen ostot -1 088 523 -1 009 198
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -485 876 - 483 850
Avustukset -183 574 -79 052
Vuokrakulut -275074 - 725 699
Muut toimintakulut -26 303 -26 560
TOIMINTAKATE -3 464 188 -3 375 250
Verotulot 3494 605 3433778
Valtionosuudet 916 863 614 202
Rahoitustuotot ja -kulut 54 084 711 356
VUOSIKATE 1001 364 1384 085
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa - 390 265 - 391 099
Suunnitelman mukaiset poistot -390 265 - 391099
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 611 099 992 987
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TULOSLASKELMA 2025
Sisaiset eriteltynd

Tilinpaatds 2025

Kyyjarvi 2025 2024
Toimintatuotot yhteensa 801 750 810 709
Myyntituotot 510 038 518 526
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 291712 292 183
Muut toimintatuotot 0 0
Valmistus omaan kayttéon -4 597 -13 582
Toimintakulut yhteensa - 797 153 - 797 126
Henkildstokulut 0 0
Palvelujen ostot -499 720 -498 915
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5721 -6 029
Avustukset 0 0
Vuokrakulut -291712 - 292 183
Muut toimintakulut 0 0
TOIMINTAKATE 0 0
Verotulot 0 0
Valtionosuudet 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
VUOSIKATE 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 0 0
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10.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointeihin +
Pysyvien vastaavien luovutustulot +

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -
Antolainasaamisten vahennys +

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024

1 001 363,90 1384 085,37
0,00 0,00

0,00 -36 814,01

1001 363,90 1347 271,36
- 337 364,63 - 213 379,50
7 305,94 0,00

6 727,60 54 903,90

- 323 331,09 - 158 475,60
678 032,81 1188 795,76
0,00 0,00

0,00 81 093,79

0,00 81 093,79

0,00 0,00

0,00 0,00

- 500 000,00 - 500 000,00
- 500 000,00 - 500 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-21 822,97 -9419,70
43 377,80 -58 592,62

21 554,83 -68 012,32

- 478 445,17 - 486 918,53
199 587,64 701 877,23
7 515 949,55 7 316 361,91
7 316 361,91 6614 484,68
199 587,64 701 877,23
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10.3 Tase
2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 140 070,34 163 181,99
140 070,34 163 181,99
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1050 424,30 1050 424,30
Rakennukset 2508 821,08 2483 699,14
Kiintedt rakenteet ja laitteet 916 715,31 915 476,48
Koneet ja kalusto 135 195,93 198 651,17
4611 156,62 4 648 251,09
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1411 608,62 1418 336,22
Muut lainasaamiset 191 427,80 191 427,80
1603 036,42 1609 764,02
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 354 263,38 6421 197,10
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 112,52 3 121,52
3112,52 3121,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 17 978,36 8 329,83
Myyntisaamiset 39 241,68 68 062,43
Muut saamiset 91 959,62 50 964,43
149 179,66 127 356,69
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6 458 009,51 6313 122,54
6 458 009,51 6313 122,54
Rahat ja pankkisaamiset 1 057 940,04 1 003 239,37
1 057 940,04 1003 239,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 665 129,21 7 443 718,60
VASTAAVAA 14 022 505,11 13 868 037,22
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2025 2024
VASTATAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 5342 624,98 5342 624,98
Muut omat rahastot 16 396,90 16 396,90
Edellisten tilikausien ylijadma -1 867 417,36 -2 860 404,20
Yiijaama, kuluva tilikausi 611 099,09 992 986,84
4102 703,61 3491 604,52
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 140 584,24 140 584,24
140 584,24 140 584,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 3112,52 3121,52
3112,52 3121,52
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 200 000,00 9 700 000,00
Saadut ennakot 1 070,27 1 070,27
Ostovelat 193 088,33 189 759,80
Muut velat 60 785,30 53 354,67
Siirtovelat 321 160,84 288 542,20
9776 104,74 10 232 726,94
Vieras piioma yhteensi 9776 104,74 10 232 726,94
VASTATTAVAA 14 022 505,11 13 868 037,22
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10.4 Konsernilaskelmat

10.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot ja tilikauden verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatds 2025

2025 2024
1000 euro 1000 euro
1582 1863
0 0

-4 985 -5 486
-3 403 -3 623
3478 3408
1017 720

1 637

2 21

277 1086
-286 -479

8 9
1093 1142
-485 -510
608 632

-1 0

0 7

607 639
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10.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatés 2025

2025 2024
1000 € 1000 €
1093 1142
0 0

-1 297
1092 1439
-343 -224
7 3

6 142
-330 .79
762 1360
0 0

0 0

0 0

0 0

-60 -445
-500 -502
-560 047
0 275

12 25

1 -1

-3 -15

43 -85
29 126
531 -798
232 560
7 945 7713
7713 7 153
232 560
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10.4.3 Konsernitase

Tilinpaatos 2025

2025 2024
1000 € 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 140 202
140 202
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1196 1197
Rakennukset 4757 4 805
Kiinteat rakenteet ja laitteet 77 694
Koneet ja kalusto 147 211
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3 6
6 820 6912
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 569 576
Muut lainasaamiset 0 0
569 576
0 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 529 7 690
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 13 20
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat 3 3
16 23
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus 2 3
2 3
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 20 10
Myyntisaamiset 116 162
Muut saamiset 104 63
240 235
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6 458 6313
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 55 47
Joukkovelkakirjalainasaamiset 4 3
6 517 6 363
Rahat ja pankkisaamiset 1427 1350
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 186 7 951
VASTAAVAA 15731 15 664
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2025 2024
1000€ 1000€
VASTATAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 5343 5343
Arvonkorotusrahasto 9 14
Muut omat rahastot 16 16
Edellisten tilikausien yli-/alijagama -2 158 -2 798
Tilikauden yli-/alijaama 607 639
3817 3214
OMA PAAOMA YHTEENSA 3817 3214
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoliiset varaukset 141 141
141 141
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 18 37
Lahjoitusrahastojen paddomat 3 3
21 41
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1816 1875
1816 1875
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita 9260 9760
Saadut ennakot 7 7
Ostovelat 242 231
Muut velat 34 40
Siirtovelat 393 355
9 936 10 393
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 752 12 268
VASTATTAVAA 15731 15 664
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11. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatds 2025

11.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina. Liite 6

Konserni Kunta
Toimintatuotot 2025 2024 2025 2024
Hallinto-osasto 147 755,70 327 103,46 129 700,25 308 870,32
Sivistysosasto 158 335,83 156 626,17 147 289,12 146 751,59
Tekninen osasto, ilman vesilaitosta 748 918,18 726 527,84 522 664,52 639 575,68
Vesilaitos 527 261,72 653 158,08 256 911,05 256 918,43
Toimintatuotot yhteenséa 15682271,43| 186341555 1056 564,94 1352 116,02

Verotulot eriteltyina kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta ja kiinteistéveroon ja muihin verotu-

loihin. Liite 7
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 1797 321,56 1848 638,36
Osuus yhteisdveron tuotosta 646 239,55 639 787,35
Kiinteistdvero 1051 043,72 945 352,03
Verotulot yhteenség 3494 604,83 3433777,74

Valtionosuudet eriteltyina. Liite 8
Valtionosuudet eriteltyind 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 695 642,00 | 422 839,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 364 224,00 | 208 500,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 59 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -345 827,00 | -309 745,00
Verotulomenetysten korvaus 202 824,00 | 292 608,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht. 916 863,00 | 614 202,00

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin. Liite 9
Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 61 129,25 121 470,34
Muiden palvelujen ostot 1027 393,42 887 727,59
Palvelujen ostot yhteensé 1088 522,67 1009 197,93
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista. Liite 11

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelma Poistoaika Poistomeneteima
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 2-5 Tasapoisto

Muut
Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 Tasapoisto

Hallinto-ja laitosrakennukset 20 Tasapoisto

Tehdas-ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 20 %
Muut maa-ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto 10%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannospoisto 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rak. Menojaannéspoisto 25 %
Sahko-, vesi- yms. Laitosten koneet ja lait. Menojaanndspoisto 25 %
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 5 Tasapoisto

Atk-laitteet 3 Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto

Selvitys olennaisista kuluihin sisaltyvistd pakollisten varausten muutoksista. Liite 12

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 140 584,24 | 140 584,24 | 140 584,24 | 140 584,24
Lisaykset tilikaudella (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 140 584,24 | 140 584,24 | 140 584,24 | 140 584,24
Muut pakolliset varaukset 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
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Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdlityvista eristad seka olennaisista muihin toimintatuottoihin sisal-
tyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisalty-
vistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappioista. Liite 13

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -

tappiot Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 | 36 814,01 0,00 |36 814,01
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteenséa 0,00|36 814,01 0,00 |36 814,01

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot, alaskirjaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa
yhteisdissa. Liite 14

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2025 2024
Kuntayhtymien peruspadoman korot 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 0,00 1 585,85
Yhteensé 0,00 1 585,85

11.2 Tasetta koskevat liitetiedot

11.2.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti. Liite 18

Aineelliset hyddykkeet Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteédt raken- Koneet ja ka- Muut aineel- Ennakko- Yhteensa

alueet teet ja laitteet lusto liset hyo- maksut ja

dykkeet keskenerai-
set hydd.

Poistamaton hankintameno
1.1 1050 424,30 2 483 699,14 915 476,48 198 651,17 0,00 0,00 4648 251,09
Lisdykset tilikauden aikana 222 774,53 104 159,10 10 431,00 337 364,63
Rahoitusosuudet tilikaudella -7 305,94 -7 305,94
Vahennykset tilikauden ai-
kana 0,00
Tilikauden poisto -197 652,59 -95 614,33 -73 886,24 -367 153,16
Siirrot erien valilla 0,00
Arvonalentumiset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 050 424,30 2 508 821,08 916 715,31 135 195,93 0,00 0,00 4611 156,62
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Aineettomat hyddykkeet. Liite 18

Muut pitkavaikutteiset
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 163 181,99 163 181,99
Lisaykset tilikauden aikana 0,00
Tilikauden poisto -23 111,65 -23 111,65
Siirrot erien valilla 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 140 070,34 140 070,34
Maa- ja vesialueiden erittely. Liite 18
Maa- ja vesialueiden erittely: 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 1050 424,30 1050 424,30
Maa- ja vesialueet yhteensé 1 050 424,30 1 050 424,30
Pysyvien vastaavien sijoitukset. Liite 18
Pysyvien vastaa-
vien sijoitukset
Muut laina-
Osakkeet ja muut
ja osuudet saamiset

Tytéryhteiso- Saamiset  Saamiset

osakkeet ja Kuntayhtymé- Muut osakkeet tytaryhtei-  muut yh-

osuudet osuudet ja osuudet Yhteensa sot teis6t Yhteensa
Hankintameno 1.1. 819 145,65 23 413,69 575776,88 1418 336,22 | 191 427,80 0,00 191 427,80
Lisaykset 0,00 0,00
Véahennykset -6 727,60 -6 727,60 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12. 819 145,65 23 413,69 569 049,28 1411 608,62 191 427,80 0,00 191 427,80

Osakkuusyhteis6istad seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevista yrityk-

sistd tai yhteisoista ja muista omistusyhteysyhteisdista nimi, yritys- ja yhteisétunnus, kunnan ja kuntakonser-
nin omistusosuus seka kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta padomasta seké voitosta tai tappiosta
viimeksi laaditussa tilinpaatdksessa. Liite 21

Yhtio Y-tunnus Kunnan Konser- Konsernin Konsernin
omistus- nin omis- OSuus osuus vie-
osuus-% tusosuus- omasta raasta paa-

% pddomasta omasta

KUNTAYHTYMAT

Aénekosken ammatillisen koulutuk-

sen ky/POKE 0208589-6 0,55 0.55 130704,84 14904,64

Keski-Suomen liitto 0830155-3 0,43 0,43 5015,63 6 747,57

TYTARYHTIOT

Kiinteistd Oy Kyyjarven Liikekeskus 0871291-8 100 100 174 254,06 1575,26

Kyyjarven Lampd Oy 2661139-5 100 100 317 432,75 254 830,37

1935

Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy 0506977-9 100 100 143 657,56 900,74

Konsernin
osuus tili-
kauden tu-

loksesta

-712,19
405,33

2 468,39
-8 217,30

-22 291,86
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteiséiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jadsenena seka osak-
kuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta. Liite 22

Saamisten erittely 2025 2024
Saamiset tytaryhteisoilta Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 0,00 15 858,02 0,00 12 981,26
Siitosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 191 427,80 0,00 191 427,80 0,00
Yhteensé 191 427,80 15 858,02 191 427,80 12 981,26
Saamiset kuntayhtymilta
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat. Liite 23
Siirtosaamisiin liittyvéat olennaiset erit Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtyvat korot 17 978,36 8329,83| 17978,36 8 329,83
Ennakkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankerahoitukset 604,23 810,65 0,00 0,00
Hyvitykset ja palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 1 010,81 938,03 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 19 693,40 10 078,51 17 978,36 8 329,83
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11.2.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksisté ja vahennyksista seka siirroista néiden erien va-

lila tilikauden aikana. Liite 24

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 5342 624,98 5342624,98| 534262498 5342624,98
Peruspadoma 31.12. 534262498 5342624,98| 534262498 5342624,98

Arvonkorotusrahasto 8 950,41 14 237,91

Opintostipendirahasto 16 484,89 16 400,25 16 396,90 16 396,90
Edellisten tilikausien yli/alijagma 1.1. -2 158 352,77 -2 797 940,96 | -1 867 417,36 -2 860 404,20
Tilikauden yli/alijadma 606 885,47 638 532,19 611 099,09 992 986,84
-1 5651 467,30 -2 159 408,77 | -1 256 318,27 -1867 417,36
Oma pddoma yhteensé 31.12, 3816592,98 3213854,37| 4102703,61 3491604,52

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaiaoma 1.1. 534262498 5342624,98| 534262498 5342624,98
Lisaykset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 534262498 534262498 | 5342624,98 5 342624,98
Arvonkorotusrahasto 1.1. 14 237,91 14 251,38 0,00 0,00
Lisaykset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset (-) -5 287,50 -13,47 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 8 950,41 14 237,91 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 16 400,25 16 533,32 16 396,90 16 396,90
Siirrot rahastoon 84,64 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 -133,07 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12 16 484,89 16 400,25 16 396,90 16 396,90
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -2 159 408,77 -2 797 940,96 | -1 867 417,36 -2 860 404,20
Oikaisut ja muutokset 1 056,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -2 158 352,77 -2 797 940,96 | -1 867 417,36 -2 860 404,20
Tilikauden yli-/alijagama 606 885,47 638 532,19 611 099,09 992 986,84
Oma padoma yhteensa 31.12, 3816592,98 3213854,37| 4102703,61 3 491604,52
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Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka

eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua. Liite 26

Pitkdaikaiset velat 1000 € Konserni Kunta
erdantyy > 5 vuotta 2025 2024 2025 2024
1875
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1815 606,87 226,67 0,00 0,00
1875
Pitkdaikaiset velat yhteensé 1815 606,87 226,67 0,00 0,00
Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista. Liite 27
Joukkovelkakirjalainat
Kuntatodistuslainat, alle vuoden kul. Erdént. 2025 2024
Op Yrityspankki Oyj, 1.1.2024 - 15.3.2024 0,00 0,00
Kuntarahoitus Oyj 15.3.2024 - 31.12.2024 0,00 9 700 000,00
Kuntarahoitus Oyj 1.1.2025 - 31.12.2025 9 200 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kuntatodistukset yhteensé 31.12. 9 200 000,00 9 700 000,00

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on tarpeen tase-erien selventamiseksi.

Liite 28
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2025 2024 2025
KSSHP:n alijgama 140 584,24 140 584,24 | 140 584,24
Muut pakolliset varaukset 31.12. 140 584,24 140 584,24 | 140 584,24

2024
140 584,24

140 584,24
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, seké osak-

kuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille. Liite 29

Vieras paaoma 2025 2024
Lyhytaikai- | Pitkdaikai- Lyhytaikai-
Pitkaaikainen nen nen nen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 2340290 0,00 19826,79
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 2340290 0,00 19 826,79
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- seké muille omistusyhteysyhtei-
soille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras p&doma yhteensé 0,00 2340290 0,00 19 826,79

Erittely Muut velat -erén jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole mer-

kitty taseeseen erillisena erana. Liite 31

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu velat 34 266,54 40 119,14 60 785,30 53 354,67
Muut velat yhteensé 34 266,54 40 119,14 60 785,30 53 354,67
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat. Liite 32
Siirtovelkoihin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erit 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 270 938,10 |263 141,13 |261 305,34 |254 308,70
Korkojaksotukset 2472,72| 4691,35 0,00 0,00
Valtionosuusennakot 4957143 | 9333,34| 49571,43| 9333,34
Muut siirtovelat 70 551,58 | 78 105,40 | 60 470,60 | 24 900,16
Siirtovelat yhteensé 393 533,83 |355 271,22 |371 347,37 |288 542,20
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11.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liite-

tiedot

Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 33 tarkoitetulla tavalla antanut puolestaan, yhteen-

laskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna. Liite 34

Vakuudet ja takaukset
2025 2024
Kiinteistokiinnitykset 0,00 0,00
Yrityskiinnitykset 0,00 0,00
Talletukset 0,00 0,00
Takaukset 1875 226,67 1935 249,21
Yhteensé 1875 226,67 1935 249,21
Vuokravastuut. Liite 37

Vuokravastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 2607 895,68 2871979,52|2317 200,42 2529 182,59
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 202 633,67 221334,81| 189783,36 220 948,27
-siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 228 000,00 251 099,88 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensé 2 607 895,68 2871979,52)2 317 200,42 2529 182,59

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta. Liite 38

Vastuusitoumukset Konserni Kunta
Jérjestelyn tarkoitus 2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
2 669 2 669
Alkuperainen paaoma 147,94 147,94
1875 1935
Jaljella oleva paaoma 226,67 249,21
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jéljella oleva padoma
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 10 728 10 146 10 728 10 146
31.12. 574,89 314,00 574,89 314,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-
kauskeskuksen rahastosta 31.12. 13 732,39 | 10888,00 | 13 732,39 | 10 888,00
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11.4 Henkilosto64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liite-

tiedot

Henkildstdn lukuméara tehtavaalueittain tai muuta kunnan maarittelemaa ryhmittelyd kayttaen. Liite 41

Henkiloston lukumaara 31.12. 2025 2025 2024 2024

htv lkm. htv lkm.
Hallinto-osasto 5,26 6 4.45 4
Sivistysosasto 29,00 30 30,95 32
Tekninen osasto 10,67 11 10,63 12
Yhteensé 44,93 47 46,03 48

Taseeseen aktivoidut henkiléstomenot. Liite 42

Henkilostokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2 466 000,14 2416 589,72
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 9 545,44 0,00
Yhteenséa 2475 545,58 2416 589,72

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut.

Liite 43
Luottamushenkildiden palkoista perityt 2025 2024
ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kyyjarven Keskusta 2 575,33 1748,50
Kyyjarven Kokoomus 349,50 550,50
Kyyjarven Perussuomalaiset 60,50 0,00
Kyyjarven Kristillisdemokraatit 420,84 462,00
Yhteensé 3406,17 2761,00
Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyina. Liite 44
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tilintarkastus BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 350,00 8 480,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 490,00 490,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensé 10 840,00 8 970,00
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11.5 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna rahoitusosuuksilla ja
suunniteiman mukaisitla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttéomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen han-

kintamenoon, jota on tilinpaatéksessa oikaistu jvk-lainasaamisien osalta jaksottamalla hankintamenon ja ni-
mellisarvon kurssiero juoksuajalle. Rahastosijoituksiin, osakkeisiin ja jvk-lainasijoituksiin on tehty markkina-
arvon 31.12. vaatimat alaskirjaukset.

11.6 Konsernitilinpaiatoksen laatimista koskevat laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Siséiset liilketapahtumat ja katteet
Siséiset velat ja saamiset ja muut sisdiset lilkketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta erotettu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta. Vapaaehtoisista ja poistoeroista vihemmis-
tbosuutta ei ole eliminoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtididen aineellisten hyddykkeiden poistot oikaistaan kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi. Tili-
kaudelle kohdistunut poistovajaus oikaistaan tilikauden suunnitelmanmukaisista poistoista ja edellisten tili-
kausien kertynyt poistovajaus edellisten tilikausien yli-/alijdamasta.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman mukaisten pois-
tojen oikaisussa) mukaan voidaan kuntakonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat jattda konser-
nitilinpaatosta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on talldin, ettd kuntakonsernin tilinpaatés an-
taa oikean ja riittdvan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Yhdenmukaistamatta jattami-
nen edellyttda, ettd kunnan tytaryhteisd on kirjannut omassa kirjanpidossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n
mukaisesti vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvistetun poistosuunnitelman mukaan ja poisto-
suunnitelma vastaa hyodykkeen teknistaloudellista kulumista ja vastaisia tulosodotuksia. Kyyjarven kun-

nan konsernitilinpaatoksessa on jatetty yhdenmukaistamatta Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy:n ja Kyyjarven
Lampo Oy:n erilaiset poistosuunnitelmat.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisda ei yhdistelld. Tiedot iimoitetaan konsernitaseen liitetiedoissa.

Tilikaudet
Yhdistellyilld yhteiséilla on kaikilla ollut yhtalainen tilikausi eli 1.1.-31.12,
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11.7 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

Vesilaitostaseyksikkd

Tilinpaatoés 2025

Sisaltaa vesi- ja viemarilaitoksen (sisaltyy kunnan laskelmiin).

Vesilaitostaseyksikodn tuloslaskelma

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukutut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoitustuotot
Ylijdamaét (-alijaama) ennen sat. eria
Satunn. tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaamat (-alijdama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Vap. eht.varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden yli-/alijdama

2025

255 858,01

-152 052,62

-50 035,90
-102 016,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-76 043,30
0,00

-4 074,66
23 687,43

0,00

0,00

0,00

0,00

-12 558,00
0,00

11 129,43

0,00
0,00
11 129,43
0,00
0,00
11 129,43

2024

269 384,70

-150 729,10

-53 858,20
-96 870,90
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-72 880,75
0,00

-4 000,50
41 774,35

0,00
0,00
0,00
0,00
-12 558,00
0,00
29 216,35

0,00
0,00
29 216,35
0,00
0,00
29 216,35
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Vesilaitostaseyksikon rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liike yli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoihin +
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot +

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnille -
Antolainasaamisten véhennys kunnille +

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta +/-

Oman paaoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2025 2024

23 687,43 41774,35
76 043,30 72 880,75
-12 558,00 -12 558,00
87 172,73 102 097,10
-74 162,81 -109 038,47
0,00 0,00

0,00 0,00

-74 162,81 -109 038,47
13 009,92 -6 941,37
-24 425,58 12 427,91
0,00 0,00

-24 425,58 12 427,91
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-11 415,66 5 486,54
0,00 0,00

0,00 0,00
-1705,33 -4 647,52
13 120,99 -839,02
11 415,66 -5 486,54
-13 009,92 6 941,37
0,00 0,00

88



8

Vesilaitostaseyksikon tase

sisaltaa vesi- ja viemarilaitoksen

Vesilaitostaseyksikon tase

sisaltda vesi- ja viemarilaitoksen

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAA-
VAT
Aineelliset hyddyk-
keet

Rakennukset

Kiinteat rak. ja lait-
teet

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaik. saamiset
Antolainat

Myyntisaamiset

Siirfosaamiset alv.

2025

777 940,48
116 343,81
622 021,72

39 574,95

513 014,35
495 512,18
12 162,13

5 340,04
1290 954,83

2024

779 820,97
125 124,48
605 647,05

49 049,44

486 883,44
471 086,60
10 086,05
5710,79
1266 704,41

Tilinpaatds 2025

VASTATTAVAA

Oma pdaoma
Peruspadaoma
Edell. tilik. yli/alijagama

Tilik. yli/alijaama

Vieraspadoma
Pitkaaikainen

Lainat julkisyht.

Lyhytaikainen
Ostovelat

Siirtovelat alv.

2025

1259 730,98

1255 799,22
-7 197,67
11 129,43

31 223,85

0,00

31 223,85

0,00
1290 954,83

2024

1 248 601,55

1255799,22
-36 414,02
29 216,35

18 102,86

0,00

18 102,86
0,00
1266 704,41
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12. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kyyjarvella 18.5.2026

N LT Do Honatoe: 7

Jarkko Hanninen ohanna Humalajoki JaanaHonkanen Jouko Huumarkangas

Anneliina Keisala Tapani Lampila JarmePitkarmen

Kati Tiala

Tilintarkastajan lauseke

Tarkastuksesta on tdn&dan annettu erillinen tilintarkastuskertomus

Kyyjarvella, pvm. L; f ZOLé

BDO Audiator Oy

Joni Makitalo
JHT-, HT- tilintarkastaja
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