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kunta ja Kyyjarven Yrittajat ry ovat solmineet 13.12.2023 elinvoimalupauksen kaynnissa olevan
valtuustokauden loppukaudeksi. Elinvoimalupauksella kunta sitoutuu vyhdessid paikallisen
yrittdjdyhdistyksen kanssa edistamaan yrittdjaystavallista ilmapiiria sekd vahvistamaan
elinvoimaisuutta. Myds yhteistydsopimusta KyKy-Betsetin kanssa jatkettiin Mestaruusliigakaudelle
2024-2025. Kyyjarven markkinoita vietettin 27.7.2024 ja Nopola Pop -festivaalit saapuivat
Kyyjarvelle ja musiikkitapahtuman jarjesti Kyyjarvi Camping.

Kunnanjohtaja irtisanoutui tyotehtdvastaan 20.8.2024 ja hanen virkasuhteensa Kyyjarven kuntaan
paattyi 20.10.2024. Kunnanjohtajan viimeinen ty&sséolopdiva oli 29.9.2024 ja hanen
tyovelvoitteensa paattyi samaan paivamaaraan. Kyyjarven kunnan hallintosdénnén (3. luku § 13)
mukaan kunnanjohtajan ensimmaisena sijaisena on tekninen johtaja, joka hoiti viransijaisuutta
kunnanjohtajan vuosiloman ajan (30.9.-17.11.2024). Henkilostdjohtaja toimi vt. kunnanjohtajana
ajalla 18.11.-31.12.2024. Uusi kunnanjohtaja valittiin valtuuston kokouksessa 18.12.2024.

Vuoden yrittajapalkinnon sai Taipaleen Terds Oy, jonka omistavat Johanna, Jouko ja Jasmine
Taipale. Yrityksen padasiallinen toimiala on katot ja kattomateriaalit. Vuoden liikuntatekona palkittiin
Esa Kyrénlahden pitkaaikainen yli 40 vuoden pyyteetén talkootyd kuntalaisten likuttamisen hyvaksi.
Vuoden kulttuuriteke valitaan 2-3 vuoden vélein ja seuraava valinta tapahtunee vuonna
2025 Vuoden likunta- ja kulttuuritekovalinnat tekee sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

Vuoden 2024 aikana syntyi 6 vauvaa, joita muistettin 300 euron vauvaperheen avustuksella
kirjastolla 18.2.2025. Kyyjarvella kuoli 18 henkilda, joten luonnollinen vaesténmuutos oli -12.
Asukasluku vaheni 19 henkildlla vuodessa ja asukasluku oli vuoden lopussa 1 155 (1174 v. 2023).
Kyyjarven nettomaahanmuutto vuonna 2024 oli 2 henkiléa ja muutosta edelliseen vuoteen oli -10
henkilda.

Investointeja tehtiin 202 075 euron edestd. Investoinnit pitivat sisalldan mm. vieméarikaivojen
sujutusta, laahahuoltoa, katualueiden parannusta ja Honkalehdontien katuvalaistuksen paivitysta,
koulun keittion suunnittelua, likuntahallin kaiutinjarjestelman ja koulun ICT-laitteiden hankintoja.
Investointien nettomenot alittuvat 56 295 eurolla alkuperéiseen talousarvioon nahden.

Ymparisténsugjeluviranomaisen purkujitekasasta 29.11.2024 saaman ilmoituksen vuoksi, tehtiin
tarkastus Kiinteistolla Ahjola (312-403-2-125). Tarkastusmuistio tuli 19.2.2025 tiedoksi
kunnanjohtajalle seka kunnanhallituksen ja -valtuuston puheenjohtajille ja teknisen johtajan vastine
Pohjoisen Keski-Suomen ympdristopalveluille |ahetettin  26.2.2025. Asiaa kasiteltin  myos
ajankohtaisissa asioissa kunnanhallituksessa 3.3.2025 (§42). Purkujitteet on peitetty
asianmukaisesti aumamuovikatteella maaliskuussa 2025 ja ne tullaan hyddyntdm&an samalla
alueella pysakdintialueen rakentamisessa. Kunnan taloudellisen tilanteen vuoksi on parkkipaikan
rakentaminen siirtynyt myohempaan ajankohtaan.

Kyyjarven kunnassa on meneilldéan Kirvesvuoren, Kauniskankaan, Hanhinevan ja Kdmppakankaan
tuulivoimakaavoitus. Kyyjadrven kunnassa on meneilidan Kirvesvuoren, Kauniskankaan, Hanhinevan
ja Kamppakankaan tuulivoimakaavoitukset. Vuoden 2024 aikana Kirvesvuoren
tuulivoimaosayleiskaava oli nahtavilld luonnoksena ja Keski-Suomen ELY-keskus antoi perustellun
paatelman YVA-selostuksesta  joulukuussa 2024, Kauniskankaan tuuli-  ja
aurinkovoimaosayleiskaavan kaavaehdotuksen valmistelu kaynnistyi. Keski-Suomen ELY-keskus
antoi  YVA-selostuksesta perustellun paatelman tammikuussa 2024, Kémppéakankaan
tuulivoimaosayleiskaavan ehdotusaineistoa valmisteltiin vuoden 2024 aikana. YVA-menettelysta oli
saatu perusteltu paadteima Keski-Suomen ELY-keskukselta marraskuussa 2023. Hanhinevan
tuulivoimaosayleiskaavan luonnosaineisto oli nahtavilla vuoden 2024 lopussa. YVA-selostuksesta ei
ole viela saatu perusteltua paatelmaa Keski-Suomen ELY-keskukselta. Hallakankaan (8) ja
Peuralinnan (7} tuulivoimapuistot ovat tuotannossa. Tuulivoimalaitosten valmistumisen my6ta niista
saatavia kiinteistéverotuloja kertyi jo vuonna 2024 ja tuotto on taysimaarainen {noin 600 000 €)






2. Johdanto

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan sen lisaksi, mita
kuntalaissa saddetaan, kirjanpitolakia (KuntaL 112.1 §). Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa
tarkempia sdanndksida kunnan tilinpaatékseen kuuluvasta taseesta, tuloslaskelmasta,
rahoituslaskelmasta ja niiden liitteena olevista tiedoista seka talousarvion toteutumisvertailusta ja
toimintakertomuksesta, konsernitilinpadtoksesta ja sen liitetiedoista sekad osavuosikatsauksista
(Kuntal 112.2 §). Kunnan tilinpadtoksessa esitettavista tiedoista on annettu erillinen asetus
(525/2020) ja tilinpaatéksen sisalté maaritellaan kuntalaissa.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyera, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippumatta
silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt. Pakolliset varaukset kirjataan tuloslaskelmaan
luonteensa mukaisiin kulueriin ennen tilikauden tulosta.

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun,
filinpaatéslaskelmat ja liitetiedot, jotka laaditaan tasekirjaksi. Tilinpaatdksen laatii kunnanhallitus
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd. Tilinpaatoksen allekirjoittavat
kunnanhallituksen j@senet ja kunnanjohtaja. Kunnassa ei laadita erillistd ymparistétilinpaatssta. Jos
ymparistdmenoilla on olennainen vaikutus tilinpaatdksen antamaan kuvaan kunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, eritelladan ymparistomenot liitetiedoissa. Kunta voi liséksi
esittdad yhteenvedon ympéristomenoista toimintakertomuksessa.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa selvityksen olennaisista tapahtumista kunnan
toiminnassa ja taloudessa paattyneelld tilikaudella seka selvityksen toiminnan rahoituksesta ja
rahoitusasemasta. Lisaksi toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa kunnanhalfitus
tekee esityksen tilikauden tuioksen kasittelysta ja talouden tasapainottamisesta.

Toimintakertomuksen sisalldstd saddetaan kuntalain 115 §:ssé. Lain mukaan toimintakertomuksen
tulee antaa ¢ikea ja riittava kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Toimintakertomuksen tarkoituksena on selvittdd valtuuston hyvaksymien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden toteutuminen esitetdan silld tasolla ja
tarkkuudella kuin valtuusto on tavoitteet talousarviossa asettanut.

Tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita koskevat talousarvion muutckset tulee paasaantdisesti tuoda
valtuuston paatettdvaksi talousarviovuoden aikana. Kaytdnndssa tavoitteiden toteutumisen
selvittaminen saattaa kuitenkin jaada tilinpdatoksen laadinnan yhteyteen. Tallbin poikkeamat
selvitetaan toteutumisvertailussa.

Kunnan tilinpdatos ja stihen sisaltyvat asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun kunnanhallituksen
jasenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaatoksen. Julkisia ovat tuloslaskelman, taseen ja
niiden liitetietojen lisdksi myds tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt siltd osin kuin ne eivat sisalla
salassa pidettavia asioita.

Julkaistavassa tilinpaatéskokonaisuudessa on oltava kuntalain 113 §:n 2 mom. luetellut asiakirjat.
Muut tilinpaatdsasiakirjat kuten esimerkiksi tase-erittelyt on esitettava pyydettaessa julkisuuslain
tarkoittamalla tavalla.

Kunnan tasekirja on sailytettava pysyvasti. Muiden tilinpdatosasiakirjojen sailyttamisessa
noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sdadoksia.
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4. Kunnan hallinto

Kunnan hallinnosta vastaavat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat seka
viranhaltijat. Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon tarkastavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

4.1 Kunnanvaltuusto

Valtuuston jasenet ja varajasenet eli valtuutetut ja varavaftuutetut valitaan kuntavaaleissa neljaksi
vuodeksi kerrallaan. Valtuusto kayttdd kunnan vylinta paatésvaltaa. 13.6.2021 pidetyissa
kuntavaaleissa valittiin valtuusto toimikaudeksi 2021-2025. Kyyjarvella on 15 valtuutettua.

Kunnanvaltuuston voimasuhteet

Suomen keskusta 9 vaituutetiua
Kansallinen Kokoomus 2 valtuutetiua
Kristillisdemokraatit 2 valtuutetiua
FPerusuomalaiset 2 valtuutetiua

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Uusisalo Maija (kesk.)
Kunnanvaltuuston | varapuheenjohtaja Tuukkanen Antti {kesk.}
Kunnanvaltuuston [l varapuheenjohtaja Peltola Juha (kok.)

Kunnanvaltuuston kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin:

Uusisalo Maija puh.joht, (kesk.) 6/6
Tuukkanen Antti 1. varapuh.joht. (kesk.) 5/6
Peltola Juha 2. varapuh.joht. (kok.) 3/6
Bergman Esa-Pekka jasen (kesk.) 0/6
Honkanen Jaana jasen (kesk.) 5/6
Humalajoki Johanna jasen (kesk.) 5/6
Huumarkangas Jouko jésen {kesk.) 4/6
Hanninen Jarkko jasen {kok.) 6/6
Kainu Lasse jasen {kd.) 6/6
Kirvesmaki Pasi jasen {kesk.) 16.9 asti 0/4
Nissinen Minna jasen (kesk.) 16.9 alkaen 1/2
Lahtinen Lauri jasen (kd.) 6/6
Qinonen Kai jasen (kesk sit.) 6/6
Oksa Esa jasen (kesk.) 4/6
Paananen Merja jasen (PS.) 4/6
Saaksjarvi lipo jasen {FS) 6/6
Varavaituutetuista paikalla ovat olleet:

Kaltiainen Jouko varajasen (PS) 2/6
Lautanen Jari varajasen (kok+kd) 1/6
Nissinen Minna varajasen {kesk.) 16.9 asti 1/4
Sauraméaki Lasse varajasen {kesk.) 5/6
Tamminen Raimo varajasen (kesk.) 1/6
Uusimaki Marjatta varajasen (kok+kd) 2/6

Kunnanvaltuusto piti vuoden 2024 aikana kuusi kokousta. Valtuusto kasitteli vuoden aikana 50
pykalad. Kokousten esittelijana toimii kunnanjohtaja.
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4.4 Tilintarkastus

Vastuulliseksi tilintarkastusyhteisdksi on kunnanvaltuusto valinnut BDO Audiator Oy, tarkastustyon
suoritti JHT, HT Joni Makitalo ja avustava tilintarkastaja Juho Harkénen,

Kunnanvaltuuston toimikausille 2021-2025 valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluvat Lasse Kainu
puheenjohtaja ja jasenina Esa-Pekka Bergman ja Irene Ojala.

4.5 Henkilostéorganisaatio

Tyo- tai virkasuhteessa 31.12.2024 oli 48 eri henkil6d. Kunnan henkiléresurssi (henkilbtydvuosi)
koko vuodelta oli 48,36. Kokoaikaty6td tekevia tyéntekijoita oli 42 ja osa-aikatydssa 6.

Vuoden lopussa vakituisia tydntekijdita oli 41 ja maaraaikaisia 7. Kunnan tyéntekijdistd 80,3 % on
naisia ja 19,7 % miehia. Tyontekijoiden keski-iké on 47,45 vuotta.

Kunnan henkiléstén maara toimialoittain 31.12.2024:

Henkilosto- maara Sivistys Tekninen Hallinto yht.
-vakinainen 26 11 4 41
-sijaiset/maaraaikaiset 6 1 7
Yhteensa 32 12 4 48

4.6 Arvio riskeisti ja epadvarmuustekijoisti seki tulevasta kehityksesti

Hyvinvointialueen Kyyjarven kunnalle esittdmésta laskusta ( 140 584,24 €) tehty vuoden 2023
tilinpaatoksen pakollinen varaus. Keski-Suomen kuntien laatima valitus hyvinvointialueen
tilinpaatéksesta odottaa edelleen Hadmeenlinnan hallinto-oikeuden paatdsta.

Sote-kiinteistot siirtyivat hyvinvointialueille kolmen vuoden vuokrasopimuksilla.
Vuokrasopimuksessa oli mahdollisuus pidentaa vuokra-aikaa optiovuodelia (1.1.2026- 31.12.2026).
Vuokratuloja sote-kiinteistbistd on tuliut noin 460 000 €/vuosi.  Hyvinvointialue irtisanoi
vuokrasopimukset 16.12.2024 ja uudet vuokrasopimusneuvottelut pidetdan kevaalla 2025. Toinen
merkittdva sote-kiinteistoihin liittyvad riski, on kunnanhallituksen paatos sitoutua Kivirannan
korjaustoimenpiteisiin miljoonalla eurolla seuraavien kolmen vuoden aikana (9.9.2024, § 95).
Maaseudulla sote-kiinteistoille ei ole yksityiselld sektorilla kysyntaa, joten niiden kayttokulut jaisivat
kunnille ja kunnat joutuisivat jopa purkamaan sote-kiinteistdjaan.

Talouden tasapainottamistoimilla on oleellinen merkitys Kyyjarven talouden ja arviointimenettelyn
kriteerien kehitykselle - tiivistyen siihen, ettd taseen kertynyt alijddma saadaan katettua
kohtuullisessa ajassa. Naiden lisdksi talouden kehitykseen vaikuttavat muut toimintaympériston
muutokset, kuten demografisten tekijdiden ja elinkeinotoiminnan sekd yleisen taloustilanteen
kehittyminen. Myds valtion toimenpiteilld voi olla suurikin vaikutus kunnan talouteen. Esimerkiksi
vuoden 2025 alusta tuli voimaan TE-palvelu-uudistus, jossa ty6voima- ja elinkeinopalveluiden
jariestaminen siirrettiin kuntien vastuulle sekd samalla laajennettiin kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysturvasta. TE-palvelu-uudistus vaikuttaa kuntien menoja ja valtionosuuksia lisaavasti
vuodesta 2025 |ukien. Vaikka |ahtokohtaisesti ac. uudistuksen talousvaikutukset on rajattu |dhes
kustannusneutraaliksi, niin jatkossa esimerkiksi talouden suhdannevaihtelut voivat lisatd kunnan
tyottomyytta, mika taas lisda kunnan rahoitusosuutta tydttémyysturvasta.

Toinen kuntien l&hivuosien talouteen mahdcllisesti merkittavasti vaikuttava tekija on kdynnissa oleva
kuntien valtionosuusjariestelman uudistus, jonka voimaantuloa on lykétty vuodella vuoteen 2027,
Uudistuksen selvityshenkilét ovat esittdneet muun muassa muiden kuin ydinvoimalaitosten (kuten
tuulivoimalaitosten) osittaista sisallyttdmista tulojen tasausjarjestelmaén, mika tarkoittaisi, ettd mm.
tuulivoimalaitoskuntien valtionosuuksien maara tulisi pienenemaén jonkin verran nykyisestd. Em.
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maariskista, joka littyy Suomen ja Vendjan maantieteelliseen Idheisyyteen ja fiiviisiin
talouskytkoksiin. Venajan sotatoimet ovatkin jarkyttdneet suomalaisen yhteiskunnan luottamusta ja
tulevaisuudenuskoa jo rajusti. Sodan levidminen muihin maihin on riski, johon pitaa varautua. Myos
Vendjan yhteiskuntarakenteen nopeisiin  muutoksiin  ja mahdolliseen pakolaistulvaan on
varauduttava. Hyokkays Ukrainaan vaikuttaa edelleen myds julkisen sektorin menoihin ja tuloihin
seka kuntatalouteen.

4.6.1 Kyyjirven kunnan arviointimenettely

Kuntalain (410/2015) 118 §&:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessad selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannossa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin
paivelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintdan toinen 118 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvigintimenettelyn edellytyksista

tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistada, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadméa on kunnan
viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintaan
500 euroa, tai rahoituksen riittAvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain tayttdneet laissa mainitut raja-arvot. Kyyjarven kunnan vuoden 2022
konsernitilinpdatéksen asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on 2 564 euroa ja vuoden 2023
vastaava alijaddma on 2 370 euroa. N&in ollen arviointimenettelyn kriteeri tayttyi.

Kyyjarvelld oli vuoden 2020 konsernitilinpaatéksessa kertynytta alijadmaa 4 937 euroa per asukas
eli maaré on vahentynyt sen jélkeen erityisesti vuonna 2022. Vuoden 2023 konsernin tilikauden
ylijgdma oli kuitenkin 227 euroa per asukas (267 000 €), joten alijaaman kattaminen oli hidastunut
suhteessa edellisiin vuosiin. Kyyjarvi sai myds harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 266 000
eurca vuonna 2023, joten ilman sitd konsernin tilikauden tulos olisi ollut nollatasolla. Liséksi
emokunnalla on ollut taseessa vucdesta 2019 |dhtien kattamatonta alijadamaa ja kuntalain mukaan
ao. aljaama tulee olla katettuna vuoden 2024 loppuun mennessa.

Koska arviointimenettelyn edeliytykset tayttyivét edelleen ja konsernin taseen alijgama oli yha
merkittdva, valtiovarainministeric asetti 28.8.2024 kuntalaissa tarkoitetun arviointiryhman.
Arviointiryhmén toimikausi oli 28.8.2024 - 31.1,2025,

Arviointiryhman puheenjohtajaksi nimettiin  hallintotieteiden maisteri Kimmo Behm, Kyyjarven
kunnan edustajaksi kunnanvaltuuston puheenjohtaja Maija Uusisalo ja valtiovarainministeritn
edustajaksi finanssineuvos Ville Salonen. Arviointiryhman kokouksiin osallistuivat lisdksi Kyyjarven
kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Antti Tuukkanen, kunnanjohtaja ja henkilston edustaja
Tiina Pelkonen, kunnanhallituksen puheenjohtaja Kai Oinonen, valtuuston ja kunnanhallituksen
jasen Jouko Huumarkangas, talous- ja hallintosihteeri Heli Nieminen seka asiantuntijasihteerina
neuvotteleva virkamies Minnamaria Korhonen valtiovarainministeriésta. Kunnanjohtaja Tiina
Pelkonen irtisanoutui virasta 1. kokouksen jdlkeen, minkd jilkeen hantd sijaistivat vt
kunnanjohtajana Maija-Liisa Immonen ja hdnen jalkeensd Raisa Kinnunen.

Arviointiryhma piti 6 kokousta. Lisdksi Kyyjarvelld jarjestettin  24.10.2024 vaituustoinfo
arviointimenettelystd ja esiteltin valtiovarainministerion nakemykset kunnan taloudellisesta
tilanteesta.

Valtiovarainministerid tekee arviointiryhman toimenpide-ehdotusten ja kunnanvaituuston paatdsten
perusteella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen seivityksen tarpeellisuudesta
kuntajaon muuttamiseksi

Arviointiryhman ehdotuksen perustelut

Arviointiryhman selvitys Kyyjarven kunnan mahdollisuuksista turvata asukkailleen lainsdddanntssa
edellytetyt paivelut ja ehdotus toimenpiteiksi perustuvat seka toteutuneeseen talouskehitykseen etta
arvioon talouden kehityksesta l&hivuosina. Tulevien vuosien talouden kestdvyyden arvioinnissa
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lisaksi muulla kuin tulorahoituksella rahoitettavaksi jaavat investoinnit ja lainojen hoitokulut eli korot
ja lyhennykset.

Nettoinvestoinneilla tarkoitetaan tissd yhteydessa investointimenoja, joista on vahennetty
investointeihin saadut rahoitusosuudet sekd investointihyddykkeiden luovutustulot eli omaisuuden
myyntitulot. Nettoinvestoinnit ovat olleet viime vuosina keskimaarin poistojen tasolla lukuun
ottamatta vuotta 2019, jolloin suurehkot investointihyddykkeiden luovutustulot eli omaisuuden
myynnit kAansivat nettoinvestoinnit positiivisiksi samalla kun bruttoinvestoinnit olivat vahiset.

Kunnan tulorahoituksen tasapainoa kuvaava vuosikate muodostuu padosin toimintakatteen ja
verorahoituksen erotuksena. Verorahoituksella tarkoitetaan verotulojen ja valtionosuuksien
yhteismaaraa. Vuosina 2016 ja 2019 jolloin emokunnan vuosikate ofi negatiivinen, toimintakate ylitti
verorahoituksen tason. Heikoin tilanne oli vuonna 2019, mika selittyy pitkalti edelld mainitusta Keski-
Suomen Verkkoholding Oy:n huomattavasta, 2,2 milj. euron takausvastuiden pakollisesta
varauksesta. Vuodesta 2020 lahtien tilannetta ovat parantaneet muun muassa
kunnallisveroprosentin 0,75 %-yksikbn korotus vuonna 2020, vuosina 2020 ja 2023 saadut
harkinnanvaraiset valtionosuudet korotukset, valtion merkittédvat koronatuet vuosina 2020-2022
sekd sote-uudistukseen liittyvd ns. verohantd vuonna 2023. Kyyjarvi sai harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta myds vuonna 2019, mutta tdstd huolimatta vuosikate oli selvisti
negatiivinen. Vuoden 2023 tilinpaatds ei ole vertailukelpoinen aiempien vuosien kanssa sote-
uudistuksen tulojen ja kustannusten siirron takia.

Kuten muillakin kunnilla, vuoteen 2022 saakka sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat
muodostaneet suurimman osan Kyyjarven kaikista nettokayttokustannuksista. Sote-uudistuksen
mydtéd sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset eivat enai rasita kuntien taloutta vuodesta 2023
lahtien. Vuoden 2022 sote-kustannukset maarittivat kuitenkin sote-uudistukseen liittyvan
valtionosuuksien pysyvien tasauselementtien tason. Kyyjarvella sote-kustannusten kasvu oli suurta
vuonna 2022, mika tarkoitti, ettd tasauselementit muodostuivat epaedullisemmaksi verrattuna
tilanteeseen, jossa kustannusten kasvu olisi ollut maltillisempaa. N&in ollen, vaikka Kyyjarven
talouden tasapainon muutos sote-uudistuksen seurauksena oli 54 euroa per asukas positiivinen,
heikko lahtokohtatilanne jaé lahes sellaisenaan rasittamaan kunnan taloutta. Talouden tasapainolia
tarkoitetaan sote-uudistuksen yhteydessa vuosikatetta poistojen jalkeen.

Myés opetus- ja kulttuuritoimen kustannukset ovat kasvaneet vuodesta 2022 lahtien voimakkaasti,
kun taas vuosina 2020-2021 kustannukset vahenivat edellisvuodesta. Oman perusopetuksen osalta
Kyyjarven kustannukset alittavat lievasti vastaavan asukasmairdn kuntien keskimaardiset
kustannukset vuonna 2023. Huomion arvoista on kuitenkin se, etta Kyyjarven oman perusopetuksen
kustannukset ovat kasvaneet kahtena viime vuotena selvésti em. verrokkiryhmda enemman. Vield
vuonna 2021 Kyyjarven kustannukset olivat 2 186 eurca per oppilas alemmat kuin vastaavan
asukasmadran kunnissa, mutta vuonna 2022 kustannukset ovat [ahes samalla tasolla. Vuoden 2020
kustannusten alhaista tasoa selittdd yleisesti koronaan liittyvat sulkutoimet. Vuonna 2022
kotikuntakorvaustulot  pienenivat ja kayttékustannuksia lisasivdt valmistavan opetuksen
jarjestaminen seka oppilaiden yksildllisen tuen tarpeen kasvu. Kun taas vuonna 2023
perusopetuksen ja kirjaston kustannuksia lisésivat vanhan koulun/kirjastorakennuksen purkaminen.
Kyyjarvelia toimii talid hetkella vain yksi peruskouiu, Nopolan koulu, jossa oli 144 oppilasta vuonna
2023. Nopolan peruskoulun yhteydessa toimii my&s kunnan ainoa paivakoti. Nopolan koulu valmistui
vuonna 2018.

Kyyjarven kunnan lainamaéra on sekd emon etta konsernin osalta selvasti verrokkeja korkeampi.
Emokunnalla oli lainaa vuoden 2023 lopussa 10,2 milj. eurca eli 8 688 euroa per asukas. Koko maan
(3 368 €/as.) ja vastaavan kuntakokoryhman (3 521 €/as.) keskimaarainen lainamééra oli hieman yli
5 000 euroa per asukas pienempi vuonna 2023. Kyyjarven lainamaara on kuitenkin vahentynyt viime
vuosina ja esim. vuonna 2020 emolla oli lainaa reilu 13 milj. euroa. Konsernin lainamaara oli 12,6
milj. euroa eli 10 719 euroa per asukas vuonna 2023. Tavoitteena on, ettd lainaa lyhennetédén noin
0,5 milj. euroa vuosittain.
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arviolta noin 5 prosentin tasolla vuosina 2025 ja 2026, mutta tdstd eteenpain kasvun arvioidaan
jaavan alle prosentin tasolle. Vueden 2025 suurehkoon kasvuun vaikuttaa osin vuoden 2024 veron
vahainen maara. Kyyjarven kunnallisveroprosentti on 8,8 vucnna 2025, mika an noin 2,5 %-yksikkda
maan keskimaaraista korkeampi. Korotusvaraa ei siis enda kovin paljon cle ottaen huomioon
mahdclliset negatiiviset vaikutukset kunnan asukkaiden veto- ja pitovoimaan,

Yhteisdveron osalta arviointiryhma piti lievana riskina sita, ettd Kyyjarven yrityspohja on varsin kapea
- merkittédvin yhteisdveron maksaja ja tydllistdja on betonialan yritys Betset QOy. Betset Oy:n
henkilbstdbmé&ara muodosta hieman yli puolet koko Kyyjarven kunnan alueen tyéntekijamaarasta.
Julkisen sektorin henkiléstdmaéara on vajaa kolmannes ja noin 18 prosenttia muodostuu pienista
yrityksistd.

Kyyjarven investointitaso arvioitiin kehitysarviossa varsin maltilliseksi ja tasoltaan jonkin verran alle
poistotason. Vaikka toistaiseksi lahivuosina ei ole kunnan edustajien mukaan nakopiirissa
merkittdvid investointitarpeita, ennakocimattomia korjaustarpeita voi kuitenkin ilmetd, mika taas
osaltaan kaventaa kunnan talouden liikkumavaraa.

Arviointiryhma laati talouden kehitysarvion, joka siséltad ryhméssa mukana olleiden Kyyjarven
kunnan edustajien esittdmat talouden tasapainottamistoimenpiteet. Kehitysarviosta ilmenee tulos- ja
rahoituslaskelman seka taseen keskeisten erien kehitysarviot vuoteen 2030 saakka.

Kyyjarvi sai vuoden 2024 joulukuussa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 59 000 euroa (50
€/asukas), joka osaltaan paransi vucden 2024 fulosta. Tama huomioiden, kehitysarvion mukaan
vuosi 2024 tulisi olemaan noin 912 000 euroa ylijaamainen. Kehitysarvion mukaan myds seuraavien
vuosien tilikaudet ovat selvasti ylijddmaisia, vaikkakin hieman heikentyen vuodesta 2024.
Ylijaamaiset tilikaudet johtavat siihen, ettd Kyyjarven taseen kertynyt alijadma tulisi katetuksi vuonna
2027, koskien siis sekd emoa etta konsernia.

Kehitysarvion mukaan myds lainamadra vahenee seuraavina vuosina edellyttden, etta esimerkiksi
investointitaso pysyy arvion mukaisena. Taman sekd rahavarcjen suuruuden takia Kyyjérven
nettovelka on kehitysarviossa oletettu kaantyvan positiiviseksi eli rahavarojen méaara ylittaisi lainojen
maaran vuonna 2028. Tahan oletukseen tulee kuitenkin suhtautua varauksellisesti.

Konserniin kuuluvien tytaryhteisgjen (Kiinteistd Oy Kyyjarven Liikekeskuksen ja Kyyjarven Lampd
Oy) osalta taloustilanteet nayttdvat tasapainoisilta. Etenkin Kyyjarven Lampoé Oy:n vaikutus
kuntakonsernin talouteen on tulevina vuosina positiivinen eli taloutta vahvistava. Sen sijaan
Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy:n tilanne on haastava. Vuokra--asunnoilla on fainaa 1,87 miljoonaa
euroa ja korkojen nousu on aiheuttanut haasteita taloudelle. Tilanteen myéta kunta on paattanyt
tukea Vuokra-asuntoja lainan korkojen osalta seuraavat kolme vuotta (2025-2028). Vuokra-
asunnoille on tehty kehittdmissuunnitelma vuosille 2020-2025, jossa paapaino oli rakennuskannan
vahentdminen, mikd on toteutunut purkamalla kaksi kohdetta. Tehdyt toimenpiteet ovat olleet
oikeansuuntaiset, koska kayttdaste on pystytty pitamaan yli 80 % koko ajan ja vuokratuctot ovat
olleet yli budjetoidun. Suunnitelmaa tullaan paivittamadn vuosille 2026-2030, missd
paapainopisteeni tulee olemaan yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttaminen.

On selvaa, ettd vuonna 2024 |aadittu kehitysarvio sisaltda epavarmuuksia etenkin mitd pidemmalle
tarkastelu ulottuu. Arviointiryhman nakemyksen mukaan edelld kuvattu kertyneen alija@man
kattaminen vuoteen 2027 mennessa vaikuttaa kuitenkin realistiselta,

Arviointiryhman ehdotus

Ottaen huomioon talouden tasapainottamistoimenpiteiden mukainen kehitysarvio sekd muut kunnan
toimintaymparistédon vaikuttavat tekijét, arviointiryhma katsoi, ettd Kyyjarven kunnalla on taloudelliset
edellytykset asukkaiden palveluiden turvaamiseen itsendisenéd kuntana. Arviointiryhman mukaan
taman edellytyksend on, eftd Kyyjarven kunta sitoutuu  mainittujen  talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamiseen ja sisallyttdd ne taloussuunnittelukauden (2025-
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Sopimustoiminta
Voimassa olevat sopimukset on koottu ajantasaiseksi kokoelmaksi.

Sidonnaisuusilmoitus ja sidonnaisuusrekisteri

Kunnan viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden tulee tehda sidonpaisuusilmoitus
johtotehtavistaan sekd Iuottamustoimistaan elinkeinotoimintaa  harjoittavissa
yrityksissa fja muissa yhteisdissa, merkittAvasta varallisuudestaan sekd muistakin
sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysté luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.
Sidonnatsuusilmoitus tehdéén tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemddn uuden
itmoituksen tai taydentam&an jo tehtyd ilmoitusta. Kunnan on pidettava
sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
saannoksistad muuta johdu. limoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai
tehtdvan paattyessd henkildd koskevat tiedot on poistettava rekisteristid ja
tietoverkosta.

Nollatoleranssi korruptioon ja ihmisoikeusasicihin

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta tuli voimaan 1.1.2023. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin
(2019/1937), eli ns. whistleblower-direktiivin taytantéonpanosta. Lainsdadannédn
tarkoituksena on varmistaa, ettd henkild, joka tyénsa yhteydessa havaitsee tai epailee
yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaritellyilld EU:n tai kansallisen oikeuden
aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. Direktiivi velvoittaa tietyt tydnantajat
perustamaan sisdisen ilmoituskanavan vaarinkaytosten imoittamista varten. Laki
edellyttaa, etta vahintaan 50 henkilod tyollistdvat organisaatiot ottavat kayttéon
kanavan, jonka kautta on mahdollista tehdd ilmoituksia havaitsemistaan
vaadrinkaytoksistd ja epédkohdista organisaatiossa. Kanavan kautta organisaatio
iimoittaa myds suoritetuista toimenpiteista ilmoituksen tekijélle.

Kyyjarven  kunta noudattaa nollatoleranssia  suhteessa  korruptioon ja
ihmisoikeusasioiden loukkaamiseen. Valtuusto on 11.3.2024 hyvaksynyt Kyyjarven
kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman vuosille 2024-2025.
Suunnitelmaan on kirjattu toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkildston ja
kuntalaisten tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan
toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole noussut esille ihmisoikeuksia
loukkaavia asioita, eikd korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Konsernivalvonta
Konsernijohto eli kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserniyhteisdjen
ohjauksesta ja valvonnasta konserniohjeen mukaisesti. Konserniyhteisdjen edustajat
raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle. Lisaksi kunnanjchtajalla on lasndolo- ja
puheoikeus yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa toimielimissa. Konsernichje on
hyvaksytty 18.2.2019.
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Toimintatuottoja ovat myds kunnan saamat tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot valticlta. Tallaisia
Kyyjarven  kunnan saamia korvauksia ovat mm. hankeavustukset, palkkatuki ja
Kansanetakelaitcksen korvaukset kunnalle oman henkiléstdén tyditerveyshuollon jarjestdmisesta.
Lisaksi toimintatucttoihin sisaltyvat myos vuckratuoctot ja clennaiset kayttomaisuuden myyntiveitot.

Kyyjarven kunnan toimintakulut muodostuvat henkilostokuluista, paleluiden ja tavaroiden ostoista ja
kunnan kotitalouksille ja yhteisdille myéntamistd avustuksista seké muista toimintakuluista (esim.
vuckrakuiut).

Kyyjarven kunnan ulkoiset toimintatuotot olivat vuonna 2024 yhteensé 1 352 116 euroa, jossa ofi
kasvua 4.0 % edelliseen vuoteen. Toimintakulut pienenivat 2,0 % ollen 4 740 948 euroa (v. 2023
4 840 501 e). Toimintakatteeksi muodostui - 3 375 250 eurca. Toimintakateprosentti oli 28,60 %
(26,93 % v. 2023).

5.3 Verotulot

Kyyjarven kunnan verotulot kasvoivat 4,2 %, ollen 3 433 778 euroa.

Kunnallisverotuotto pieneni 6,3 %, ollen 1 848 638 eurca.

Yhteisoverotuotto pieneni 20,4 %, ollen 639 787 eurca.

Kiinteistéveron tuotto kasvoi 82,2 % ollen 945 352 eurca.

Alkuperaiseen 2024 talousarvioon verrattuna verotuloja kertyi 186 778 euroa enemman.

5.4 Valtionosuudet

Hyvinvointialueiden aloittamisen vuoksi kuntien valtionosuuksissa tapahtui voimakas vaheneminen
vuonna 2023. Vuoden 2024 valtionosuuksien romahtamisen syyna oli sote -siirtolaskelmien
valmistuminen, mika johti kuntien valtionosuuksien pysyvaan vahennykseen. Kyyjarven kunnan
saamat valtionosuudet v. 2024 olivat 614 202 euroa, kun ne edellisvuonna olivat 985 460 euroa.
Valtionosuuksista verotulomenetysten korvausta on 292 608 euroa, verotulothin perustuvaa vos-
tasausta 208 500 e ja harkinnanvaraista valtionosuutta 59 000 euroa.
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5.6.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Pakollinen varaus
Tulorahoituksen karjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoihin+
Pysyvien vastaavien hy&éd. luovutustulot +

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lis/vah+/-)

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutc
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavaraojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 v:ita,1000€
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Tulorahoituksen korjauserat:

Osuuskauppa Keskimaa, maa-alue kauppa -3681331e
Kauppakeskus Paletin myynti -0,70 e

5.6.2 Investointien tulorahoitus

2023 2024
7000€ 7000 €
726 1 384
-17 8]

0 8]

-1 -37
708 1 347
-269 =213
8] 0
264 55
-6 -158
702 1189
36 g1
36 81

0 8]

O 8]
-500 -500
-500 -500
O 8]

-3 0

0 O

66 -9
-721 -59
-658 -68
-1 122 -487
-420 702
6 614 7 316
7 035 5614
-420 702
1517 2271
269 650
0,66 1,11
442 403
1174 1155

Kyylarven kunnan vuoden 2024 investointimenot olivat 213 380 euroa ja investoinnit rahoitettiin

kassavarailla.
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5.7 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2023 2024 VASTATTAVAA 2023 2024
T000€ T000€ 7 000 € 7000 €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineetlomat hytdykkeet Peruspddoma 5 343 5343
Muut pitkavaikutteiset menot 186 163 Muut omat rahastol 16 6
186 163 Edellisten tilikausien yli-/alijaama -3 054 -2 860
Tilikauden yli-/alijaéama 194 993
2 499 3492
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet 1062 1050 PAKOLLISET VARAUKSET
Rakennukset 2626 2484
Kiintedt rakenteet ja laitleet 864 915  Muut pakolliset varaukset 141 141
Koneet ja kalusto 262 199 141 141
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 7 0 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
4821 4648  Valtion toimeksiannot 0 o]
Muut toimeksiantcjen padomat 3 3
Sijoitukset 3 3
Osakkeet ja osuudet 1418 1418
Muut lainasaamiset 273 191 VIERAS PAAOMA
1691 1610  Pitkdaikainen
TOIMEKSIANTQJUEN VARAT Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 0 0
Valtion toimeksiannot 0 o} Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Muut toimeksiantojen varat 3 3 Lainat muilta luctonantajilta 0 0
3 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Waihto-omaisuus 0] 0
Valmiit tuotteet 0 0  Lyhytaikainen
[s] [8)
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 10 200 9 700
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisdilta 0 o]
Myyntisaamiset 32 68
Muut saamiset 69 51 Saadut ennakot 3 1
Siirtosaamiset 17 8 Ostovelat 268 190
118 127 Muut velat 51 53
Siirtovelat 270 289
Rahoitusomaisuusarvopaperit 10 792 10 233
Osakkeet ja osuudet 5927 6313 VASTATTAVAA 13 434 13 868
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8] 0
5927 6313
Rahat ja pankkisaamiset 688 1003
VASTAAVAA T3 434 T3 868
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2024
Omavaraisuusaste,% 19 % 26 %
Suhteellinen velkaantuneis._-% 193 % 189 %
Kertynyt yli-falijadmi,1000€ -2 860 -1 867
Kertynyt yli-/alijaima, €fasukas -2 436 -1 617
Lainat ja vuokravastuut,1000€ 12 659 12 229
Lainat ja vuokravastuut €/as. 10 7832 10 588
Lainat 31.12., €/asukas 8 688 8 398
Lalnakanta 31.12., 1000 € 10 200 9 700
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 273 181
Asukasmaara 31.12. 1174 1155

5.7.1 Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste lasketaan kunnan oman p&doman ja varausien suhteena taseen
loppusummasta. Tunnusluku kertoo kunnan vakavaraisuudesta ja kyvysta selvitd sitoumuksistaan
pitkalla tahtaimellda. Kyyjarven kunnan vuoden 2024 tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 26 %.












32

6.3 Kyyjirven Vuokra-Asunnot Oy

Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy on kunnan kokonaan omistama vuokrataloyhtid, jonka toimialana on
rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuokratonteiila olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata
alueita, rakennuksia ja huoneistoja sekd harjoittaa isdnnéintid ja huoltotoimintaa yhtion
hallinnoimissa kiinteistGissa ja rakennuksissa.

Yhtién omistuksessa on yhteensa 71 asuntoa.
Vuoden keskimaardinen kayttdaste on ollut 80 %, joulukuun fopussa 89 %.

Yhtion hallituksen jasening toimintavucnna ovat toimineet Maija Uusisalo (puheenjohtaja) seka
jasenind Kai Oinonen ja Jarkko Hanninen. Varajésenid ovat Lauri Lahtinen, Juha Peltola ja Merja
Paananen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Marjukka Latva-Laturi.

Yhtién kirjanpitopalvelut hoitaa Mediatili Oy ja talonmiespalvelut on ostettu Kyyjarven kunnalta.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana JHT, HT
Joni Makitalo.

6.3.1 Yhtion talous

Liikevaihto yhteensa 366 659
Liiketoiminnan muut tuotot 0642
Henkiléstokulut -14 464
Poistot ja arvonalentumiset -36 711

Liiketoiminnan muut kulut -253 313
Rahoitustuotot- ja kulut -68 673
Tulos 3122

Tilikausien alijgamaa -94 596
Lainaa 1898 525

Hallitus esitta, etta tilikauden voitto 3122,15 euroa siirretaan edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille
ja etté osinkoa ei jaeta. Tilikausien alijaddmaa on yhteensa 94 596 euroa. Yhtidlld on lainaa 1 898
525 euroa. Lainoja lyhennettiin 45 384 euroa.

6.3.2 Toimintakertomus

Korjauksina tehtiin vain pienia pakollisia asuntokohtaisia pintaremontteja.
Vuonna 2024 kerjauksiin kaytettiin 15 422,26 €.

Koko vuoden kéyttbaste laski edellisvuodesta ja vuokra-asuntojen kysynta oli vahaista, varsinkin
pitempiaikaiseen vuokraukseen. Tulevaisuuden haasteet liittyvat suureen lainamaaraén ja
korkeisiin korkokuluihin seka yleiseen taantumaan. Talouden toipumisen ennustetaan
kaynnistyvan tulevana vuonna hitaasti ja sitd varjostaa epavarmuus maailmantalouden nakymista.

Nahtavissa on mybs vuckrausasteen ja liikevaihdon heikentyminen.
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6.5. Kyyjirven Paletti Oy

Yhtion koko osakekanta on myyty uudelle osakkaalle. Omistus- ja hallintacikeus ovat siirtyneet
uudelle osakkaalle 1.9.2024, Yhtion maanvuckrasopimukset on purettu 31.08.2024. Uudet
maanvuokrasopimukset on solmittu alkamaan 1.9.2024. Kuntarahoituslaina on maksettu kokonaan
pois. Konsernisuhde on paattynyt 31.8.2024,

Kyyjarven Paletti Oy oli 31.8.2024 asti Kyyjarven kunnan konserniin kuuluva tytaryhti¢, jonka
osakkeista se omisti 71,2 %. Loput (28,8 %) osakkeista omisti Osuuskauppa Keskimaa, jonka
osakkuusyhtio Kyyjarven Paletti Oy on.

Yhtion hallituksen j&senina 31.8.2024 asti toimivat Niko Toivanen, Heljd Laajala (7.3.2024 asti),
Maija Uusisalo (7.3.2024 alkaen) ja Antti Tuukkanen. Yhtion hallitus piti toimintavuonna kolme (3)
kokousta. Yhtion toimitusjohtajana toimi Kyyjarven tekninen johtaja Marjukka Latva-Laturi 31.8.2024
asti.

Yhtion kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina 31.8.2024 asti. Kiinteistohuollosta ja ulkoalueiden
hoidosta vastasi Caiwin Oy. Kirjanpitopalvelut ostettiin Mediatili Oy:sta. Yhtién muut hallintopalvelut
on ostettu Kyyjarven kunnalta. Kiinteistdteknisten jérjestelmien huollosta vastaa ARE Oy.
Tilintarkastusyhteisona on toiminut BDO Audiator Oy ja p&avastuullisena tilintarkastajana JHT, HT
Joni Makitalo.

6.5.1 Yhtion talous

Liikevaihto yhteensa 202 798
Kulut -214 309
Poistot ja arvonalentumiset -20 216
Rahoitustuotot- ja kulut 6 860
Tilikauden verot 0
Tulos -24 867
Tilikausien alijagdmaa -3 514 4863
Lainaa 0

Kyyjarven Paletti Oy myytiin uudelle omistajalle 1.9.2024 ja siita laadittiin valitilinpaatés 1.1.2024 -
31.8.2024. Valitilinpaatoksen tulokseksi tuli -24 867 euroa ja edellisten tilikausien alijagamaa on
yhteensd 3 514 463 euroa.

6.6 Kyyjarven Limpo Oy

Kyyjarven Lamp6 Oy on vuonna 2015 perustettu Kyyjarven kunnan 100 % omistama yhtio, jonka
toimialana on kaukoldammaon tuotanto ja jakelu. Lisdksi yhtio voi harjoittaa yhdyskuntateknisten
rakenteiden yliapitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omistaa ja hallinta osakkeita ja
kiinteistoja.

Yhtién hallituksen ovat kuuluneet Antti Tuukkanen (pj}, Tarja Seppénen ja Lauri Lahtinen.
Toimitusjohtajana on toiminut Kai Oinonen. Hallituksen kokouksia on pidetty 2 ja yhtidkokouksia
1. Yhtidlla ei ole vakinaista henkilokuntaa. Kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina. Yhtién
kirjanpitoa hoitaa Mediatili Oy. Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy ja
paavastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Joni Makitalo.
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6.7 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus
osak.yht.voitosta(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rah.tuot. ja -kulut yht,
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tilik. yli-falijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroca/asukas
Asukasmaara

2023 2024
1000 e 1000 e

1920 1863
-5 401 -5 486
0 0
-3 481 -3 622
3270 3408
1086 720
15 21
334 1086
-423 4789
-16 9
-90 636
785 1142
-510 -510

-1
-511 -510

-17
257 631
3 0
7 7
267 639
2023 2024
35,50 % 33,97 %
153,60 % 223,92 %
668 € 988 €
1174 1155
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2500 000 €

2000 D00 €

1500 000 €

1000 000 €

500 000 € +—

0€

-500 000 € -

HaMno-0sasio

| annrnm s 27 454€

N

120 €

29036 €

—_— —_—

SIVISLYSOSASIO

-124 024 €

B2023
2024

TIMaensd

Talous
Ulkoiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 1313 603,57 119547912 61601,00] 1257 080,12] 136569842 108 618,30
Toimintamenot 4 840 500,82 4729 063,32 103 245,00f 4832 308,32 4740948,34 -91 355,98
Netto -3 526 897,25 -3 533 584,20 -41 644,00] -35752° 20| -3 375249,92 189 978, -
Ulkoiset ja sisdiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin “TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 2132304,21] 191677980 61601,00] 1978 380,80 216282468 1 443,88
Toimintamenot 5659 201,46 5450 363,64 108 355,00 5558 718,64 5538074,"" -20 644,04
Netto -3 526 897,25| -3 533 583,84 -46 754,00] -3 580 337.84| -3 375 249,uz 207 187,92
Vybrytyserat 243 685,67
Henkilésté 31, 2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 48,00 50,00 52,00 57 0 49,50 53,72

Po i 391 098,53

Nettomenot
4000 000 € 1 - - —
3500 000 € —
35
2801 334 € €
3000 000 € £
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Kéyttotalouden tuloihin varattiin kertomusvuoden alkuperdisessé talousarviossa (u+s) 1916 780
eurca ja kayttétalouden menoihin 5 450 364 euroa. Tilikauden aikana tehtiin — 46 754 euron
maéédrarahamuutokset.

Vuoden 2024 toteutuneet kayttdtalouden menot ovat 20 644 euroa alle muutetun talousarvion ja
kaytidtalouden toteutuneet tulot ovat 184 444 euroa yli muutetun talousarvion. Toimintakate on
205 088 euroa muutettua talousarviota parempi.

8.3 Investointien toteutuminen

Talousarvion investointien hankinnoista vastaa kunkin osaston johtaja méaararahojen puitteissa.

KYYJARVEN KUNTA INVESTOINNIT TA2024 | TA2024 | TA2024 | Madrdar. | TA2024 | TP2024
Menot Tulot Netto | muutos | muut.jélk. | Toteuma
Maa- ja vesialueet 0 0 0 11304 11304 -11304
Kaavatiet Katualugiden parannus -20000 -20000 0 -20000 18504
Katuvalaistuksen uusiminen Honkalehdontielle -35000 -35000 | 23561 -11439 12235

Vesilaitos Kirkonkylan vesilinjat
Sivukylien vesilinjat

vesilinjat yhteensd| -3000 -3000 -1811 -4811 4965

Viemdrilaitos Viemariliittymat -3000 -3000 673 -2327 2327

Viemdrikaivojen saneeraus, sujutus -35000 -35000 3710 -31280 31280

Pengerlehdon pumppaamon suunn. ja rakentaminen | -30000 -30000 ~172 -30772 33418

Laahahuclto ~-40000 -40000 2061 -37039 37039

Kiinteistdt Kivirannan futkimukset -30000 -30000 15710 -14290 14290

Nopolan koulun keittion suunnitielu ja rakentaminen -20000 -20000 0 -20000 17582

Koulukeskuksen parkkialueen suunnitielu ja rakent. -7000 -7000 -1000 -8000 4000

Liikuntahallin kaiutinjarjesteima -25000 -25000 3875 -21125 21125
ICT-investointeja

Sivistyksen fietokoneet ja Atytaulut -10500 -10500 0 -10500 9189

Taloushallinnon ohjelmistot -5500 -5500 -1916 -7416 7416

Yhteensd -264000 0 -264000 | 56295 | ~207705 | 202075













46

paperisena pastearkistoon.

Tuulivoimakaavoitus

Viranomaislausuntojen ja kuulutus-
ten jarjestaminen

Tuulivoimakaavoitukset
kasitelty hallinnollisesti
oikein.

Talouden seuranta

Raportointi ajan tasalla

Osavuosikatsaukset nel-
jannesvuosittain

Presidentin- ja europar-
lamenttivaalit

Sujuvat ja turvalliset vaalik&ytannét

Aanestysaktiivisuus yli
maan keskiarvon.

Tiedottaminen ja kunta-
markkinointi

Aktiivinen ja oma-aloitteinen tiedot-

taminen paatdksista ja tapahtumista.

Liséta Facebook -live lahetyksia.

-Some-kanavat mm. Fa-
cebook ja Instagram seka
Nopola News.
Elinvoimakoordinaattori
itisanoutui kevailla 2024.

Asiahallintajarjestelma
Dynasty 10 kayttdénotto

Uuden version kayttodnotto vuoden
2024 alusta.

Opittu kdyttamaan Dynasty
10 -ohjelmaa. Sisdisid
koulutuksia jérjestetty
arvittaessa.

TE-palvelu uudistukseen
valmistautuminen

Vastuukunta Adnekosken valmistel-
tuun osallistuminen

Pohjoisen Keski-Suomen
Tyéllisyydenhoidon kunta-
yhtyma perustettu. Kaikkiin
tarvittaviin tydryhmiin oli
nimefty edustaja.

Tyodttdmyyden alenemi-
nen ja tydttdmien tyén-
hakijoiden aktivointias-
teen nosto.

Tydllistymista ja aktivointiasteen
nostoa edistavien toimien tekemi-
nen. Yritysten tyévoiman saatavuu-
den edistaminen.

Tyhy-toiminnan edista-
minen

Tyon riskien ja vaarojen arviointi,
kehityskeskustelut, varhaisentuen
keskustelut, yhieistyd tydterveys-
huollon kanssa.

Tydhyvinvoinnin  parane-
minen, sairauspoissaoclo-
fen pienentyminen, yhtei-
sollisyyden lisdantyminen.

Yieishallinnon tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

osaamisen varmistamisella.

TYKY-toiminnan sisaltéa kehitetaan
henkildston kanssa kaydaan kehityskeskustelut.

kuntalaiset saavat kunnantoimistosta laadukasta palvelua
tiedottaminen on avointa ja aktiivista

yhteisty6ta l&hialueen kuntien kanssa tiivistetaan
vesilaskutuksen uudistaminen
valmiussuunnitelman péaivittdminen

palvelujen tuottamistapaa tarkastellaan jatkuvasti ja paivitetaan tarvittaessa.
uutta tekniikkaa hyédynnetaan tiedottamisessa ja asiakirjojen toimittamisessa
kustannustehokkuutta haetaan toimintojen uudistamisella ja
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Yrittajille suunnattuja tilaisuuksia ja tapahtumia cn
markkinoitu aktiivisesti kunnan somekanavissa ja
niistd on tehty jutiua myds jalkikateen.

Kunnanjohtaja osallistui useisiin yrittajayhdistyksen
tilaisuuksiin. Tilaisuuksia ja tilaisuuksissa palkittuja
on aktiivisesti nostetftu esiin kunnan somekanavissa.

Joulukuussa yrittajat ja vapaaehtcistoimijat kutsuttiin
vhteisen Puurojuhlan aarelie.

Elinkeinoyhteistydn
vahvistaminen alueen
l&hikuntien kanssa.

Osallistuminen aktiivisesti
seudulliseen
kehittamistyohén
maakunnallisesti ja
ylimaakunnallisesti.

Osallistuttiin aktiivisesti Sydansuomen kehittajatiimin
ja hankkeiden ohjausryhmien tydskentelyyn, seka
Kuntatiimiin. Pohjoisen Keski-Suomen
Sydansuomen aluestrategian jalkauttamista
jatkettiin.

Yritysrahoituksen
kayton edistaminen
yritysten eri
kehitysvaiheissa seka
yleishyddyllisten
hankkeiden tarjonta
yhdistyksille.

Tiedotus ja neuvonta eri
yritysrahoitusmuodoista
seka yleishyddyllisten
kehittAmishankkeiden
rahoituksesta yhdistyksille.

Aktiivinen tiedottaminen.
Mydnnettyjen
yritysrahoitusten maara,

Vappumunkkitarjoilu yrittajille 29.4.2024
Toukokuussa jarjestettiin Vappurieha yrittjille.
Elinvoimakahvit 16.5.2025

Kansanedustaja Ville Vayrysen vierailu 19.8.2024
Yrittajan paivand 5.9. kunnanjohtajan vierailu
{Oikarin Sora Oy)

Yrittajien, yhdistysten ja paattdjien yhteinen
joulupuuro 13.12.2024

Tiedotettiin aktiivisesti mm. TEM:min, Leader ja
EAKR rahoituksista ja kyyjarveldiset yritykset myds
saivat niita.

Kyyjarven KyKylle annettiin 5 000 euron avustus
Kyyjarvipaivan jarjestamiseen. Tapahtuma oli
onnistunut.

Yhteistydsopimusta jatkettiin KyKy-Betsetin 2024-
2025 kaudelle tarjoamalla joukkueelle maksuttomat
tilat.

Kunnanjohtaja osallistui

aktiivisesti

pohjoisen Keski-Suomen Kuntatimin ja Kehittdjatimin

toimintaan. KonsulttiKannas avusti yrittajyytta suunnittelevia liiketoiminnan suunnittelussa. Toimivia
yrityksid on avustettu yritystoiminnan kehittdmisessa ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien
arvioinnissa. Yksi uusi yritys aloitti vuoden 2024 aikana. Pohjoisen Keski-Suomen alueella toimii
runsaasti erilaisia hankkeita. YrittdjidA on tiedotettu hankkeiden tarjoamista paiveluista ja
koulutustilaisuuksista seka pyydetty hankkeiden vetajia kertomaan hankkeista eri tilaisuuksiin.

Kyyjarven kunta on aktiivinen toimija Pohjoisen Keski-Suomen seudullisessa yhteistydssa, ja
kehittdd sen avulla sekd oman kunnan ettd koko alueen elinvoimaisuutta. Kyyjarven ja sen
I&hialueen elinkeinoeldmassa tapahtuneet positiiviset kehitysnakyméat heijastuvat  myds
kuntatalouteen yhteisOverojen kasvuna ja tyollisyyden parantumisena.

Elinkeinopalvelujen tavoitteet suunniteimakaudelle 2025 — 2026

Elinkeinopalveluiden tavoitteena on kehittdd toimintaymparist6d ja tukea alueemme yrityksien
kasvua. Lucda ja edesauttaa yritysmyonteisen kuntaimagoamme kehittymista. Elinkeinopalveluista
ja positiivisista uutisista tiedotetaan eri kanavissa seka tavataan yrittajia aktiivisesti.












Koulutuspalvelut
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Koulutuspalveluita ovat sivistyshallinto, esi- ja perusopetus ja niihin liittyvat hankkeet, aamu- ja

iltapaivatoiminta, kansalaisopisto ja taiteen perusopetus.

Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuuta omasta ja
muiden hyvinvoinnista seka elinympaéristéstaan ja saa Kyyjarveltd hyvit evaat oppimiselie,
kasvulle, osallisuudelle ja hyvinvainnille.

Koulutuspalveluiden talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2023 TA2024 Mrm|  Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 57 539,43 39 852,00 0,00 39 852,00 107 299,61 67 447,61
Toimintamenot 1718 778,28 1665 B99,76 0,00] 1665899,76| 1612830,05 -53 069,71
Netto -1661239,86| -1626 047,76 0,00 -1626 047,76 -1505530,44 120 517,32
Ulkoiset ja sisdiset TP 2023 TA2024 Mrm|  Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 57 539,43 39 852,00 0,00 39 852,00 107 299,61 67 447 61
Toimintamenot 2012834,79] 1918977,00 0,00[ 1918977,00| 189174360 -27 233,40
Netto -1 955 295,36] -1879 125,00 0,00] -1878125,00] -1784443,99 94 681,01
Vybrytyserat -116 008,83
Henkildstd 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 20,20 21,00 21,00 21,57 21,00 19,40

Poistot 82 922,53

1 hanketyontekija 8/2024 alkaen ja 0,7 10/2024 alkaen

Sivistyshallinnon ja koulutuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
[Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuma

Sivistyshallinto

Kuntalaisten
osaamisen ja

ohjelma.

Monipuolinen kansalaisopiston

Tuntiméara Viitasalo-opisto 452 {musiikki) ja
kansaiaisopisto 500,1 t.

hyvinvoinnin Musiikin ja kuvataiteen Kasi- ja taideteollisuus ja kAdentaidot 183,
edistdminen perusopetusta. kirjallisuus 18, teatteri ja tanssi 68 , musiikki
106,56, liikunta- ja urheilu 121,21 seka
puutarhanhoito 3,33.
Osallistujia Kansalaisopistolla 89,
Osallistujia Viitasalo-opisto 16.
Hyvinvointisuunnitelman ja Hyvinvointi- ja  ehkdisevén  paihdetytn
ehkéisevan paihdetydn suunniteimaa on toteutettu mm. jarjestetty
suunnitelman tavoitteiden hyvinveointia edistévia luentoja, lilkuntaa, tietoa
toteuttaminen. ravinnosta, péihteiden haitoista ja kodin
turvallisuudesta sekd erilaisia tapahtumia
yhteistydssd seurakunnan ja jarjesttjen
kanssa. Osaliistuttu Hykari hankkeeseen ja
laadittu kotouttamisenohjelma ja
ravitsemussuunnitelma.
Perheiden Lasten, nucrten ja perheiden Perhekeskustoiminnan  suunnittelu  aloitettu
palveluiden varhaisen tuen palvelut. hyvinveintialueen koordinaatiorin kanssa.
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Turvallinen
oppimisympéristd

Liikennejarjestelyjen ajan tasalle
saattaminen (saattoliikenne,
koulukyytien P-paikat jne).

Uusien teknisen tydn tilojen
monipuolinen opetuskayttn
edistdminen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on
hyvaksynyt uudet koulukeskuksen
likennejarjestelyihin tehdyt suunnitelmat.
Suunnitelmien toteutus ei cle edennyt,

Uudet teknisentydn tilat ovat olleet isompien
oppilaiden kuvataiteen kaytdssa.

Toiminnan laajuus

TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024
As.maara 31.12. 1311 1288 1233 1197 1174 1155
perusopetuksen 10742 9065 9435 11320 13126 1T 807
nettokust.€/opp. 1-9 Ik Ei apip Ei apip Ei apip

11 108 12 882 11 686
perusop. oppilasm 1-9 Ik 133 138 *144 *132 134 135,56
esiopetus, €/esioppilas 7944 6344 9495 8490 12 116 10 665
esiopetusopp. lkm. 19 19 *13 *13,5 10 10,5
opetustuntia/ vk perusopetus 319 321 306 ‘309 305 314,75
opetustuntia /perusop. opp 24 23 21 2,3 227 2,32
opetustuntia/vk esiop 22 28 26,5 22 21,5 21,5
opetusvkt./fesiopp. 1,1 1,2 2 1,6 2,15 2,05
kuljetusopp.lkm 64 61,5 63 64,5 55 64
oppilaita / opettaja 11,26 11,2 11 10 10,9 10,2
paatoim.opettajia lkm 13,5 14 *14,5 14,5 13,25 14,25
osa-aikaista erityisop. saavat 32 47 43 54 51
tehostettua tukea saavat 23 24.5 255 26 28 26
erityistd tukea saavat oppilaat 5 7 8,5 10 10 11
11-vuotinen oppioik.,oppilasm 1 2 2 0 0 0
kouluruokailu €/opp. 892 679 863 859 795 820
koulukuljetus €/opp. 1220 816 1032 1141 1304 1277
kiinteistémenot €/opp. 1474 1323 1442 1597 1961 1832
** 2655

kaulunkaynninchjaajien tuki 698 562 583 677 898 833
€/perusop. opp.
TP2022 alkaen esio. ja po | | |

“* Kotfattu TP23 kiinteistdmenot
*Esi- ja perusopetukseen vaimistava opetus

Koulutuspalvelujen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Kuntalaisille on tarjolla hyvinvointia ja harrastuneisuutta tukevaa kansalaisopiston toimintaa, joka
tarpeisiin. Esi- ja perusopetusta, aamu- ja iltapaivatoimintaa seka taiteen

vastaa kuntalaisten

perusopetusta on tarjolla kunnassa.

Opetustoimessa on ammattitaitcinen henkilostd, joka vastaa opetussuunnitelman mukaisesta
opetuksesta ja kehittdé opetuksen sisalida ja laatua. Koululla kehitetdan uuden opetussuunnitelman
mukaista toimintakulttuuria. Opetusta annetaan riittavan pienissa opetusryhmissa. Oppilaalla on
mahdollisuus saada tarvitsemaansa tukea opiskeluunsa ja koulunkdyntiin koulun opetus- ja

oppilashuollon henkiléstolta.

Tehdaan yhteistyota sivistystoimen yksikdiden kesken ja naapurikuntien koulujen kanssa, jotta
opetus ja ohjaus saataisiin jarjestettya tarkoituksenmukaisesti.
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Henkiidkunnan osaamisen jatkuva | 7 koulutuspéivaa
kehittaminen muuttuviin tarpeisiin.

Monipuclinen Ainejstoa hankitaan tasapuolisesti | Hankinnat 741 kpl, liséysté edelliseen vuoteen
aineistokokoelma | eri asiakasryhmille. 21 kpl. Hankintojen maaraa kasvattaa
asiakaslahjoitukset (kirjat ja lehtien vuosikerrat).

Asiakkaalla mahdollisuus tehda Seutulainat toimivat hyvin, Kaukolainaukseen
Keski-Kirjastojen seutulainoja ja tarvetta vain 2 kertaa vuoden aikana.
kaukolainacia.

Seutuyhteistyd Mukanaolo Keski-kirjastojen Sdénndlliset kokoontumiset, useimmiten
kirjastoyhteistydssa. etayhteydelia.

Osallistuminen *kehittadmis-
kirjaston jarjestdmain toimintaan | Aineistokuljetukset 2 krt viikossa, asiakkaille
ja koulutuksiin maksuton

{(*Tampereen kaupunginkirjasto,
toimialueena Pirkanmaan ja
Keski-Suomen kunnat)

Monipuolinen Tapahtumia yhteistyossa Tapahtumia 19 kpl. Vahennysta edelliseen

tapahtumatarjonta | eri toimijoiden kanssa vuoteen 10 kpl. Téhan vaikufti Lukuisia

lukuhetkid- hankkeen paattyminen2023 vuoden
loppuun.

Toiminnan laajuus | TP2019 | TP2020 TP2021 TP2022 | TP2023 | TP2024
As.luku 31.12. 1311 1288 1233 1197 1174 1155
Kirjastokdynnit 19733 11 257 14 485 14 603 15901 15526
Verkkokaynnit 27421 19 965 33655 23382 8071 8673
Lainat 20 892 17 528 18 957 17 163 17829 15977
Lainat/as. 15,9 13,6 15,4 14,3 15,2 13,8
Kirjahankinta kpl/1000 as. 561 469 483 580 572 642
Muun aineiston hankinta 59 as 32 40 42 38
kpi/1000 as
Kirjaston menot €/as. 87,13 76,86 81,49 78,36 109 87,47
Tapahtumat kpl 31 6 4 30 29 19
Tapahtumien kavijamaara 818 148 96 518 769 406
Nayttelyt 7 3 6 9 5 5
Kirjastonhoitaja 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0.9
Kirjastovirkailija 0,79 0,4 0,43 0,5 0,7 0.5

*Verkkokayntien laskentaperuste muuttunut 1.1.2023

Kirjastossa tapahtumien ja niihin osallistuneiden maéara laski edellisestd vuodesta. TAhan vaikutti
Lukuisia jukuhetkid- hankkeen paattyminen vuoden 2023 loppuun. Sen my6ta myos
henkildtydvuosien maara vaheni.

Hankkeen aikana pystyimme saattamaan koululaisilie tarjottavan kirjastonkayton opetuksen ajalle.
Hyvan pohjatydn ansioista kirjastonkaytdn opetuksia on pystytty jatkamaan hankkeen
paattymisesta huolimatta. Kirjastonkayton opetuksia 7 kpl/ 115 osallistujaa.
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Kirjahankintojen maaran lisddntymiseen ovat vaikuttaneet asiakasiahjoitukset.

Kirjasto on ollut hyvin kuntalaisten saavutettavissa. Henkilékunnan asiakaspalveluaika on pysynyt
ennallaan, 22 tuntia viikossa. Palveluaikojen lisdksi omatoimikirjasto on ollut asiakkaiden kaytossa
paivittain klo 9-21.

Kirjastolla jatkui yksilollinen digiopastus tiistaisin klo 12-14. Kovan kysynnan vuoksi
digiopastusaikaa lisattiin 1.9.2024 alkaen siten, etta palvelua oli saatavilla tiistaisin ja
keskiviikkoisin kio 12-14. (Digiopastuksessa oli kesatauko 17.6.-11.8.2024.)

Kirjasto on anonut aluehallintovirastolta hankerahoitusta lukemisen edistamiseen ajalle
1.4.2025-31.12.2026. Paatis asiasta saadaan 31.3.2025 mennessa. Hankkeen nimi:
Lukemisen kirjoa.

Kyyjarvella vaalien ennakkoaanestyspaikkana oli kirjasto. Kirjaston henkilokunta toimi myos
vaalivirkailijoina. Vuoden 2024 ennakkodanestykset:

o Presidentinvaalien ennakkoaanestys:
e 1. kierros 17.-23.1.2024, tydtunnit 20 h
e 2 kierros 31.1.-6.2.2024, tyotunnit20 h
o EU-vaalit, ennakkodanestys 29.5. - 4.6.2024, tyétunnit 20 h

Kirjastopalvelujen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025 —2026

Kirjaston aukioloaikojen ja saavutettavuuden tulee vastata kayttajien tarpeita ja tilojen olla
viihtyisat. Omatoimikirjasto lisaa kirjastopalveluiden saavutettavuutta aukioloaikojen osalta.
Oheistapahtumat ja nayttelyt monipuolistavat kirjaston tarjontaa.

Riittdva maara ammattitaitoista henkilékuntaa, monipuolinen aineisto ja terveet tilat ovat
edellytyksia laadukkaille kirjastopaiveluille.

Kirjastot ovat verkostoituneet tehokkaasti. Keski-kirjastojen aineistokuljetus on tehokas ja
edullinen.

Yhteiskunnan digitalisoituminen ja asiakkaiden muuttuvat tarpeet haastavat kirjaston muuttamaan
toimintatapojaan ja kehittamaan palvelujaan jatkuvasti. Muutoksiin varautuminen ja niista
selviytyminen edellyttda, ettd henkildstdkoulutukseen varataan aikaa ja resursseja. Tama on
tarkead myos tydssa jaksamisen kannalta.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut

Vapaa-aika ja kulttuuripalveluihin luetaan liikunta- ja nuoriso- sekd kulttuuripalvelut ja niihin Fittyvat
hankkeet. Kunnan tarjoamat vapaa-ajan palvelut ja kulttuuripalvelut antavat kayttajilleen
mahdollisuuden itsensé kehittdmiseen, elamyksiin, hyvinvointiin, virkistykseen ja hyvaan elamaéan.
Kunnan tarjoamat tapahtumat palvelevat eri- ikaisia kuntalaisia, vapaa-ajan asukkaita seka
yritystoimintaa.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille vapaa-ajan harrastuksia ja
kehittavaa ajanviettoa, elamyksia sekd virkistystd, estdd nuorten syrjaytymista sekd edistaé
kuntalaisten fyysista ja henkistd hyvinvointia.
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Vapaa-aika ja kulttuuripalveluiden talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 31 616,62 21 366,96 0,00 21 366,96 36 829,92 15 462,96
Toimintarmenot 89 985,94 102 020,88 0,00 102 020,88 88 334,11 -13 686,77
Netto -58 369,32 -80 653,921 0,00 -80 653,92 -51 504,19 29 149,73
Ulkoiset ja sisadiset TP2023 TA2024 Mrm|  Ta-muutoksin TP2024 Poikkeamal
Toimintatulot 31 616,62 21 366,96 0,00 21 366,96 36 829,92 15 462,96
Toimintamenot 187 292,01 179 170,80 0,00 é 179 170,80 177 950,89 -1 219,91
Netto -155675,39 -157 803,84 0,00 -157 803,84 -141 120,97 16 682,87
VyGrytyserat -7 751,76
Henkildsto 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 0,70 0,40 0,10 0,20 0,20 1,00

Poistot 45 487,12

0,3 nuorisoty&hdn 10/2024 alkaen (aikaisemmin ostopalvelu) ja 0,3 hyvinvointikoordinaattori

2023 ja 0,1 liikunta (kerjattu TP2024 yhteydessa)

Vapaa-aika ja kulttuuripalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/ Tavoitetaso 2024 Toteutuminen 2024

toimenpide

Jarjestdyhteistyd | Yhteistyopalaverit jarjestdjen Jarjestdjen kanssa kolme yhteista kokoontumista
kanssa 1-2 kertaa vuodessa ja lisdksi jarjestttapahtuma 7.9.2024, jonka
Jarjestdjen kanssa yhteisia pultteissa kaksi suunnittelukokoontumista.
tapahtumia.
Kunnan avustukset jarjestoille, Avustuksia mydnnetty 4 eri jarjesidlle yhteensa
Ohjatun toiminnan ja 8345 €
tapahtumien fukeminen,

Hyvinvoinnin Liikkunnallisen eléarméantavan Liikunnallisen eldmantavan edistdmishanke on

edistdminen edistaminen, hankerahoitus toteutunut.
aikuiset Ehkaisevan paihdetydn suunnitelmaa on toteutettu.
Piihteettdmyyden edistAminen Liikunta alueiden ja -tilojen kayttd on
Liikunta-alueet kunnossa, tilojen | aikaisemmalia tasolla.
kaytdn lisdaminen.
Nuorisotalotoiminta 3 kertaa Nuorisotalo auki noin 2 krt/vk. Kesaaikana
viilkossa. vahemman ja heindkuun kokonaan kiinni.
Seudullinen yhteistyd. Seudullista yhteistydtd Crazy action —toiminnassa,
Etsiva nuorisotyo, toimintaa 11 kerlaa Piispalassa sekd Pohjoisen Keski-
myds koululla ja nuorisotalolia Suomen nuorisotydn koordinoinnin hankkeessa.

Etsivalla nuorisotydntekijalia 7 saanndllista
asiakasta.

Nuorten Nuorisovaltuuston aktiivinen Nuvalla oli kolme virallista kokousta, lisaksi

osallisuuden toiminta. epavirallisia, joista ei poytakirjaa.

lisdaminen Nuorisovaltuusto edustettuna Nuvan jarjesti mm. varikuulasodan kesatla.
valtuuston kokouksissa ja Nuvan edustaja on ollut sivistys- ja
pyydettaessd muissa hyvinveintilautakunnan kokouksessa 2 kertaa ja
kokouksissa. valtuuston kokoukseen 5 kertaa.
Nuorisovaltuuston toiminnan Nuva nakyy mm. instagramissa.
nakyvyys.
Nuorten osallisuus ja kulttuuri -
hanke.
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L | |
Toiminnan laajuus |TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024
As.luku 31.12, 1311 1288 1233 1197 1174 1155
Avustukset €/as. 11,15 10,47 | 11,14 11,28 11,45 7,23
Toimintamenot€/as. | 86,87 | 87,25 | 93,09 | 103,65 134 122,19
Nuorisotalo avoinna 12 12 12 12 13 9,5
hivk
Nuorisotalon 15 15 15 5 12 12
kavijamaara / ilta
Retket kpl 4 1 0 0 3

- ostopalvelusopimukset Karstula-Kyyjarven 4H-yhdistyksen kanssa nuorisotalon toiminnan
ohjauksesta ja valvonnasta sekd nuorisotalon siivouksesta loppui toukokuussa 2024 4H:n
itisanoessa sopimuksen tydntekijan rekrytointi haasteiden vuoksi

- etsivan nuorisotydntekijan palveluita ostettiin Karstulan kunnalta

- koululaisten harrastustoiminnan edistdmishankkeet

- koulunuorisotydntekija aloitti lokakuussa 2024

Vapaa-aika ja kulttuuripalvelujen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset sisa- ja ulkolikuntamahdollisuudet. Kunta edistaa ikaihmisten
likuntaa, tekee yhteisty6ta paikallisten jérjestdjen kanssa ja tukee niiden toimintaa seka osallistuu
seudulliseen yhteistyhon. Vapaa-aikapalveluilla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia. Lasten ja
nuorten harrastustoimintaa seka aikuisten liikuntaa edistetaan hankerahoituksella. Nuorisovailtuusto
tuo nuorten &anta kuuluviin.

Kunnassa on liikkunnanchjausta erityisesti ikdantyneille kuntalaisille. Nuorisotalotoiminta ostetaan
Karstula-Kyyjarven 4H-yhdistys ry:ltd ja etsivd nuorisotyé Karstulan kunnalta. Kunnan tekninen
osasto vastaa lilkkunta-alueiden hoidosta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmaliista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti  pedagogiikka.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistda lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista
huoltajien, varhaiskasvatuksen henkildston ja yhteistyétahojen yhteistyona.

Kyyjarvelld varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan Nopolan péivékodissa. Toimintaa ohjaa mm.
varhaiskasvatuslaki ja valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Varhaiskasvatus on
koulutusjarjestelman perusta ja se muodostaa jatkumon esi- ja perusopetukseen.

Tilinpaattksessa varhaiskasvatuksen kokonaisuuteen sisaltyvat Nopolan paivakodin toiminnan
lisaksi Kelan maksamien lastenhoidon tukien (kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki, joustava
hoitoraha ja osittainen hoitoraha) kustannukset, kunnan muistamisina syntyneille lapsille annettavat
vauvarahat sekd mahdolliset varhaiskasvatuksen hankkeet.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2024 talousarvio toteutui talouden osalta suunnitellusti ja
toiminnallisten tavoitteiden osalta I&hes suunnitellusti. Varhaiskasvatuksen henkilostomaara vaheni
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toimintavuoden aikana. Maéraaikaisesta paivakotiapulaisesta luovuttiin vuoden 2024 alussa,
henkilbkohtaisen avustajan tarve péattyi kesalld ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tybajasta
puolet osoitettiin esiopetukseen syyslukukauden alusta alkaen.

Syntyvyyden laskusta huolimatta paivakodin asiakasméaara ei ole laskenut. Uusia asiakkaita on
l6ytanyt palveluiden piiriin, ja esioppilaat ovat pitkalti siityneet kerhotoiminnan sijasta kayttdmaan
tdydentavia varhaiskasvatusta,

Varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2023 TA2024 Mrm]| Ta-muutcksin TP2024| Poikkeama
Toimintatulot 31324,32 0,00 0,00 0,00 1 488,00 1488,00
Toimintamenot 507 511,73| 486 228,36 0,00, 48622836 47748317 -8 745,19
Netto -476 187,41} -486 228,36 0,00] -486 228,36 -475 99517 10 233,19
Ulkoiset ja sisdiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024| Poikkeama
Toimintatulot 31 324,32 0,00 0,00 0,00 t 488,00 1488,00
Toimintamenat 586 206,29| 552 382,32 0,00 55238232 55171279 -669,53
Netto -556881,97| -552 382,32 0,00 -552 38232 -550 224,79 2157 53
Viyorytyserat -33 543,84
Henkildstd 31.12.2024  |31.12.2023  131.12.2022  |31.12.2021  (31.12.2020 |31.12.2019
- kpl 7,50 9,00 8,00 9,00 11,60 13,00

Poistot 6 913,46

1 virkavapaalla 31.12.2024. (2023 1 hankkeella palkattu tydntekija)

Tavoite/toimenpide

Tavoitetaso 2024

Toteutuminen

Kunnan varhaiskasvatus
jarjestetdan laadukkaasti
ja lainsaadannon

mukaisesti

Toiminnassa noudatetaan
varhaiskasvatuksen lakisdateisia
mitoituksia.

Laatua arvioidaan
arviointityékalu Valssin avulla,

Toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma on valmis ja
sitd noudatetaan.

Toiminta ja henkildstémitoitukset ovat
toteutuneet lainsaadanndn mukaisesti.
Huoltajien palautekyselyssa
kokonaisarvosana varhaiskasvatukselle 9,3.
Karstulan ja Kyyjérven kunnille on myonnetty
joulukuussa 2024 yhteinen valtionavustus
Valssin kayttdonottoon. Ensimmainen arviointi
toteutetaan kevaalla 2025.

Nopolan paivakodin toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelima ei valmistunut vuoden 2024
aikana.

Lasten osallisuuden

lisdaminen

Toiminnassa korostuu lasten
nakemysten ja mielipiteiden

arvostaminen, kuuleminen ja
huomioiminen,

"Osallistava budjetointi”- leluhankintoja tehty
lasten toiveiden mukaisesti

Leikkiymparistéja on muokattu lasten
toiveiden mukaan ja yhdessa lasten kanssa.




Henkilostdén hyvinvointi
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Henkilostd voi hyvin ja kokee
tulevansa kuulluksi ja
arvostetuksi omassa
tyGyhteisdssaan.

Varhaiskasvatuksen omassa
hyvinvointikyselyssa arvosana omalle ty6ssa
jaksamiselle 8,5, tytilmapiirille 8,8 ja
esihenkildtyélle 9,8.

Yhteistydn lisdadminen

Varhaiskasvatuksessa tehdaén
tiivista yhteisty6td mm. kunnan
muiden taimialojen,
hyvinvointialueen ja muiden
kuntien kanssa eri osapuolia
hybdyttavien toimintamallien ja

yhteistyémuotojen léytamiseksi.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteisty6ta
esiopetuksen ja koulun aamu- ja
iltapaivatoiminnan kanssa mm. henkiléstén
kayton ja tilojen yhteiskaytdon muodossa.
Yhteinen valtionavustushaku Karstulan
kunnan varhaiskasvatuksen kanssa. Paivakoti
on jarjestanyt tapaamisia Eldkeliiton kanssa.

Varhaiskasvatuksen toiminnan laajuus

Piivakodin kaytto TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024
Toimintapaivat/ vuosi 275 284 277 239 237 247
Lapsia kirjoilla yhteensa ka. 60 34 39,8 30,5 29 29
alle 3 v. ka. 11,3 1M 13,6 g 9 10
3-5v. ka. 40,6 22 26,3 21,5 20 19
taydentévé varhaiskasvatus 35
tehostettua tukea saavat ] 4 7.8 2 3 >5
esikoululaiset ja koululaiset 9,2 6,1 48 6,5 6,5

Kokopéivat 5774 5019 6596 4840 5460

Osapéivét 2666 1162 675 2184 916

Hoitopaivat yhteensa 5115*
Vuorohoito 0

- aamu 1077 755 552

- ilta 418 309 147

- viikonloppu 31 77 54 12
Myytyja hoitopaikkoja 2 5 4 0,2 0 0
Ostettuja hoitopaikkoja - - - - 0 0
Hoitopaivan hinta 67,59 62,19 65,20 61,26 83,2 100,75
€/lapsi (netto)

*Ei sisalla esioppilaiden kerhotoiminnan eiké koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan paivia

Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kdytto

TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024
Kotihoito/perhe 8,9 g 53 6 5 57
Kotihcidossa lapsia 15,8 15 11,9 18 9.6 9,75
Yksityisen hoidon tuki / perhe 0 o 0] 0 0 0
Yksityisessa hoidossa 0 0 0 0 0 0
lapsia/kk

Varhaiskasvatuksen tavoitteet suunniteimakaudelle 2025-2026

Kyyjirven kunnan varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on tarjota lapsiperheille laadukasta ja
lapsildhtoistd varhaiskasvatusta muuttuvassa toimintaympéristdssd. Varhaiskasvatus jarjestetddn
Nopolan piivikodissa huoltajien tdistd tai opinnoista johtuvien tarpeiden mukaisesti. Péivikodin
resurssia tarkastellaan tarvittaessa lapsimadrin ja hoidon tarpeiden muuttuessa.



8.5.3 Tekninen osasto

Tekninen osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksikoista;

!
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Tekniset palvelut

O
O
@]
@]

tekninen hallinto
likenne- ym. alueet
pelastus- ja sucielupalvelut
velvoitetydllistaminen

Rakentamis- ja ymparistdpalvelut

o]
&l

rakennusvalvonta
ymparistonsuojelu

o maankaytdn suunnittelu
Tilapalvelut

O
Q
O

C

asuntojen vuokraus
toimitilat
ateria ja kunnossapitopalvelut

= talonmiespalvelut

= siivouspalvelut

= ateriapalvelut

Liikelaitokset
o vesi-ja jatevesilaitos

jatehuolto
o maa- ja metsatilat

Teknisen osaston talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP2023 TA2024 Mrm|  Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 811552,08 783 422,16 97 600,00 88102216| 910076,51 29 054,35
Toimintamenot 1342538,42| 1 265639,64 -38 755,00 1226 884,64] 1252 853,48 25 968,84
Netto -530 986,34 -482 217,48 136 355,00 -345 862 48| -342 776,97 3 085,51
Ulkoiset ja sisdiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 162725272 1503 222,84 97 600,00 160082284 1704 202,77 103 379,93
Toimintamenot 1661912,83] 1566 709,08 -36 820,00 1529 889,08| 1580 179,01 50 289,93
Netto -34660,11 -63 486,24 134 420,00 70 933,76 124 023,76 53 090,00
Vydrytyserat -62 918,75
Henkilbstd 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 {31.12.2019
- kpl 12 12 12 14 11,5 115

Poistot 201 826,91
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Teknisten palveluiden talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 33976,92 23 300,04 -4 100,00 19 200,04 25172,89 5872,85
Toimintamenot 21267476 209 246,64 -25 080,00 184 156,64 174 313,76 -0 842,88
Netto -178 697,84 -185 946,60 20 990,00 -164 956,60 -149 140,87 15 815,73
Ulkoiset ja sisaiset TP2023 TA2024 Mrm|  Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 33976,92 23 300,04 -4100,00 19 200,04 25172,89 597285
Toimintamenot 2375972 236 446,20 -25 090,00 211 356,20 206 321,76 -5 034 44
Netto -203620,28 -213 146,16 20 990,00 -192 156,16 -181 148,87 11 007,28
Vyorytyserat -12 133,35
Henkildstd 31122024 131.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 1,5 15 1,5 2.8 28 28

Poistot 20 810,92

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/ Tavoitetaso 2024 Toteutuminen

toimenpide

Hyvinvointiaiueen ja | Tilojen vuokraamisen siitymaprosessi ja Vuokraus ja kayttajaryhmien

kunnan valinen jatkuva yllapidon hoito yhteistyo toiminut hyvin

yhteistyd

Kaavatiet ovat Kaavateita hoidetaan maararahojen Ruuskanpellon alueen tiet,

hyvéssa puitteissa. Pellonpaantie ja Honkarinteentie

likennditdvassa kunnostettiin vuonna 2024

kunnossa ympari

vuoden.

Yksityisteiden Yksityistieavustuksia maksetaan yksityislain | Avustus  jaetaan  hakemusten

avustaminen mukaisesti ja falousarvioon varataan perusteella 13 hakijalle yhteensa
vuosittain maéraraha. 9862,39 €

Yleisten alueiden Yleisia alueita kunnostetaan niin Tienvarsien ja rakentamattomien

kunnostus taajamassa kuin haja-asutusalueiliakin. tonttien raivaukset.

Suunniteltujen Investointien toteutuminen talousarvion Investoinnit toteutuivat lahes

investointien mukaisesti suunnitellusti

toteuttaminen

Investointien nettomenot alittuvat 56 295 eurolla alkuperéaiseen talousarvioon nahden. Muutosten
jalkeen investointimenot ovat yhteensa 207 705 euroa.

Teknisten palvelujen kehittimistavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Kiinteistbomassan kunnossapito ja ympéristdn (puistot ja yleiset alueet) viihtyvyyden parantaminen
ja vaikuttaminen asuinviihtyvyyteen ja turvallisuuteen. Toiminnan pydrittdminen edellyttaa riittavaa
maaraa ammattitaitoista ja motivoitunutta henkildstdd. Paikallisessa toiminnassa panostetaan
laitosten hyvaan ja kustannustehokkaaseen yllapitoon. Tavoitteena on lahipalveluiden sailyminen.
Koulutusta jarjestetaan talousarvioon varatun maarérahan rajoissa. Henkildston kanssa kaydaan
kehityskeskustelut ja tyOkuormaa pyritadn jakamaan tasaisemmin tehtavien mukaisella
resursoinnilla.
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Rakentamis- ja ymparistopalvelut

Pohjoisen Keski-Suomen ympdéristopalvelut vastaa seitseman kunnan (Viitasaari, Pihtipudas,
Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi ja Karstula) rakennusvalvontaviranomaiselle maaratyista
tehtavista.

Rakennusvalvonnan tehtdvdna on valvoa kaavojen ja rakentamisen saaddsten noudattamista,
huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelystéd seké niihin ja niiden
mukaiseen rakentamiseen liittyvAstd ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Ymparistosuojeluviranomaisen tehtavana on:

1) huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla saadetyista tai maaratyista tehtavista;

2) huolehtia omalta osaltaan ymparisténsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta;

3) huolehtia ympériston tilan seurannasta seka siihen liittyvistd selvityksista ja tutkimuksista;
4) osallistua kunnassa tarvittavan ymparistdnsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan
jarjestamiseen;

5) antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista

asioista muille viranomaisille;

6) huolehtia omalta osaltaan ympaéristénsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja
koulutuksesta kunnassa,;

7) edistéaa kunnan yhteistyota muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparistén
suojeluasiassa seka

8) suorittaa muut sille johtosaannolld maaratyt tehtavat.

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavista on liséksi sédadetty mm. ympéristénsuojelulaissa,
maa-aineslaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, merenkulun ymparistonsuojelulaissa,
maastolikennelaissa ja vesilikennelaissa. Nama tehtavat ovat pdasaénttisesti lupa- ja
valvontaviranomaistehtavid. Kunnan ympdristdnsuojeluviranomaisen tehtavand on lupa- ja
valvontaviranomaistehtavansa lisdksi toimia paikallistason yleisen ympéristonsuojelun edun
valvojana. Tassa tehtdvdssaddn se toimii erityislainsdadannon perusteelia itsendisessa ja
riippumattomassa asemassa. Kunnan ympéristdnsucjeluviranomaisen voidaan siten katsoa myods
pitkalla tahtaimellda ajavan kestdvan kehityksen ja samalla kunnan yleistéd etua, vaikka
yksittaistapauksissa tdma voi ofla ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.

Toiminnan painopistealuest

Rakennus- ja toimenpidelupien seké iimoitusten sujuva ja nopea kasitteleminen.
Ympéristénsuojelu: Toiminnassa on aiemmin priorisoitu lupa-asioiden Kasittely ja akuutteja
toimenpiteita vaativat tehtavat (mm. ilmoitusten kasittely, pakolliset viranomaislausunnot, Gljy- ja
kemikaalivahinkojen jalkihoito). Suunnitelmallisen valvonnan painoarvoa tullaan lisaamaan
merkittavasti. Suunnitelmallisen valvonnan lisddminen kasvattaa ymparisténsuojelun vaikuttavuutta,
edistdd toiminnanharjoittajien tasapuolista kohtelua sekd mahdollisesti ennaltaehkaisee
ympéristdrikollisuutta ja vahentaa haitallisia ymparistévaikutuksia.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edellisvuoteen verrattuna. Uuden rakentamislain tullessa
voimaan vuoden 2025 alusta alkaen, rakentamisen luvanvaraisuuden raja nousee. TAma tarkoittaa,
ettéd aiempaa useammat rakentamistoimet voi suorittaa ilman rakennusvalvonnan lupakasittelya.
Lupamaarien laskiessa arvioidaan myds tulojen laskevan noin 25% vuoden 2024 tasosta. Muutoksia
voimaan tulevaan lakiin on tehty vield vuoden 2024 aikana, joten varautuminen kaikkiin muutoksiin
ei ole ollut mahdollista. Toiminta-alue laajenee, kun Saarijdrven kaupungin ymparistonsuojelu siirtyy
Pohjoisen Keksi-Suomen ymparistopalveluille vuoden 2025 alusta alkaen. Samalla Saarijarven
ymparistosihteeri siirtyy Viitasaaren kaupungin palvelukseen.
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Kyyjarven kaavahankkeet
Yleiskaavat

Kyyjarven kunnassa on meneilladn Kirvesvuoren, Kauniskankaan, Hanhinevan ja Kdmppakankaan
tuuliveimakaavoitukset. Vuoden 2024 aikana Kirvesvuoren tuulivoimaosayieiskaava oli nahtavilla
luonnoksena ja Keski-Suomen ELY-keskus antoi perustellun paételman YVA-selostuksesta
joulukuussa 2024. Kauniskankaan tuuli- ja aurinkovoimaosayleiskaavan kaavaehdotuksen
valmistelu kaynnistyi. Keski-Suomen ELY-keskus antoi YVA-selostuksesta perustellun paateiman
tammikuussa 2024, Kamppakankaan tuulivoimaosayleiskaavan ehdotusaineistoa valmisteltiin
vuoden 2024 aikana. YVA-menettelystd oli saatu perusteltu paatelma Keski-Suomen ELY-
keskukselta marraskuussa 2023. Hanhinevan tuulivoimaosayleiskaavan Iluonnosaineisto oli
nahtavilla vuoden 2024 lopussa. YVA-selostuksesta ei ole vield saatu perusteltua paatelmiaa Keski-
Suomen ELY-keskukselta.

Hallakankaan (8) ja Peuralinnan (7) tuulivoimapuistot ovat tuotannossa.

Asemakaavat

Kyyjarvella on ollut [aadinnassa taajaman asemakaava-alueella LY T-alueen kaavamuutos (valtion
yllapitama tieverkko muuttuu kaduksi). Kaavahanke on kaavaehdotuksen valmisteluvaiheessa.
Nopolan koulun alueelle laadittin uusi yleissuunnitelmaversio alueen kokonaiskehittamiseen liittyen.
Paletin alueen asernakaavoitus ja keskustan yleiskaavahanke ovat kesken; hankkeiden edistaminen

edellyttds talousarvioon ostopalveluvarauksia.

Rakentamis- ja ymparistopalveluiden talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP2023 TAZ2024 Mrm|  Ta-muuioksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 8304,8 15 000,00 -10 000,00 5 000,00 12 292,00 7292,00
Toimintamenot 133286,52 155 642,04 7 900,00 147 742,04 147 906,03 163,99
Netto -124 981,72 -140 642,04 -2 100,00 -142 742,04 -135 614,03 7128,01
Ulkoiset ja sisdiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TR2024 Poikkeama
Toimintatulot 8304.8 15 000,00 -10 000,00 5000,00 12 292,00 7292,00
Toimintamenot 133286,52 155 642,04 7 900,00 147 742,04 147 906,03 163,99
Nefto -124981,72 -140 642,04 -2 100,00 -142 742,04 -135 614,03 7 128,01
VyGrytyserat -65,97
Henkildstd 31.12.2024  |31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 0 0 0 0 0,0 0,0

Poistot 0,00
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Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/ Tavoitetaso 2024 Toteutuminen
toimenpide
Rakennusvalvonta Sahkdinen asiointi ja sahkoiset Rakennuslupia mydnnettiin 6 kpl,
tydkalut, maisematydlupia 1 kpl ja yksi iimoitus. Uusia

omakaotitaloja O kpl, uusia vapaa-
ajanasuntoja 0 kpl ja uusia
saunarakennuksia 1 kpl.

Kaavoitus ja Tuulivaimayleiskaavat Hallinto ja ohjaus aluearkkitehtipalveluissa

maankayton

suunnittelu

Ymparistonsuojelu Viestinta ja tiedottaminen Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemman
Yhteistyd ja laadukkaasti. Tiivistetaan yhteistydta

laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa

Rakentamis- ja ymparistopalvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

1.1.2013 alkaen ymparistoterveydenhuollon, ympéristonsuojelun ja rakennusvalvonnan
yhteistoiminnan jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi kuntalain (17.3.1985/365)
77 &n

mukainen lautakunta, jossa on 12 jasenta. Sopijakunnat ovat Viitasaari, Pihtipudas, Saarijarvi,
Karstula, Kinnula, Kyyjarvi, Kannonkoski ja Kivijarvi. Lautakunta toimii Viitasaaren kaupungin
organisaatiossa.

Ympéristétoimen yhteistoimintasopimuksessa on asetettu seuraavat toimialakohtaiset tavoitteet:

- rakennettavan toimivan organisaation liséksi kiinnitetaan huomiota toimintojen tehostamiseen,
henkilt- ja talousresurssien arviointiin seka sahkdisten tydmenetelmien kehittdmiseen,

- vaikutetaan edistavasti kuntalaisten viihtyvyyteen, terveyteen ja turvallisuuteen ympaéristodn
vaikuttavin menetelmin,

- edistetadn elainten hyvinvointia ja eldinsuojelua,

- kuntalaisten vaikutusmahdocllisuudet turvataan,

- turvataan alueella palvelujen saatavuus ja laatu.

Rakennustarkastajan tehtavat hankittiin ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimelta.
Rakennusvalvonnan kustannukset olivat 18 104,88 euroa vuonna 2024 (18 488 euroa vuonna
2023).

Ympéristosihteeripalvelut ostettiin  ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimelta
ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon/eldinladkinnan yhteistyosopimuksen mukaisesti.
Ympéristdsuojelun kustannukset olivat 26 195 euroa (26 625 euroa vuonna 2023).

Ympéristoterveydenhuollon / eldinladkinnan kulut olivat 80 470,65 eurca (70 073 euroa vuonna
2023).

Aluearkkitehtipalveluihin ja hallintokuluihin on maksettu 20 541 euroa (25 814 euroa vuonna 2023).

Kunnassa tulee olla riittdvasti tarjolla asumista, matkailua ja elinkeinojen harjoittamista varten
kaavoitettuja tontteja. Laatutasoon kiinnitetddn huomiota ja huolehditaan siitd, ettd alueet
viimeistelladn kaavan mukaisesti talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Liikunta- vapaa-
ajan ja harrastustoiminnan edellytykset on turvattava.

Nykyiset kaava-alueiden kadut ja valaistukset pidetd&n kunnossa varatun maararahan turvin.
Ympéariston kunnosta ja siistimisestd seké alueiden yleisesta siisteydesta huolehditaan resurssien
mukaan.
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Tilapalvelut

Tilapaiveiut talousyksikkdén kuuluvat, toimitilat seka kunnossapitopalvelut eli talonmies- siivous ja
ateriapalvelut.

Tilapalveluiden toiminta-ajatuksena on keskitetysti ja hoitaa kunnan kiinteistdja ja tuottaa niihin
taloudellisesti kannattavia yilapitopalveluja.

Tilapalveluiden talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 481201,60 463 122,12 5 800,00 469 022,12 480 640,77 11 618,65
Toimintamenot 889399,25 817 930,68 -11 500,00 806 430,68 827 867,17 21 436,49
Netto -408 197,65 -354 808,56 17 400,00 -337 408,56 -347 226,40 -9 817,84
Ulkoiset ja sisdiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 1280136,56| 116392272 5900,001 1169822,72| 1258 808,82 88 686,10
Toimintamenot 1107 661,56 1019600,64 -11 500,001 1008 100,64| 1053 465,57 45 364,93
Netto 172475,00 144 32208 17 400,00 161 722,08 205 343,25 4362117
Vybrytyserit -44 836,73
Henkilostd 31.12,2024 31.12,2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 8.00 8.00 10,50 0,00 0,00 0,00

Poistot 96 921,49

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide | Tavoitetaso 2024 Toteutuminen

Kiinteistdkannan Paivarinteen myyntia jatketaan Kohde ollut myynniss@ Etuovessa, ei

supistamingn yhteydenottoja

Toimititat Hyvinvointialue vuokraa tarvitsemansa | Kivirannassa tehtiin
toimitilat; Kiviranta, Palcasema, rakennetutkimukset seka
Terveysasema, vanha Muksula 50 % ja | nuorisotilassa sisailmaan liittyvia
kuntouttavan tyGtoiminnan tilat. tutkimuksia.

Paivarinne vuokrattuna.
Paivarinne vuokrattuna.

Liikkuntasali Turvallinen kayttaa. Tilat olleet kaytossa.

Ateria- ja Tuottaa kayttdjien tarvitsemat palvelut | Kiinnitetty huomiocta tydhyvinvointiin
kunnossapitopalvelut(talo | laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. | ja tybssajaksaminen

nmies-, ateria- ja
puhdistuspalveluiden
kehittdminen)

Ateriapalvelu Koulu- ja varhaiskasvatuksen ruokien | Koululaisille tehtiin
kehittdminen; Lisata kouluruuan | kouluruokakysely, jonka pohjalta
arvostusta, ruokailuun osallistumista ja | sovellettiin esim. ruckalistoja.
kehittaa kouluruokailuun liittyvid | Parannettiin myos ruckasalin
kaytantdja, kotimaisuusaste ja | viihtywyytta.

ekologisuus huamioiden.
Ravitsemustyéryhmassé mukana.
Puhdistuspalvelu Omat siivoojat hoitavat kaikki kunnan | Asiakaspalaute ollut hyvaa.

omien tilojen siivouksen.
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Tilapalvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Kunnan vuckra-asunnoista huolehtii kunnan omistama Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy. Kunnan
toimintojen kannalta tarpeettomista tiloista hankkiudutaan tulevaisuudessa kokonaan eroon. Kunnan
on kuitenkin turvattava mahdollisimman monipuclinen ja kysyntdd vastaava asunto-, ja
teollisuustilojen maara seka riittavasti tonttitarjontaa edelld mainittuihin tarpeisiin. Kiinteistjen
peruskorjaukset kiertavat tydn osalta talonmiesyksikén kautta ja siirtyvat kiinteistolle vuokran tai
sisdisen siirron kautta. Poikkeuksen muodostavat ainoastaan ns. hatatyén kaltaiset ty6t, jotka
tehdaan riippumatta siitd, onko méardraha varattu tai ei. Ruokapalveiut tuottavat jatkossa palvelut
perusopetukselle, esiopetukselle ja varhaiskasvatukselle. Kivirannan keskuskeittiosta vuokrataan 70
% hyvinvointialueen kayttéén ja edelleen keittibssd valmistetaan rucka koululle ja
varhaiskasvatukseen.

Ruokapalvelu on sitoutunut elintarvikkeissa ja nonfood-tuotteissa Hanselin hankintasopimukseen
31.1.2024 saakka. Ruokapalveluiden tavoitteena on jatkossakin turvata kunnan tarjoamat
ateriapalvelut laadukkaina ja kansallisten ravitsemussuositusten mukaisina.

Siivouspalveluiden toiminta-ajatus on yllapitaa tilat siistind ja viihtyisind, huomiociden kayttajien
turvallisuus ja viihtyvyys sekd materiaalien ja pinnoitteiden elinkaari. Siivouspalvelut huolehtivat
kunnan omien sekd Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistéjen siivouksesta, joka huomicidaan
vuokrissa.

Henkiléstén kanssa kaydaan kehityskeskustelut, jonka tavoitteena on tasata tytkuormaa ja
kohdistaa resursseja mahdollisimman hyvin. Sisaistd tiedonkulkua parannetaan tarvittaessa
pidettavilld henkiléstopalavereilla. Hyva tydterveyshuolto ja tyky-toiminta auttavat jaksamaan
henkilostda heidan tydsséan.

Liikelaitokset
Liikelaitoksiin kuuluvat vesi- ja viemdrilaitos, jatehuclto seka maa- ja metsatilat. Laitoksissa

tuotetaan kuntalaisille ja asiakkaille turvalliset ja hairiéttdmat palvelut sekd normaali - etta
poikkeustilanteissa. Kunnan omistamat maa- ja metsétilat hoidetaan kannattavasti.

Liikelaitosten talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP2023 TAZ2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 288068,76 282 000,00 105 800,00 387 800,00 391 970,85 4 170,85
Toimintamenot 107177.89 82 820,28 5 735,00 88 555,28 102 766,52 14 211,24
Netto 180 890,87 199 179,72 100 065,00 299 244,72 289 204,33 -10 040,39
Ulkoiset ja sisdiset TP2023 TAZ2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 30483444 301 000,08 105 800,00 406 800,08 407 929,08 1 128,98
Toimintamenat 183367,55 1585 020,20 7 670,00 162 690,20 172 485,65 9 795,45
Netto 1214686,89 145 879,88 98 130,00 244 109,88 235 443,41 -B 666,47
VyBrytyserat -5 882,70
Henkilostd 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 0 0 0 0 0 0

Foistot 84 094,50
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Talous Vesilaitostaseyksikko

Ulkoiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 245098,05 248 000,04 5 300,00 253 300,04 256 918,43 3618,39
Toimintamenot 106845,45 82 280,28 4 235,00 86 51528 100 450,00 13 934,72
Netto 138 252,60 165 719,76 1 065,00 166 784,76 156 468,43 -10 316,33
Ulkoiset ja sisdiset TP2023 TA2024 Mrm| Ta-muutoksin TP2024 Poikkeama
Toimintatulot 261863,73 287 000,12 5 300,00 272 300,12 272 876,64 576,52
Toimintamenot 183035,11 154 480,20 6 170,00 160 650,20 170169,13 951893
Netto 78828,62 112 519,92 -870,00 111 649,92 102 707 51 -8 942,41
Vybdrytyserit -5730,24
Henkiléstd 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
- kpl 0 0 0 0 0 0

Poistot 72 880,75

Vesilaitoksen liittymia tehtiin yhteensa 5 kpl (vesiliittymia 4 kpl ja 1 kpl jatevesiliittyma). Peuralinnan
kylalla on kyldkunnan cma vesilaitos. Sormiharjun vedenottamolta verkostoon pumpattu vesimaara
on 83 710 m3/v (n. 230 m3/vrk). Laskutettu vesimaara vuonna 2024 oli 73 872 m?, johon lisaksi

Alajarven vesilaitokselta Hokkalaan ja Vehkaperalle ostettu vesimaara 2641 m3.

Vesi- ja jatevesimaarat

Vuosi Verkostoon pumpattu Vastaanotettu jatevesimiari
vesimiira/Sormiharju (sisiltdd vuotovedet)
2011 96 015 m? 126 823 m?
2012 97 567 m? 129 386 m?
2013 99 824 m? 100 061 m?
2014 97 932 m? 80101 m?
2015 95 495 m? 109 237 m?
2016 97 235 m? 95570 m?®
2017 102 841 m? 92 094 m?
2018 107 934 m? 79795 m®
2019 102 002 m? 87 938 m?
2020 100 551 m® 104 407 m?
2021 96 588 m® 95 952 m?
2022 95682 m? 92 199 m?
2023 86 978 m? 118 276 m®
2023 83710 m® 90 035 m?®
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Vesilaitos toimittaa maaraysten mukaista talousvettd ja viemérilaitos vastaa jatevesiverkoston
toiminnasta. Vesihuoltolaitoksen paéllikkdona toimii tekninen johtaja ja vastaavana hoitajana Jyrki
Noponen.

Vuona 2024 investoinneissa sujutettiin viemariverkostoa noin 200 metria ja kaivoja korjattiin 20 kpl.
Lisdksi Pengeriehdon pumppaamon poistettiin kaytostd ja uusi pumppaamo rakennettin
kotkanniementien laheisyyteen. Jatevesipuhdistamon jélkiselkeyttimen laahahuolto toteutettiin
kevaalla 2024. Runsaat sateet nostivat vesistdjen ja pohjavesien vedenkorkeuksia, jotka aiheuttivat
paljon hulevesivuotoja. Viemarilaitoksen piiriin liitetdén uudet kiinteistét toiminta-alueelta. Vuonna
2024 talousveden toimitus on ollut hairigtdontd ja vedenlaadussa ei ole oflut huomauttamista.
Jatevedenpuhdistamo taytti Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset.

Kunnilta on velvollisuus jarjestad asumisessa syntyneen jatteen ja maatalouden vaarallisen jatteen
hyddyntaminen ja kasittely. Lisdksi kunnan on huolehdittava julkisen haliinnon ja palvelutciminnan
sekd koulutustoiminnan yhdyskuntajatteestd. Kunta vastaa myds jatehuoltoon liittyvasta
tiedotuksesta ja neuvonnasta. Tarkemmin kunnan vastuut kerrotaan jatelain 32 §:ssa.

Jatehuoltoon kuuluvat mm. ekopisteet ja hydtyjdteaseman yllapito. Jétehuollon hallinnollisista
asioista vastasi Jarviseudun jatelautakunta ja kdytannon jarjestelyistd huolehti Millespakka Oy
edellisvuosien tapaan.

Kyyjarvella tuottajavastuun piiriin kuuluvasta jatehuollosta vastaa Suomen Pakkauskierratys RINK]
Oy ja pisteet sijaitsevat Kauppakeskus Paletin piha-alueella.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpid Tavoitetaso 2024 Toteutuminen
e
Jatevedenpuhdistamon | Sakokaivolietteen maaran seuraaminen Tuodun maaran seuraaminen

taysimaarainen
hyddyntaminen

Jalevedenpuhdistamo | Viemariverkoston saneerausta jatketaan Toteutunut keskustan alueella
Pengerlehdon pumppaamon siirto Toteutunut
Jalkiselkeytyksen laahan huolto Toteutunut

Liikefaitosten kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Viemariverkoston maaratietoista uudistamista jatketaan myos tulevina vuosina. Jatevesilaitoksen
tarkein kehittamiskohde on vuotovesien vahentaminen eli vanhojen betonivieméreiden ja —
kaivojen kunnostaminen. Vanhat viemarit kunnostetaan sujutustekniikalla ja viemarikaivot uusilia
muovikaivoilla.

Uuden laitoksen ja pumppaamon myéta jatevesien kasittely on tehostunut merkittavasti, mika
parantaa Kyyjarven tilaa sekd lisaéd asumisviihtyvyytta. Henkiloston ammattitaitoa pidetaan ylla
koulutuksilla.

Vesilaitokselle on laadittu riskinarviointi vuonna 2019. Vesihuollossa tavoitteena toiminnan
turvaaminen ja yhtena suunnitteluvaiheen kehityskohteena edelleen Alajarvi~Kyyjarvi runkolinjojen
yhdistaminen.

Kyyjarven kunnan jatehuollon kaytanndn jarjestelyistad vastaa Jarviseudun jatelautakunta ja
jatehuoltoyhtié Millespakka Oy. Ekopisteverkostostoa on karsittu voimaan tulleen pakkausjatteiden
erilliskerayksen vuoksi. Maksuttomissa pakkausjatteiden kerayspisteissa on paikat metalli-, {asi-,
kartonki- ja muovipakkauksille. Pakkausjatteiden lajitteluohjeet 16ytyvat oscitteesta www.rinkiin.fi.
Pakkausjatteen kerayspiste sijaitsee Kauppakeskus Paletin alueella.
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9 Henkilostotilinpditos

Henkiléstotilinpaatdoksessd pyritddn kuvaamaan kunnan henkilstdn nykyistd tilaa ja tulevaa
kehitystd. Henkilostotilinpaatds sisdltdd tietoja henkildstdn maarasta, rakenteesta ja tydajan
kdytostd, henkiléstokustannuksista seka elakkeelle siitymisesta, sairastavuudesta ja muusta sen
kaltaisesta asiasta, joilla kuvataan henkildéstdveimavarojen tilaa.

Henkilostotilinpaétds on henkildstdjochtamisen ja henkildstén kehittdmisen apuvéline ja se on
tarkoitettu esimiesten ja luottamushenkildiden kayttdédn.

Kunnan henkiloston maara toimialoittain 31.12.2024

Osasto VaKinaiset tyont. Miiriaikaiset tyont. | Yhteensa
Hallinto 4 0 4

Sivistys 26 6 32
Tekninen 11 1 12
Yhteensi 41 7 48

Kunnan henkildstomaara pieneni kahdella henkilolld vuoteen 2023 verrattuna. Tyo- tai
virkasuhteessa 31.12.2024 oli 48 eri henkilda, henkildtyvuosia vuoden aikana 48,36, hiukan
vahemman kuin vuonna 2023 (48,57). Tydntekijéistd 6 teki vajaata tydaikaa. Kunnan vakinaisten
tyontekijoiden maard on kasvanut yhdella henkildlla ja maaraaikaisten (mi. sijaiset) on vahentynyt
1 henkildlla. Maadraaikaisia tyontekiioitd on palkattu avcimiin virkoihin, sijaiseksi ja
tydllisyystoimenpitein. Tyontekijdista virkasuhteisia oli 25 ja tydsopimussuhteisia 23.

Kunnan henkiléstésta 80,3 % on naisia ja 18,7 % miehid. Kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika
on 48,7 vuctta ja kaikkien tydntekijdiden keski-ikd oli 47,45 vuotta. Sivistysosastolla keski-ikd on
alhaisin.

Kunnan tyéntekijdistd 229 % on ollut kunnan palveluksessa véhintdan 20 vuotta, 56,3 %
tydntekijdistd on ollut palvelussuhteessa yli 10 vuotta. Alle 5 vuotta virka- ja tydsuhteessa olevien
maard oli 35,4 %. Vuonna 2024 irtisanoutui kaksi tyéntekijaa.

Kunnan ulkoiset rekrytoinnit tapahtuvat Kuntarekryn kautta. Toistaiseksi taytettavana oli yksi
virkasuhde, joka on saatu taytettyd. Liséksi on ollut haettavana 8 maaraaikaista tehtavaa. Hakijoita
on ollut keskimaarin 5,2 avoimena ollutta tehtavaa kohti.

Kyyjarven kunnan tyontekijGilld ofi 67 koulutuspdivaa opettajien veso-koulutuspaivien lisaksi.
Koulutuspéivien maara oli hiukan pienempi kuin vuonna 2023. Koulutuskorvausta on haettu 39
paivaltd. Koulutuspaivia oli keskimaarin 1,4 paivaa tydntekijad kohden. Koulutukset ovat liittyneet
lainsdadannén ja ohjelmien muutoksiin, tyShyvinvointiin, kuntatalouteen, asiakirjahallintaan,
hyvinvoinnin edistdmiseen ja muuhun tydtehtévissa vaadittuun ammatilisen osaamisen yllapitoon.
Huomattavalla osalla kunnan tyontekijdistd ei ole ollut tdydennyskoulutuspaivia lainkaan. Tama
johtuu osin siitd, ettd kaikkia koulutustilaisuuksia, erityisesti osapaivan kestévia tilaisuuksia, ei ole
tilastoitu  henkilostdjarjestelmaan. Kunnalla oli 30.11.2024 saakka EduHousen kanssa
koulutuslisenssisopimuksen, jonka perusteella 10 tydntekijdlld on mahdollisuus osallistua ilmaiseksi
EduHousen koulutuksiin tai perehtyd videoiden avulia eri aiheisiin. Koulutuslisenssisopimus
purettiin, koska lisenssin kdyttd oli vahaista.

Sairauspoissaoioja henkilostélla oli 371 kalenteripdivad, 7,73 paivaa tyéntekijaa kohden, mika oli 7,3
paivad vahemman kuin vuonna 2023. Sairauslomista pitkien, yli 20 paivaa kestavien poissaolojen
osuus oli 64,4 %, 239 paivda. Tyodntekijat ovat tai ovat olieet tydterveyshuollon tuen pirissa.
Tyontekijdista 40 %:lla ei oliut sairauspoissoloja lainkaan.
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Tyéterveyshuollon on 1.3.2020 lukien vastannut Terveystalo Oy. Tyéterveyden 1ahin toimipaikka on
Karstulassa. Myos etavastaanotto on kaytossa. Tyéterveyshuollon palvelukokonaisuuteen siséltyy
lakisdateinen tyoterveyshuolto sekd toimintasuunnitelmassa sovitut ennaltaehkaisevat palvelut
(KL1) seka yleis- /tyoterveysladkaritasoinen sairaanhoito (KL2).

Tyoterveyden kustannukset vuonna 2024 olivat 1769541 € joista ennaltaechkaisevan
tyéterveyshuollon kustannusten osuus kokonaiskutannuksista oli 72,14 % ja sairaanhoidon
kustannuksia 27,86 % %. Kansanelakelaitos korvaa kunnalle korvausluokan | kustannuksista 60 %
ja korvausluokan Il kustannuksista 50 %. Maksimikorvaussumma on 483 €/tyéntekija, 48
tyontekijalle 23 184 €. Kelan korvaus tydterveyshuollon kustanuksiin on 098,74 €.

Tyéterveyshuollon kustannukset ovat vuonna 2024 olleet keskimaaraista pienemmat, koska
edellisen kauden kustannukset ylittivat kattohinnan ja kunta on saanut hyvitystd 6 994,55 € vuoden
2024 kustannuksiin. Nopolan koululle ja varhaiskasvatukseen on tehty tyopaikkaselvitykset ja
tyoterveystarkastukset.

Kunnan henkilgstolle on tehty kevaalla 2024 tydhyvinvointikysely. Kyselyn perusteella ty6ntekijat ja
tydyhteisot voivat varsin hyvin. Vastausten keskiarvo oli kaikilla osastoilla kaikkiin kysymyksiin
useimmiten yli 4, yhteen kysymykseen 3,9 (pystyn saavuttamaan minulle annetut tavoitteet)
asteikolla 1-5. Tulokset olivat keskimaarin samanlaiset kuin edellisend vuonna. Tyontekijat arvioivat
oman tyokykynsa asteikolla 1-10, keskiarvo oli 8,2 (vuonna 2023 8,7).Tydyksikdiden valilla ei ollut
suuria eroja tuloksissa.

Kunta on tukenut tydhyvinvoinnin edistamista myéntamalia 100 € jokaiselle tydntekijélle hierontaan,
likuntaan ja kulttuuriin osallistumiseen kunnan palveluntuottajan kanssa tekemén sopimuksen
mukaisesti. Oikeuden tyhy-rahan saa tyéntekijd, jonka tybsuhde on kestéanyt vahintaan 6 kk. Vuonna
2024 tyhy-rahaa on kaytetty keskimarin 56,58 €/tyontekijd, yhteensa 2716 €. Noin joka kolmas
tyontekija, jolla oli oikeus kayttaa rahaa, ei kayttényt sitd. Tyhy-rahan kayttomahdollisuutta on
laajennettu ja uusia sopimuksia palvelun tuottajien kanssa on tehty.

Etatyotd ovat kayttaneet esihenkildasemassa olevat jonkin verran ja muut tyontekijat satunnaisesti
esihenkilon hyvaksymana.

Tyontekijdiden tydaikaa on seurattu Kellokortilla ja Titania-jarjestelmalla. Liukuva tyaika on ollut
kaytossa muilla kuin varhaiskasvatuksen tydntekijoilla, opettajilla ja esihenkil6illd. Ylitéita on ollut
|ahinna tekniselld osastolla. Ylitdita oli henkildstélla yhteensa 476,98 tuntia, kustannus 6 995,74 € ja
varaliaoloa oli 6 088,50 tuntia ja kustannus 27 353 €.

10 Tietotilinpaatos

Tietotilinpaatds arvioi tietosuoja ja tietoturvan toteutumista seké tarkastelee valvontaa. Kunnan
tybntekijat joutuvat kasittelemaan henkildtietoja mm. tietojérjestelmisséa ja henkildrekistereissa.
Suurin osa kasittelystd perustuu lakiin tai julkiseen valtaan. Viimekédessa vastuu toiminnan
lainmukaisuudesta seka tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta on organisaation johdolla.
Kyyjarven kunnassa on kunnanhallituksen (4.6.2018 § 122) hyvaksyma tietoturvapolitiikka, joka on
kaikkien luettavissa kunnan verkkosivuilla https://www kyyjarvi.filhaliinto/tietosuoja. Verkkosivulta
Ioytyvat myds tietosuojaselosteet, EU:n tietosuoja-asetuksen mukaiset lomakkeet rekisterdidyn
oikeuksien toteuttamiseksi sekd muuta informaatiota.

Kyyjarven kunta ostaa ICT ja tietosuojavastaavan palvelut Joki ICT Oy:lta. Kunnan
tietosuojatydryhmaan  kuuluvat osastojen paéllikét, varhaiskasvatuksen johtaja, talous- ja
hallintosihteeri, hallintosihteeri, koulusihteeri ja toimistosihteeri. Tietoturvaloukkauksia ei kunnassa
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ole kutuneen vuoden aikana ollut yhtadan tapausta. My6skaan henkildtietoihin liittyvia tietopyyntoja
ei ole tullut.

Kunnassa on kaytdssd mm. kayttdoikeuksien/kayttajatunnusten hakemuslomake, jonka yhteydessa
esimies kay lapi uuden tydntekijan perehdyttdmisvaiheessa salassapitoon, tietosuojaan ja —
turvallisuuteen liittyvat ohjeet ja maaraykset. Tietokoneella olevat tiedostot ja tietojarjestelmat ovat
henkilokohtaisen kayttajatunnuksen ja salasanan takana, jonka lisaksi on kayttéonotettu
kaksivaiheinen todennus niin VPN-kayttéon kuin myds Microsoft 365 -ympdristoon. Uudet
salasanamaaritykset on  pdivitetty loppuvuonna 2023, jonka my0td salasanan
monimutkaisuusvaatimukset tiukentuivat. Kayttajille on jo aiemmin annettu ohjeistus lukita tietokone
ja alylaitteet poistuttaessa niiden luota, tydhuoneen lukitseminen, asiakirjojen sailyttamisesta
lukituissa kaapeissa jne.

Tybasemien ja mobiililaitteiden kuntoa seka ajantasaisuutta hallitaan keskitetysti AD-ymparistossa
ja Microsoft Endpoint Managerin avulia. Paivitykset ajetaan laitteille heti niiden julkaisun yhteydessa
ja mahdollisista poikkeavuustilanteista lahtee iimoitukset Joki ICT:lle. Nama toimenpiteet edistavat
reagointivalmiutta muutoksiin ja siten lisdavat myos | T-ympariston tietoturvaa.

Tietosuoja- ja tietoturva-asiat pidetdan jatkossakin osana kaikkien arkitydta.

11 Hyvinvointikertomus

Kyyj&rvi on 1155 asukkaan kunta pohjoisessa Keski-Suomessa. Kunnassa on vireaa yritystoimintaa,
hyvét likuntamahdollisuudet ja monipuclista toimintaa koimannen sektorin tarjpamana.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on kunnan tietoisten voimavarojen kohdentamista
kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen toteutumista ohjaa
hyvinvointisuunnitelma 2021-2025, jossa maériteliddn hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit. Vuosittaisessa hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan kuntalaisten
hyvinvointia hyvinvointisuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin ja teiminnan painopisteisiin.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toteutetaan yhdessa 3. sektorin toimijoiden, yritysten,
kuntalaisten ja Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

Vaeston hyvinvointi vuonna 2024

Talous, elinvoima ja hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Kyyjarven asukasluku on 1155 (31.12.2024). Edelliseen vuoteen 2023 verrattuna kunnan
asukasluku laski 1,6 %. Luonnollinen vaestdmuutos on ollut -12, kuntienvalinen nettomuutto -8 ja
nettomuutio 2. Kokonaismuutos edellisvuoden asukaslukuun on ollut -19.

Véaestostd yli 65-vuotiaita tayttaneita on 39,1 %. Kyyjarven demografinen huoltosuhde oli 121,9 %
(2023).

Yleisimpia sairauksia ovat syddn- ja verisuonitaudit, tuki- ja liikuntaelisairaudet, diabetes ja
muistisairaudet.

Kyyjarven vaestérakenne Sotkanetin vuoden 2023 véestttietojen mukaan,
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vaestoryhmista
pidetd&n huolta, lapset,
nuoret, aikuiset,
ikdihmiset, vammaiset,
maahanmuuttajat jne.

Kuntalaisten hyva arki

Puitteet liikunnalle,
kansalaistoiminnalle,
itsensa kehittdmiselle,
ennaltaehkaisevatyo.
(likuntapaikat, kirjasto-
kulttuuripalvelut ja
harrastusmahdollisuude
t kaiken ikaisille,
yhteistyo jarjestdjen
kanssa, tydllisyyden
edistdminen, ehkaiseva
paihdetyd,
vhteisdllisyyden

Lasten ja nuorten
ylipaincisuus,
kouluterveyskyselyt
Perusterveydenhuollo
n avokaynnit
Kotihoidon
asiakkaiden osuus vli
75v.

TEA-viisari: Lilkunnan
edistaminen kunnassa
70/100

Vuonna 2024 ei ole
kouluterveyskyselya
tehty

{tehdaan parittomina
vuosina)
Perusterveydenhuollo
n avokaynnit 5 842
{2023)

Saanndllista kotihoitoa
75-vuottaneet
asiakkaat

11,92 % (2023)
TEA-viisari: Lilkkunnan

edistaminen) edistaminen 58/100

o |kaihmisten asuminen
kotona

¢ Tukea ikdantyneiden
toimintakykya ja
turvallisuutta, jotta
kotona asuminen on
mahdollista
mahdollisimman
pitkaan, mika myés
ikdantyvien oma toive.

Lapset ja lapsiperheet

Vuonna 2024 Kyyjarvelle syntyi 6 lasta, syntyvyys on pysynyt samana edelliseen vuoteen
verrattuna, Kunta on muistanut vuonna 2024 syntyneita vauva-avustuksella.
Varhaiskasvatukseen osallistui 29 {asta vuoden 2024 lopussa.

Vaestosta 0—15-vuotiaita oli 16.8 % (2023)

Lapsiperheista toimeentulotukea sai 7,4 % (2023)

Kouluterveyskyselyt tehdaan aina parittomina vuosina, vuonna 2024 ei ole kouluterveys kyselya
tehty. Move-mittauksien tulokset ovat huoiestuttavia, lasten fyysisen toimintakyvyn huomattava
laskeminen 5. luokkalaisilla. Move! -mittauksissa 68,4 % (2023 16,7 %) 5. luckkalaisista oli heikko
fyysinen toimintakyky.

8. luokkalaisilla heikko fyysinen toimintakyky oli 25 % (2023 23,1 %).

Ylipaino, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori (pisteytys 0—100) 24
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittaritiedon arviointi

Tehdyt toimenpiteet 2024

Perheiden hyvé arki

s  Vanhemmuuden
tukeminen

» Lapset puheeksi-
keskustelut

s Oppilashuollollinen
riittdva tuki

¢ Arkielaman
hyvinvointi infoa:
Ravitsemus, uni, lepo
ja liikunta

s Perhekeskustoiminnan
aloittaminen

¢ Tapahtumat

» Vanhempainiliat, koulu
ja varhaiskasvatus
tukena
vanhemmuudessa.

e Oppilashuollon
resurssointi.

Hyvinvointialueen puoclelta ollut
tarjoila Nepsy-pysakki ja
vanhemmuuden tukipysakki
toimintaa.

Vanhempainillat,
koulumummeo,
jarjestdtapahtuma yhdessa
kodin ja koulun paivan
yhteydessa, paivakodin ja
kodin kevéattapahtuma.
Vanhempainillat koulun
puciella

Lapset puheeksi keskustelut
toteutuvat koulun osalta.
Varhaiskasvatuksessa
paivittiisissa ja lasten
lakisadateisissa keskusteluissa
tuetaan vanhemmuutta.
Oppilashuollollinen tuki
rittdvalla tasolla lukuun
ottamatta
koulupsykologipalveluita.
Tietoutta arki elaman
hyvinvoinnista on jaettu eri
kanavien kautta.

Liikunnallisen elamantavan
ja terveyden edistaminen

o Liikuntakerhoja

¢ Varhaiskasvatuksen
ja koulupaivan
liikunnallistamista.

s Kannustetaan
yhdistyksia
jarjestdmaan lasten
ja nuorten liikkuntaa,
perhekerhoja

e Tuetaan lapsia ja
nuoria likkumaan
alhaisemmilla
kayttémaksuilla

o perheliikuntaa,
luontoliikuntaa,
monipuolista
harrastoimintaa,
tutustumista eri
liikuntamuotoihin

Kerhotoiminta

+ Jloa likunnasta-
toimintamallin
toteuttaminen

* Ylipainoisten lasten ja
nuorten maaran
vaheneminen

¢ Jokaiselle lapselle
harrastus, avustus
harrastustoiminnan
kehittamiseen.

Liikkuva varhaiskasvatus on
otettu toimintaan.
Varhaiskasvatuksessa
Metsdmdorri luontokasvatus/-
liikunta kaytossa.

Lasten ja lapsiperheiden
hyvinvointia ja liikkkumista on
tuettu Hyvinvoiva Kyy York
hankeen avulla jarjestamalla
perheretkia (Piispalan
perhepaiva ja uintikerrat).
Kouluikaisille on jarjestetty
Harrastamisen Kyyjarven
mallin kerhoja.

Seurakunta ja eri jarjestot ovat
jarjestaneet toimintaa lapsille
ja lapsiperheille.

Yiipainosten lasten maara on
pysynyt samana, Move-
mittauksissa 5. luokkalaisten
fyysinen toimintakyky laskenut
huolestuttavasti.




Nuoret ja nuoret aikuiset
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Nuorten osuus viestdstd on 4,5 %. Koulutuksen ulkopuolelie jaaneet 17-24-vuotiaat, skaalattu
HYTE-kerroin oli 2024 vuonna 40 {2023 vuonna 63). Nuorten hyvinvointia Kyyjarvella tukee
aktiivinen nuorisovaltuusto, etsiva nuorisotyd ja koulunuorisotydntekija seka paikalliset jarjestot,

seurakunta ja urheiluseura.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittaritiedon arviointi

Tehdyt toimenpiteet 2024

Nuorten hyvinvoinnin
edistaminen ja syrjaytymisen
ehkaiseminen
+ Paihteettémyyden ja
mielenterveyden
edistaminen,
seksuaalisen hairinnan
vahentaminen,
terveelliset elamantavat
+ Riittava
oppilashuollollinen tuki
ja oppilaan ohjaus
tarjolia
+ Nuorten tydpajan
kaynnistaminen
¢ Nuoerten tyollistymisen
edistaminen,
kuntouttava tyétoiminta,
tydpajalla ohjausta ja
neuvontaa

s Tietoiskut,
hyvinvointitapahtumat,
kouluterveyskyselyt
Kyky-pajan osallistujat
Nuorisotybttdmyys
viahenee, koulutuksen
ulkopuolelle jaévien
osuus vahenee

o Jarjestetty
hyvinvointitapahtumia,
tiedotettu péihteiden
haitoista ja
mielenhyvinvoinnista
verkkolehdessa,
nuorisotiloissa ja

ylakoulussa.
¢ Etsiva nuorisotyd
s Saatiin

koulunucrisotydntekija

e Laadittiin nuorten
ravitsemussuunnitelma

» Nuorisotydttémyys erittain
alhainen

¢ Koulutuksen ulkopuolelie
jadneiden osuus 17-24-
vuotiaista lisdantynyt.

Nuorten ¢sallisuuden
edistaminen
¢ Nuva; lausunnot,
osallistuttaminen
kokouksiin,
kummiluottamushenkilot

¢ Nuvalaisten
osallistuminen
kokouksiin, kyselyt
nuorille

s Jarjestaneet nuorille
tapahtumia mm. varikuula
sota, halloween tapahtuma,
jalkapalloturnaus

e Osallistuneet valtuuston
kokouksiin ja asiantuntijana
lautakunnan kokouksissa
tarvittaessa.







Ikdihmiset
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Kyyjarven asukkaista yli 65-vuotiaita on 39,1 % (2023). Tehostetussa palveluasumisessa yli 75-
vuotiaista oli 7,3 % (2023) ja sdanndllisen kotihoidon piirissa yli 75-vuoitaista oli 11,9 % (2023).

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuctta tayttaneilla oli 391,7 % (2023), skaalattu
HYTE-indikaattori oli vuonna 2024 30 (vuonna 2023 65).

Tavoitteet ja toimenpiteet

mittaritiedon arviocinti

tehdyt toimenpiteet 2024

Digiosaamisen edistaminen:
hydty ja huvi
e Digitutorit, -tuki,
koulutusta,
tiedonhakutaitojen
kehittdmista
¢ Mahdollisuus aktiiviseen
osallistumiseen verkossa
¢ Sahkdisten patveluiden
kayttaminen mahdoilista

o Tietotekniikkaa
hyddyntavien maara,
kokee hallitsevansa
kayton

+ koulutustilaisuudet

» Kirjastossa
mahdollisuus saada
digitukea, koulutettuja
digitutoreita

» Koulutustilaisuuksia
hyvaksin
digipalveluiden
kayttdon

» Digikoulutusta
yhteistydssa
Elakeliiton Keski-
Suamen piirin ja
JAMK:n kanssa.
Kokopaivan koulutus,
osallistujia 28.

Terveellinen ja turvallinen
asuinymparistd
¢ Kotona asumisen
edistaminen, esteettdmyys
s Asiointipalvelut/likkuminen
palveluiden aareen,
ystavatoiminta
¢ Vapaaehtoistoiminnan
tukeminen ja kehittaminen
¢ Kylayhteisdjen tuki

¢« Kotona asuvien yli
75-vuotiaiden osuus

o Tukitoimet
vapaaehtoistyolle

+ Kotona asuvien vli
75-vuotiaiden osuus
on hiukan lisédantynyt

o Kiitos kahvit
vapaaehtoistyota
tekeville.

e Hykari-hanke

s Kylayhteisdjen

yhteiséllisyys ja kulttuuri,
yksinaisyyden ehkaisy:
tapahtumat, koulutukset,
vertaistuki

o Digitaatisuuden
hyddyntaminen:
sosiaaliset kontakdtit,
etdjumpat

likunnan
lisdantyminen

mahdolliset tukemiseen ei ole
hankerahoitukset ollut
hankerahoituksia,
Hyvinvointia edistavat
elamantavat ¢ Sairastavuuden o Frilaiset
+ Liikunta, ravitsemus, vaheneminen, liikuntaryhmat

¢ Vanhusten viikko
yhteistydssa
jarjestojen,
seurakunnan ja
hyvinvointialueen
kanssa.
Vanhusneuvoston
organisoima.

Ikaihmisten osallisuus: Kokee
olevansa merkityksellinen
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TULOSLASKELMA 2024

ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekuiut
Muut henkilgsivukuiut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tarvarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rah.tuot. ja -kulut yht.
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-paoistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunn. tuot. ja kulut yht.
Tilikauden tulos
Poistoercn lis-/vah+
Varausten lis-/vah+
Rahastojen lis-/vah+
Tilikauden yli-falijaama
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2023 2024

446 627,16 423 567,85
10 448,36 5 767,00

65 018,07 103 100,20
777 745,18 819 680,87

1 299 838,77 1352 116,02
13 764,80 13 582,40

-2 507 019,86 -2416 589,72
-2 038 453,73 -1 871 880,32
-468 566,23 -444 699,40
-463 301,38 -438 240,98
-5 264,85 -6 458,42

-1 175 522,39 -1 009 197,93
-595 377,56 -483 849,54
-73 178,40 -79 052,14
-489 402,51 -752 259,01
-4 840 500,82 -4 740 948,34
-3 526 897,25 -3 375 249,92
3 295 873,70 3433777,74
985 460,00 614 202,00
966,25 4 273,64

334 108,89 1085 611,67
-348 807,08 -386 310,17
-14 763,07 7 780,41
-28 494,91 711 355,55
725 941,54 1 384 085,37
-374 607,45 -391 098,53
-140 000,00 0,00
-514 607,45 -381 098,53
940,00 0,00

-18 370,43 0,00
-17 430,43 0,00
193 903,66 992 986,84
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

193 903,66 992 986,84
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13 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollinen varaus

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten laincjen lisdys/vahennys +/-

Oman paaoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023 2024
725 941,54 1384 085,37
-17 430,43 0,00
-940,00 -36 814,01
0,00 0,00
707 571,11 1347 271,36
-269 372,94 -213 379,50
0,00 0,00
263 561,95 54 903,90
-5 810,99 -158 475,60
701 760,12 1188 795,76
0,00 0,00
35 518,96 81 093,79
35 518,96 81 093,79
0,00 0,00
0,00 0,00
-500 000,00 -500 000,00
=500 000,00 -500 000,00
0,00 0,00

237 279,08 769 889,55
-2 578,81 0,00
0,00 0,00
65 526,77 -9419,70
-720 723,38 -58 592,62
-657 775,42 -68 012,32
-1 122 256,46 -486 918,53
=420 496,34 701 877,23
6614 484,68 7 316 361,91
7034 981,02 6 614 484,68
-420 496,34 701 877,23






15 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rah.tuot. ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet
Tilik. yli-/alijdgama

90

2023 2024
1919693,14, 186341555
-5400 709,37 | -5485 831,23
0 0

-3 481 016,23 | -3 622 415,68
3270394,97| 3408 108,71
1 086 088,93 719 821,12
14 694,35 20 632,39
334 386,20 1085 749,65
-422 725,55 -479 444 32
-17 233,54 907948
-90 878,54 636 017,20
784589,13| 1141531,34
-510 468,51 -510 268,70
-289,41 0

-510 757,92 -510 268,70
-17 430,43 0,00
256 400,78 631 262,65
3 097,80 112,80

7 089,60 7 156,74

266 588,18 638 532,19




16 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Muut pakolliset varaukset

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusesuudet investointimenoihin+
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman paaoman muutokset
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutes
Saamisten muutos
Korottemien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.
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2023 2024
784 589,13 1141531,34
-17 430,43 0,00
-2,69 -18,50
-940,00 296 667,81
0,00 0,00
766 216,01 1438 180,65
-316 540,02 -224 22543
0,00 3358,86
63 919,00 141 754,20
-252621,02 -19112,37
513 594,99 1 359 068,28
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-93 485,06 -445 459,50
-500 187,58 -502 366,00
=593 672,64 -947 825,50
9271,00 275 383,19

-70 808,65 686 625,97
32 275,26 -25 095,31
2052,90 -1 066,89
430 277,25 -15 214,60
-1220 488,76 -85 029,66
-755 883,35 -126 406,46
-1 340 284,99 -798 848,77
-826 690,00 560 219,51
7153 010,62 771323013
-7 979 700,62 -7 153 010,62
-826 690,00 560 219,51



17 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeat
Ennakkomaksut ja kesken-
eradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskener. tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtpsaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkest ja osuudet
Sijoltukset markkinarahainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamise
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHT.

92

2023 2024

0,00 0,00

263 725,29 201 BY7.80
263 725,29 201 897,80
1228 315,55 1196 558,36
5828 139,92 4 804 541,18
621 202,14 694 120,52
302 040,93 211 094 44
0,00 0,00

8 817,04 6 059,48

7 988 515,568 6012 373,08
0,00 0,00

575 976,99 575 963,52
0,00 0,00

575 976,99 575 963,52
30 614,62 19 681,63

o o

3113,07 3121,52

33 727,69 22 803,15
0,00 0,00

0,00 0,00
1657,10 2 723,99
145,41 145 41
1802,51 2 869,40
0,00 0,00

70,05 70,95

861,81 0,00
932,76 70,95

108 400,03 162 230,18
0,00 0,00

91 280,68 62 776,92
19 328,48 10 078,51
219 000,19 235 085,61
5 926 360,75 6313 122,54
43 428,55 46 918,11

3 323,37 3 279,40
0,00 0,00

5973 112,67 6 363 320,05
1179 897,95 1349 910,06

16 236 700,63

15 664 294,52

VASTATTAVAA 2023 2024
OMA PAAOMA
Peruspddoma 5 342 624,99 5 342 624,899
Osuus ky.n opo.n lisdykses 0,00 0,00
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto 14 251,38 14 237,31
Muut omat rahastot 16 533,32 16 400,25
Edellisten tilikausien yli-/alij -3 064 529,14 -2 797 540,96
Tilikauden yli-falijdama 266 588,18 638 532,18
2575 468,73 3213 854,38
VAHEMMISTOOSUUDET 141 916,74 0,00
KONSERNIRESERVI 0,00 .00
POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
0,00 .00
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0,00 .00
Muut pakolliset varaukset 140 584,24 140 584,24
140 584,24 140 584,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 7348277 37 454,47
Lahjoitusrahastojen padom 3113,07 3121,52
Muut toimeksiantojen paao 0,00 0,00
76 585,84 40 575,99
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2 288 164,17 1875 226,67
Lainat julkisyhteisiltd 0,00 0,00
Lainat muilta luctonantajilt 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat 98,00 98,00
2288 562,17 1875 324,67
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 10 294 610,54 9760 022,54
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
Saaduf ennakot 6 750,19 7 006,97
Ostovelat 327 070,04 231 535,38
Muut velat 46 455,10 40 119,13
Siiflovelat 338 687,04 355 271,22

11013 572,91

VASTATTAVAA YHT. 16 236 700,63

10 393 955,24
15 664 294,52
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18 Tilinpaidtdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seké menetelmét

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskeimaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
rahoitusosuuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon, jota on tilinpdatoksesséa
oikaistu jvk-lainasaamisien osalta jaksottamalla hankintamenon ja nimellisarvon kurssiero
juoksuajalle. Rahastosijoituksiin, osakkeisiin ja jvk-lainasijoituksiin on tehty markkina-arvon 31.12.
vaatimat alaskirjaukset.



19 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot, ulkoiset
Hallinto-osasto

Sivistysosasto

Tekninen osasto,, iiman vesilaitosta
Vesilaitos

Toimintatuotot yhteensa

Satunnaiset erit
Satun.tuotot
Satun. kulut

Pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus ym
Muut pakolliset varaukset

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Myyntivoitot

Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Alaskirjaukset

Myyntitappio kertaluonteisena poistona
Alaskirjaus kertaluonteisena poistona

Arvonalentumisen palautus

94

Kunta Konserni

2023 2024 2023 2024
37269221 308 870,32
129 359,28 146 751,59
552 689,23 639 575,68
245 098,05 256 918,43

1299 838,77 1352 116,02 0 0

940 0 940 0

18370,43 0 18 370,43 0

0 0 0 0

140 584,24 140 584,24 140 584,24 140 584,24

140 584,24 140 584,24 140 584,24 140 584,24

0 36 814,01 0 36 814,01

0 ¢ 0 0

140 000,00 0] 0 0

0 ¢ 0 &)

0 0 0 G

0 0 0 G


















21 Vesilaitostaseyksikko
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Sisaltaa vesi- ja viemarilaitoksen (sisaltyy kunnan laskelmiin}

Vesilaitostaseyksikon tuloslaskelma

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut hlosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen sat.eria
Satunn. tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisays(-} tai vahennys(+)
Vap.eht. varausten lisays(-) tai vah(+)
Tilikauden ali-/ylijaagma

2023

261 863,73

=179 027,11

-71 586,41
-107 440,70

o O O 0o

-70 413,91
0

-4 008,00
8 414,71

0
0
0
0

-12 558,00
0
-4 143,29

0
0
-4 143,29
0
0
-4 143,29

2024

269 384,70

-150 729,10

-53 858,20
-96 870,90

Lo T B o Y s Y == |

-72 880,75
0

-4 000,50
41 774,35

o o O o

-12 558,00
0
29 216,35

0
0
29 216,35
0
0
29 216,35
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Vesilaitostaseyksikon rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liike yli-/alijagadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuctot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnille-
Antolainasaamisten vahennys kunnille+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle-
Lyhytaikaisten lainojen lis/vah kunnalta +/-

Oman padoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2023 2024
8414,71 41 774,35
70 413,91 72 880,75
-12 558,00  -12 558,00
66 270,62 102 097,10
0 -109 038,47

0 0

0 0

0 -109 038,47

66 270,62 -6 941,37
-69 215,46 12 427,91
0 0

-69 215,46 12 427,91
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-2 944,84 5 486,54
0 0

0 0

-4 026,89 -4 647,52
6 971,73 -839,02
294484 -5 486,54
-66 270,62 6 941,37
0 0






22 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen paddoma

Jaljella oleva pdaoma

Muiden puolesta annetut takaukset
Alkuperainen pdaoma
Jaljelld oleva paaoma

Vuokra- ja leasingvastuut
-siita seuraavalla tilikaudella maksettava

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Osuus tkin kattamattomasta takausvastuusta
Osuus tk:n rahastosta

103

2023

3 344 147,94
238307471

11 260,00
11 260,00

1 969 289,74
168 018,92

9921 812,00
0
7898

2024

2 669 147,94
1 935 249,21

2 529 182,58
220 948,27

10 146 314,00
0
10 888,00
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24 Omistus muissa yhteisdissa 31.12.2024

Tytédryhteisot: omistusos.
Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy 100 %
Kiint.Oy Kyyj Liikekeskus{401/448) 100 %
Kyyjérven Lampé Oy 100 %
Tytéryhteisot yhteensa

Kuntayhtymat:

Asnekosken amm.koulut. ky 0,55 %
Keski-Suomen Liitto 0,44 %

Kuntayhtymat yhteensd

omasta po:sta

165 949,42
171 785,67
325 650,05
663 385,14

134 226,08
4 471,35
138 697,43

vier.po:sta

1958 879,93

2655,07
285 754,56

2 247 289,56

14 290,27
6 530,87
20 821,14

tilik.tulok.
312215
5 508,88
-39113,78
-30 482,75

2 808,99
1305,99
4 114,98
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25 Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomeneteimalla.

Sisdiset litketapahtumat ja kafteet
Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisaiset liketapahtumat on vahaisia liketapahtumia lukuun
ottamatta erotettu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta. Vapaaehtoisista ja poistoeroista
vihemmistdosuutta ei ole eliminoitu.

Suunnitelmapoistofen oikaisu

Kiinteistoyhtididen aineellisten hyédykkeiden poistot ocikaistaan kunnan poistosuunniteiman
mukaisiksi. Tilikaudelie kohdistunut poistovajaus oikaistaan tilikauden suunnitelmanmukaisista
poistoista ja edellisten tilikausien kertynyt poistovajaus edellisten tilikausien yli-/alijaamasta.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman
mukaisten poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kuntakonsernin sisalla kaytetyt erilaiset
poistosuunnitelmat jattaa konsernitilinpaatosta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on
talldin, ettd kuntakonsernin tilinp&atés antaa oikean ja riittdvadn kuvan konsernin tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Yhdenmukaistamatta jattdminen edellyttda, ettd kunnan tytaryhteisd on
kirjfannut omassa kirjanpidossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §n mukaisesti vaikutusaikanaan
poistoina kuluksi ennalta vahvistetun poistosuunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa
hybdykkeen teknistaloudellista kulumista ja vastaisia tulosodotuksia. Kyyjarven kunnan
konsernitilinpaatdksessa on jatetty yhdenmukaistamatta Kyyjarven Paletti Oy:n, Kyyjarven Vuokra-
asunnot Oy:n ja Kyyjarven Lamp& Qy:n erilaiset poistosuunnitelmat.

Kuntayhtymaét: Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteisét: Osakkuusyhteisda ei yhdistella. Tiedot ilmoitetaan konsernitaseen liitetiedoissa.

Tilikaudet: Yhdistellyilld yhteisdilla on kaikilla ollut yhtaldinen tilikausi eli 1.1.-31.12.









28 Liitteet

28.1 Luettelo tilikirjoista

VARSINAISET KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paikirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Alv-tunnukset:

124 verollisen toim . alv 24 %
110 verollisen toim . alv 10 %
114 verollisen toim. alv 14 %

sidottu

atk-tuloste
atk-tuloste
atk -tuloste
atk-tuloste

1255 verollisen toim. alv 25,5 %

Tositelajit:

OR Ostolaskut

MY Myyntilaskut
T1 Tiliotetositteet
PA Palkat

MU Muistiotositteet

Menotilit:

4000-4005 Maksetut palkat ja palkkiot

4060 Jaksotetut palkat

4230-4260 Henkilostokorvauksst

4100-4135 Elakekulut

4150-4240 Muut henkildsivukulut
4300-4305 Asiakaspalveluiden ostot

4340-4480 Muiden palv.ostot

4500-4640 Aineet, tarv. ja tavarat
4670 Varastojen hisaysiéahennys

4700-4750 Avustukset

4800-4990 Muut toimintakulut

6200-6240 Korkokulut

6300-6385 Muut rahoituskulut
7100-7250 Poistot ja arvonalentumiset

B000-8150 Satunnaiset erat

8030-8050 Laskennalliset erat
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224 palautustoim alv 24 %

210 palautustoim . alv 10 %

214 palautustoimi. alv 14 %
2255 palautustoim. alv 25 5%
225 laskennaliinen palautus 5 %

Tulotilit:

3001-31401 Myyntituotot

3200-3294 M aksutuotot

3300-3331 Tuet ja avustukset
3410-3530 Muut toimintatuotot
3700-37001 Valmistus omaan kayitoon
5000-5400 Verotulot

5500-5930 valtionosuudet

6000-6040 Korkotuotot

6100-6180 Muut rahoitustuotot

Investointimenotilit: 9000-9049
Investomntiulotiliit: 2050-9070

Taseen vastaavaa tilit; 1000-1962
Taseen vastattavaa tilit; 2000-2599
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28.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

28.2.1 Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x toimintatuotot /(toimintakulut - valmistus omaan kayttéén)

Tunnusluku iimoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna
sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x vuosikate / poistot

Kun tunnusluvun arve on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
pitad patevand vain, mikdli poistot vastaavat kunnan keskimdardista vuotuista investointitasoa.
Investoinneiila tarkoitetaan tallin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentdmalla hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.
Tuiorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alij@dmainen kun vuosikate alittaa
poistot.

Mikali vucsikate on alijdgamainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/ asukas

Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

28.2.2 Rahoituslaskelman tunnusluvut

investeinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Teiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen Iyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alij@amainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilia.
Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, %

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mikad on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilla, lainaila tai kassavarojen
maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahocituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja,
jeista on vahennetty rahoituslaskeimaan merkityt rahoitusosuudet.
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Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan
lyhennyksen maéaaridksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riitta4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla, Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yii 2, tyydyttava kun tunnusiuku
on 1 -2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassavarat 31.12., 1.000 euroa
= rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset
Kassasta maksut, 1000 euroa
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta
Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Antolainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys pv
365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku iimaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

28.2.3 Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %:
= 100 x {oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pééoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokyky@ ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista

70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
= 100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kéyttdtulot (kéyttétalouden tuotot, valtionosuudet ja

verotuiot)
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Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista (2017)

= 100*(Vieras padoma - saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljion kunnan kayttétuloista tarvittaisiin  vieraan paéoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myés vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatéksen koko vieras pddoma vdhennettynd saaduilla
ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaén liitetieto-ohjeen mukaisesti litetiedoissa esitetyt
vuckravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuloista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edell. tilikauden ylijagdma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
= (Edell. tilikauden ylijadma (alijadama) + Tilikauden yiijaama (alijagdma))/asukasmaara.

Lainakanta 31.12.
= vieras pdaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat € / asukas

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara
Kunnan ja sen tytéryhteisdjen palveluksessa olevien henkildiden keskimaardinen lukumaara
tilikauden aikana.

28.3 Yhdistelmi konsernitilinpaitoksen yhteisoisti

Tytaryhteisot Yhdistetty (kpl)

Yhtiot:
Kiinteistd ja asuntoyhtiét 3
Kyyjérven Vuokra-asunnot Oy
Kyyjarven Paletti Oy, 31.8.2024 saakka
Kiinteistd Oy Liikekeskus
Kyyjarven LAmpd Oy 1

Kuntayhtymat 2
Aanekosken aol
Keski-Suomen Liitto
Yhteensa 6
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29 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kyyjarveild 24.3,2025

Kai Oinonen Laull Lanunen viera raananen

VI INISBIIenl

Tilintarkastajan lauseke

Tarkastuksesta on tdnd&n annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

Kyyjarvella I 2025
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