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1 JOHDANTO

Talousarvion ja taloussuunnitelman tarkoitus

Kunnanvaltuuston on kuntalain mukaan vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio seka taloussuunnitelma sitd seuraa-
vaksi kolmeksi vuodeksi. Tama nyt valtuuston kasittelyssa oleva varsinainen talousar-
vio on vuodelle 2021 ja suunnitelma puolestaan vuosille 2022 - 2023. Kyyjarven kun-
nassa koko talouden suunnitelmakausi on siis kolme vuotta (2021 - 2023).

Talousarvion ja taloussuunnitelman tarkoituksena on antaa paattksentekijéille ja kun-
nan sidosryhmille kattavat tiedot kunnan toiminnasta ja talouden tilasta. Lahtékohtana
tulee olla, etta talousarvio, taloussuunnitelma ja tilinpaatés ovat rakenteeltaan saman-
kaltaiset. Valtuustotason ohjausvéalineita ovat talousarvio, taloussuunnitelma seka tilin-
paatdkseen kuuluva toimintakertomus.

Talousarvion sisaltd koostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi ja
rahoitusosasta.

Kayttotalousosa
Kunnanvaltuusto osoittaa osasto- ja tehtdvékohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seké
osoittaa asetettujen tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa
Osoittaa miten tulorahoitus riittd& palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoi-
hin seka poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa
Osoittaa hankekohtaiset maararahat ja arviot mahdollisista tuloista. Investointimenot ja
— tulot budjetoidaan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan.

Rahoitusosa

Osoittaa talousarvion vaikutukset kunnan maksuvalmiuteen ja kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisdksi p&d&domarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Siita
kady myods ilmi, miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja miten
se vuorostaan katetaan.

Talouden tasapainovaatimus

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen
enintd&n neljin vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden
taseeseen ei arvioida kertyvan ylijgdmaa. Kyyjarven kunnalla on 1.1.2020 taseessa
kertynytta alijadmaa 3.769.696 euroa. Vuoden 2021 talousarviossa tuloksen arvioi-
daan olevan hieman ylijagamainen. Kyyjarven kunnassa on meneilldaan erityinen kunta-
jakoselvitys valtiovarainministerion toimesta, koska kertyneitd alijgdmia ei pystyta
kaantamaan ylijgdmaksi kuntalain 110 § edellyttdmassé ajassa. Mahdollinen uusi kun-
ta astuisi voimaan vuoden 2022 alusta.



1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kyyjarven kuntakonsernin alijagma on tayttanyt kriisikuntakriteerin jo vuosina 2017-
2019. Nyt myods kunnan alijagdmé& muodostuu niin suureksi, ettei sita pystyta kaanta-
maan ylijaddmaksi kuntalain 110 § edellyttdmassa ajassa. Kyyjarven kunta ylittaa tule-
vinakin vuosina kriisikuntakriteereiden raja-arvot; kuntakonsernin alijaagman, lainamaa-
ran, veroprosentin ja suhteellisen velkaantuneisuuden. Kuntarakenteen muutoksen ar-
vioiminen on aloitettu erityisella kuntajakoselvityksella valtiovarainministerion toimesta.

Erityisessa kuntajakoselvityksessa on mukana Kyyjarven liséksi Karstula, Kannonkoski
ja Kivijarvi. Tarkoituksena on perustaa neljan kunnan liitos, uudella kunnan nimella ja
vaakunalla. Neljan kunnan yhdistymissopimus valmistuu vuoden 2020 loppuun men-
nessa ja valtuuston paattkset tulevasta kuntaliitoksesta tehdaan helmikuussa 2021.
Uuden kunnan on tarkoitus aloittaa toiminta vuoden 2022 alussa. Neljan kunnan liitos
turvaisi asukkaiden lainsdadannon edellyttamat palvelut seka toimet.

Talousarvion laadinnassa on noudatettu talouden tasapainotusohjelmaa, minka joh-
dosta talousarvio on onnistuttu laatimaan hieman ylijadmaiseksi. Talousarvio ei sisalla
uusia menoleikkauksia eika tulonlisayksid. Investointiohjelmaan on siséllytetty teknis-
ten tyotilojen rakentaminen kirjaston alakertaan, paivakodin piha-alueen rakentaminen
ja liikuntahallin ulkosein&n rappaus.

Toimintaa on tehostettu myds organisaation sisaisilla tehtavien jaoilla ja toimintatapo-
jen muutoksilla. Tulevienkin vuosien taloussuunnitelma vaatii jatkuvaa palvelujen muo-
toilua ja talouden tasapainottamista. Toimintasuunnitelman aikana on nahtavissa posi-
tiivista tuulta sekd Peuralinnan ettd Hallakankaan tuulivoimapuistossa, jotka nailla na-
kymin lahtisivat pydrimaan jo vuoden 2022 aikana. Tuulivoimapuistot pyodriessaan tuo-
vat merkittdvan piristysruiskeen kiinteistoveroihimme.

Suunnitelmakaudella on tarkoitus tervehdyttdd kunnan taloudellista asemaa ja pienen-
tad kiinteistoriskia. Kayttotarkoitukseltaan turhista kiinteistdista on pyrittdva eroon.
Harvaan asutulla alueella Kiinteistéjen myynti on haastavaa ja siitd saattaa tullakin
enemman menoera kuin tuloerd. Kunnan tulokseen vaikuttavat kiinteistdjen purkukus-
tannusten lisaksi niista purkamisen yhteydessa kirjattavat poistot.

Toivotaan, etta tulevana vuonna saadaan SOTE-uudistus maaliin ja korona epidemia
hallintaan. Toivon voimia myds meidan neljan kunnan paéattajille, jotta uusi kunta saa-
taisiin syntymaan erityisen kuntajakoselvityksen myota.

Kolmannen sektorin kanssa tehtavaa yhteistyota tehostetaan. Hyva palvelujen laatu,
tavoitteellinen yhteisty6 yritysten kanssa elinkeinojen kehittdmiseksi ja aktiivinen vies-
tinté ovat tulevan vuoden toiminnan karkena, jotta kunnassamme on seka pitovoimaa
etta vetovoimaa.

Kunnan perustehtdva on kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen. Kestavan kehityksen
mukaisesti toiminnassa on huomioitava ihminen, ymparisto ja talous. Toivotan meille
kaikille menestysta tassa tydssa. Vain keskustellen ja yhdessa voimme I0ytéda kesta-
van pohjan vieda kuntaamme eteenpain.

Kyyjarvella 2.10.2020
Tiina Pelloonen



1.2 Kunnan vaesto

Vaestotilastot ovat olennaisia kunnan tulevaisuutta arvioitaessa. Tyo6ikaisen vaeston eli
potentiaalisten veronmaksajien méaara maarittelee hyvin pitkélle kunnan verotulojen
kehityksen. Kokonaisasukasluvun muutoksilla on taas vaikutusta valtionosuuksiin, jot-
ka ovat toinen keskeinen kunnan tulonldhde. Vaestorakenteen sisalla keskeisena teki-
janéd on huoltosuhde, joka kuvaa lasten ja vanhusten suhdetta tydikdiseen vaestoon.

Vuosittaiset vaestomuutokset 2010-2019, %

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KOKOMAA | 04 05 05 05 04 03 03 02 01 0,2
Keski-suomi| 0,3 03 03 01 00 02 02 -01 -02 -01
Kyyjarvi 58 -o3 I 14 o3 7 o7 R

Kyyjarven kunnan asukasluku vuoden 2019 lopussa oli 1313. Asukasluku on vuodes-
sa vahentynyt 30 henkil6lla (-2,2 %) ja samaan aikaan syntyvyys laskee. Vuonna 2019
syntyi 11 vauvaa ja kuluvana vuonna ennustetaan syntyvan 6 vauvaa.

Vuosimuutokset 0-14-vuotiaissa 2010-2019, %

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KOKO MAA -01 0,1 0,3 0,4 02 -01 -02 -04 -09 -13
KESKI-SsuOmMIf 60 -02 ©O01 -01 02 -02 -06 -10 -1,3 -19
Kyyjarvi -38 04 -09 -22 -09 -32 62 -76 24 -33

Ennusteiden mukaan Kyyjarven lasten, nuorten ja tytikaisten maara vahenee ja aino-
astaan vanhusvaestt kasvaa. Syntyvyys on myos pienempaa kuin kuolleisuus, joten
asukasmaara vahenee ja huoltosuhde kasvaa. Tama tarkoittaa myo6s velan suhteellis-
ta lisdantymista vuosittain asukasmaaran supistumiseen nahden ja tyoikdisten maksu-
kyvyn heikkenemista. Vaestollinen huoltosuhde oli vuoden 2010 lopussa 97,1 %, joka
kuvaa alle 15 vuotiaiden ja yli 65 vuotta tayttaneiden suhdetta tyoikdiseen 15-64-
vuotiaaseen vaestdon. Vaestdn ikaantyminen aiheuttaa vaistamatta sosiaali- ja ter-
veyspalvelutarpeiden kasvua.

Vaestollinen huoltosuhde 2019, %

Alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta téyttdneiden suhde tydikdiseen (15-64-v.) viestdon

KOKO MAA 61,4
KESKI-SUOMI 64,0
Kyyjarvi | —— 97,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Alhainen syntyvyys ja vaeston muuttoliike kasvukeskuksiin vaikeuttaa pienten kuntien
tilannetta. Kuntastrategiaa ei voida rakentaa enaa elinvoiman ja ns. "toivotaan parasta’
-varaan. Realiteetit tulee tunnistaa, muttei silti saa vaipua synkkyyteen. Ihmiset voivat
eldd hyvaa elamaa, vaikkei kaikki l&hipalvelut olisikaan kotiovella. Pyritdan turvaa-
maan nykyisten kuntalaistemme palvelut ja pitdmaan heistd hyvaa huolta. Tulevaisuu-
den toiveikkuutta tulee pitdé ylla ja muistaa, ettd me olemme itse kuntamme kavelevia
kayntikortteja.

Vaestomuutoksessa pitda muistaa meidan teolliset yrityksemme. Tyollisten maara tu-
lee puolittumaan ja maahanmuuttoa on suosittava. Koko Suomenkin nakékulmasta
vahvaa alue- ja rakennepolitikkaa tarvitaan, silla suuri osa Suomen viennista tehdaan
kasvukeskusten ulkopuolella.



1.3 Elinkeinotoiminta

Kyyjarvella on vireaa yritystoimintaa ja kunta tunnetaankin tydpaikkaomavaraisuudes-
taan. Kyyjarveltd on l0ytynyt tyopaikka myos lahialueen kuntien asukkaille. Vapai-
ta omakotitontteja on tarjolla esimerkiksi jarvimaisemassa Kotkanniemen kaava-
alueella. Laadukkaat ja monipuoliset palvelut ovat tyéllistymismahdollisuuksien ohella
tarkeita vaesttkehitykseen vaikuttavia tekijoité ja uuden koulun viehatysvoimaa unoh-
tamatta. Kyyjarvella valokuituverkon peitto on huippuluokkaa ja mahdollistaa etatyon
tekemisen seka tarinoiden ja tapahtumien lukemisen NopolaNews —verkkosivustolta.

Elinkeinoelaman kehittamisesséd on huomioitava nykyisten yritysten toimintaedellytys-
ten sailyttaminen ja kehittdminen sek& uusien yritysten sijoittumismahdollisuuksien pa-
rantaminen Kyyjarvelle. Elinkeinokoordinaattori tiedottaa aktiivisesti yrityksille tarjolla
olevista kehittdmispalveluista ja investointituista seka auttaa naiden tukien hakemises-
sa. Elinkeinokoordinaattori tukee myds omistajan- seka sukupolvenvaihdostilanteissa
olevia yrityksia, jotta mahdollisimman moni yritys |6ytéisi toiminnalleen jatkajan. Myos
aloittavan yrittdjan neuvonta- ja tukipalvelut 16ytyvat kunnasta. Kyyjarven kunnan ja
elinkeinoelaman vuoropuhelua kehitetddn edelleen Kyyjarven yrittdjayhdistyksen
kanssa. Yhteisia tilaisuuksia jarjestetaan yrittajille ja yrittajiksi aikoville seka tehdaan
yrittajyyskasvatusta yhdessa koulun ja eri yhdistystoimijoiden kanssa.

Kunnan imagon ja palvelurakenteen kannalta on myos tarkeaa, ettd kunnan taholta
edesautetaan kauppakeskus Paletin kehittymista ja sailymista Pohjoisen Keski-
Suomen yhtena merkittavimpanad kaupan keskittymana. Kauppakeskus Paletti moni-
puolistaa Kyyjarven kunnan palvelutarjontaa ja mahdollistaa myds lukuisia tydpaikkoja
koko alueelle. Siksi on tarkeaa, ettd kunta kayttaa aktiivisesti omistajaohjaustaan Pale-
tin kehittdmisessa.

Kyyjarven kunta on aktiivinen toimija Pohjoisen Keski-Suomen seudullisessa yhteis-
tydssd, ja kehittdd sen avulla sekd oman kunnan ettd koko alueen elinvoimaisuutta.
Kyyjarven ja sen lahialueen elinkeinoelaméassa tapahtuneet positiiviset kehitysnakymat
heijastuvat myds kuntatalouteen yhteiséverojen kasvuna ja tyollisyyden parantumise-
na.

Kunnan veturiyrityksella Betset Oy:lla on ilmennyt jatkuvaa osaavan tydvoiman tarvet-
ta. On tarkeaa, etta yritysten ja kunnan markkinointi kulkevat kasi kadessa ja tukevat
toisiaan. Tasta elinvoiman vahvistamisen ja siita viestimisen tarpeesta on parhaillaan
kaynnissa Tyo etsii tekijddnsd —hanke. Yhteiseen hankkeeseen ovat Kyyjarven liséksi
sitoutuneet Perhon, Vimpelin, Lappajarven, Evijarven ja Soinin kunta seka Alajarven
kaupunki. Hankkeen avulla pyritddn tuomaan alueen vahvuuksia esiin ja saamaan uu-
sia asukkaita kuntiin ja tyontekijoita yrityksiin.

Yhten& potentiaalisena tyontekijd ryhmand ndhddan myonteisen oleskeluluvan saa-
neet turvapaikanhakijat. Tamé& ndkemys antaa Kyyjarvelle mahdollisuuden kehittda
vaestbrakennettaan positiivisempaan suuntaan ja samalla yritykset saisivat kaipaa-
maansa tyovoimaa. Kyyjarven kaltainen kunta, jossa yhteiséllisyys on itsestaanselvyys
omaa hyvat mahdollisuudet selvitd myods tulevaisuuden kuntana, jossa sen asukkailla
on hyva ja turvallista asua ja elaa.



2 Kyyjarven kuntastrategia

Hyvinvoiva ja elinvoimainen Kyyjarvi

Kuntagtrategia 2030

Kyyjarven pienessa kylassa asuu ONNI ja vahva ME-henki.
Kodikas elinymparisto seka kaunis rantamaisema luovat
kaiken ikaisille viihtyisan asuinpaikan ja vierailukohteen,

-

’ ’
Misgsgio
Onni on kyldssd
Pieni, mutta elinvaimainen kunta, joka
tarjoaa asukkailleen tasokkaat palvelut,
vilhtyisan ja luonnonlahelsen
asuinymparistin ihmisen eri eldmanvaiheissa

",

vilhtyisd asuinpaikka. Kunta on lisddntyvien
maonipuolisten yritysten houkutteleva ja

Visio
Pieni kyld - suuri sydén

Kyyjédrvl on Suomenseldn parhaan
tytssakdyntialween halutuin, kasvava ja
elamda sykkiva onnellisten ihmisten

kilpailukykyinen taiminta-ymparisté ja
yhtelsty8kumppani. v

KUNTANA HALUAMME OLLA

 Yhteistyotahtoinen ja —kykyinen
Kyyjirvi tekee aktiivisesti kaikkia osapuolia
hyodyttivaa hyvad yhteistydssa kaikkien kanssa.
Kyyj#rvi on luotettava, yhteistyStahtoinen ja =
kykyinen kumppani. Kunnassa vallitsee vahva ME-
henki, joka tukee niin kunnan sisdista kuin ulkoista
. yhteistoimintaa sekd paatohksentekoa.

Kustannustehokas ja yrittajamainen

Kyyjarvelld toiminta on yrittajamaista ja
kustannustehokasta, Kunnan jarjestamat
palvelut kuntalaisille ja muille sidosryhmille
ovat laadukkaita ja tuloksekkaita, Yrittelis
asenne heijastuu kunnan toiminnassa ja
kehittamisessa. Katsotaan koko kunnan etua.

SWOT-analyysi

r

N "Gmﬂavajauusltﬂmblngdnen

| | uusia ja luovia avauksia.

\ -

* Heikkoudet

% ELin rakennerahastol {EAKR ja ESR)

=

Kyyjérvi on joustava ja uusiutuva kunta.
Kehitimme ja uudistamme toimintaa notkeasti
kullaistenkin tarpeiden mukaisestl, Asioita
arvioidaan ja jdrjestetdan joustavasti nykyisilla ja
uusilla toimintatavoilla. Kunta tekee aktivisesti

.

Fa

Kyyjarven pienessa kylassa asuu onni.
Kyyjarvi on sopivan kakeinen kunta asua, olla
Ja elia, Kodikkuus, turvallisuus elinymparisto
selh vesistot ja kaunis rantamaisema luovat
kunnasta kaiken ikdisille viihtyisin
asuinpaikan ja vierailukohteen.

* Talouden kehitys

* Vaestarakenne ja —kehitys

* O=aavan tydvoiman saanti

* Kolmannen sektorin hiipuminen
* Kuntakeskuksen ylesiime

* Elinkeinojen kehittdmistoiminta
Kunta- ja tonttimarkkinointi

Mahdollisuudet

# Sijainnin hyddyntdminen

# Etdtyin mahdaollisuuden puittest

» Tunnetut yritykset ja yrittdjahenkisyys

{lukuisat pienyritykset)

* Palvelut (esim. Paletti)

= Sote- [a maakuntauudistus

*  Muutto- ja asumishoukuttimet mm,
rantatontit

» Sukupolven vaihdokset




3 Tavoitteet

3.1

3.2

3.3

3.4

Kyyjarven kunnan toiminnan keskitssa ovat kyyjarviset. Kuntalaisten turvallisuus, hy-
vinvointi ja tydssakayntiedellytykset ovat lahtékohtana kehittamistyodlle. Kuntaa kehite-
taan siten, etté siella on hyva asua ja sinne on mukava tulla.

Kyyjarven vetovoimaisuuden lisddmiseksi kunnan tulee huolehtia erityisesti asuinedel-
lytysten kehittdmisesta ja edistaa tydpaikkojen sailymista.

Kyyjarven tavoitteena on nyt ja tulevaisuudessa olla haluttu asuinpaikka, jossa asuk-
kailla on ty6ta, hyvét peruspalvelut ja turvallinen ymparisto.

Kunta vahvistaa yhteisollisyytta ja yhdessa tekemisen kulttuuria yhteistydssa kolman-
nen sektorin kanssa.

Hallinto- osasto

Kyyjarven hallinto-osasto muodostuu kunnan yleishallinnosta, elinkeinopalveluista ja
maaseutupalveluista. Maaseutuhallinnon palvelut hankitaan yhteistoiminta-alueelta.
Elinkeinopalvelut jarjestetddn yhteistydssd Kannonkosken kunnan kanssa. Hallinto-
osaston toimenpiteilla kehitetdan kunnan elinvoimaa, sisaista palvelua ja hyvaa henki-
|6stbhallintoa. Tavoitteena on tasata henkildstdn tydbkuormaa, ohjata resursseja oikei-
siin kohtiin ja lisata tydssa viihtymista.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestavat Saarijarven, Karstula, Kivijarven, Kannonkosken
ja Kyyjarven kuntien muodostama SoTe-kuntayhtyma. Palvelujen tuottajana toimii pe-
rusturvaliikelaitos Saarikka. Kyyjarven kunnalla on edustajansa kuntayhtyman eri luot-
tamustehtavissa. Heidan kauttaan yllapidetaan aktiivista keskustelu- ja arviointikulttuu-
ria kunnan ja palvelun tuottajan kanssa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saata-
vuudesta ja laadusta.

Sivistysosasto

Sivistysosaston toiminta on keskittynyt kirjastoon ja Nopolan koulukeskukseen, jossa
samoissa tiloissa on varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka sisaliikuntatilat. Koulun
l[&hiymparistdéssd on myos ulkoliikunta-alueita ja nuorisotalo. Sivistysosasto tekee yh-
teistyota kuntien ja muiden yhteistyotahojen kanssa. Laadukkaat palvelut ndhd&én tér-
ke&n& kunnan vetovoimaisuuteen vaikuttavana tekijana.

Tekninen osasto

Teknisen osaston alaisuudessa on kunnossapito-, siivous- ja ateriapalvelu seka tekni-
nen paivystys ja kiinteiston hoito. Toiminnan pydrittAminen edellyttaa riittdvaa maaraa
ammattitaitoista ja motivoitunutta henkilostda. Kunnan omistamien kiinteistéjen raken-
nuskanta pidetddn kunnossa huomioiden terveellisyyden ja energiatalouden nékodkoh-
dat.

4 Kuntakonserniin kuuluville yhtioille asetetut tavoitteet

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnasta ja sen maaraysvallassa olevista yhteisoista
muodostuvaa kokonaisuutta. Kyyjarven kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteiséja ovat



Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistd Oy Kyyjarven Liikekeskus, Kyyjarven Paletti
Oy ja Kyyjarven Lampo Oy.

Kyyjarven kunta on liséksi jasenena Keski-Suomen Sairaanhoitopiirissé, SoTe- kun-
tayhtyméssa, Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméssa ja Keski-
Suomen liitossa.

Kunnalla, kuten muillakin osakkeenomistajilla on osakkeisiinsa liittyen oikeus kayttaa
aanioikeutta yhtiokokouksissa. Osakkeenomistaja kayttaa osakeyhtion ylintd paatos-
valtaa delegoimalla sen eli omistajana kunta vaikuttaa yhtion toimintaan sitovasti vain
yhtibkokouksessa. Sama koskee myds kuntayhtymia. Edustajiksi yhtion toimielimiin tu-
lee valita yhtididen toimintaa omalla ammattiosaamisella vahvistavia henkildita.

Kuntakonsernin toimintaperiaatteet ja yleiset tavoitteet on maaéritelty kunnan konser-
niohjeessa ja konserniohjeen toteuttamista valvoo ja edustajia ohjeistaa kunnanhalli-
tus. Kunnan edustajien on huolehdittava, ettd kuntakonserniin kuuluvat yhteisét toteut-
tavat omalta osaltaan kunnan tavoitteiden toteutumista ja edustajat raportoivat kun-
nanhallitukselle sdanndllisesti yhteistidensa toiminnasta.

4.1 Kyyjarven Liikekeskus Oy

Toiminta-ajatus

Yhtié omistaa Kyyjarven Tuliharjuntien varrella olevan liikekeskusrakennuksen ja huo-
lehtii kiinteiston isanndinnista ja kunnossapidosta.

Kehittamistavoitteet

Yhtion tavoitteena on parantaa ja vahvistaa yritystoiminnan kilpailukykyisia toiminta-
edellytyksia ja ympariston viihtyisyytta kiinnittamalla huomiota erityisesti liikkekeskuksen
ulkoalueiden hoitoon ja rakennuksen kuntoon seka energiansaastoon.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide | Mittari Tavoitetaso
Ulkoalueiden hoito - vuokralaisten palaute - ulkoalueet siistit ja hoidetut

Taloussuunnitelma 2022 — 2023

Liikekeskuksessa olevien tilojen kaytdsta paattavat omistajat, kunnan omistamien tilo-
jen osalta kunnanjohtaja. Yhtion tavoitteena on omilla toimillaan tukea tiloissa harjoitet-
tua yritystoimintaa. Yhtio pyrkii toiminnallaan pitdmaan vuokratilat vuokrattuina.

4.2 Kyyjarven Paletti Oy

Toiminta-ajatus

Kyyjarven Paletti Oy omistaa ja hallinnoi kauppakeskus Paletin kiinteistéa, huolehtii
kauppakeskuksen asiakkaiden viihtyisyydesta ja kauppakeskuksessa toimivien kaup-
piaiden toimintaedellytyksista.

Kehittdmistavoitteet

Kauppakeskuksen nakyvyytta on parannettu yhteistydssa kauppiasyhdistyksen kanssa
ja se tyo tulee jatkumaan myds vuonna 2021. Kunnan taholta kauppakeskuksen kehit-
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tamista tuetaan myos erilaisten tapahtumien ohjaamista kauppakeskuksen ympéris-
toon.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide Mittari Tavoitetaso
Kauppakeskuksen Tapahtumien maara | Yhteistyd kunnan elinkeinotoimen ja
kehittaminen Paletin kauppiasyhdistyksen valilla on

tilvista ja toimivaa.

Taloussuunnitelma 2022- 2023

Yhtid osallistuu tiiviisti valtateiden risteysalueen kehittdmiseen ja edistaa kauppakes-
kus Paletin kehittamistd kunnan johdolla ja yhteistydssa Osuuskauppa Keskimaan se-
k& Paletin kauppiasyhdistyksen kanssa.

4.3 Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus

Kyyjarven Vuokra-Asunnot Oy omistaa ja hallinnoi kunnan vuokra-asuntoja ja vastaa
omistamiensa Kiinteistdjen isdnndinnista ja asuntojen vuokrauksesta.

Kehittamistavoitteet

Yhtion omistamien vuokra-asuntojen kunto ja asuinviihtyvyys turvataan suorittamalla
yhtion omistamissa rivitaloissa ja asunnoissa vuosittain korjauksia talousraamien puit-
teissa. Peruskorjauksia suunniteltaessa arvioidaan tulevaisuuden asuntojen maaran ja
laadun tarve. Vuokra-asuntojen kiinteistbmassaa ja suurehkoa lainamaaréa on tarkoi-
tus vahent&a asuntoja myymalla ja purkamalla.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide Tavoitetaso Mittari
Kayttoaste Kayttbasteen nostaminen >90 %

Huoneistojen korjaukset Korjaukset toteutetaan suunni- | Viihtyvyys
tellusti ja kulloinkin yhtion ta-
loustilanteen antamassa laajuu-
dessa.

Taloussuunnitelma 2022 -2023

Korjaustarpeet tullaan maarittelemaan jo tehtyjen PTS:n mukaisesti ja laaditaan
systemaattinen korjaussuunnitelma talousarvion yhteydesséa. Korjausten toteutuk-
sessa ja rahoituksessa on huomioitava, ettd vuokrataso pystytaan pitamaan alu-
eellisesti edelleen Kkilpailukykyisen&. Vuokra-asuntokannan kehittdminen ja siihen
kaytettavat resurssit ovat riippuvaisia asuntojen kysynnasta ja riittavasta kayttdas-
teesta. Kysyntddn vaikuttaa oleellisesti paikkakunnan yleinen tyollisyystilanne ja
muuttoliike. Yleisina kehittAmistavoitteina on, etta lisatdan viihtyvyytta kiinnittamalla
huomioita myds piha-alueisiin ja yleiseen siisteyteen.
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4.4 Kyyjarven Lampo6 Oy

Toiminta-ajatus

Kyyjarven Lampo Oy omistaa ja hallinnoi Seivasahon lampdlaitoksen ja kunnan alueel-
la olevan kaukolampoverkoston. Yhtion paaasiallisena toimialana on kaukolammon
tuotanto ja jakelu.

Kehittdmistavoitteet

Yhtion tavoitteena on tuottaa seka kunnan etta yksityisiin kiinteistdihin kaukolamp6a
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide Tavoitetaso Mittari
Lammon hinta Kattaa verkoston ja laitteiston |€/MWh
kunnossapidosta ja huollosta
aiheutuvat kustannukset ja kat-
taa vieraan paaoman kulut.

Taloussuunnitelma 2022 - 2023

Suunnitelmakauden aikana yhtié pyrkii laajentamaan lampdverkostoa, jonka avulla
pystytaan lisaamaan asiakkaiden maaraa. Myos varavoimajarjestelmaa pyritdan kehit-
tamaan.

5 Kyyjarven kunnan talous 2021

5.1 Tulossuunnitelma

Kunnan verotulot vuonna 2021 nayttavat ennusteen mukaan lisdantyvan 7,7 %. Valti-
onosuudet tulevat Kyyjarven kunnan osalta nousemaan 5,1 %.

Vuoden 2021 talousarviossa tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan 753 456 eu-
roa ylijadmaiseksi.
Vuoden 2021 aikana kayttotaloutta seurataan kuukausiraporttien avulla johtoryhmassa

tarkasti, ja tehdaan tarvittavat korjausliikkeet niiden perusteella. Investointien netto-
maara vuonna 2021 on 646 320 euroa.

5.1.1 Toimintatulot

Talousarviossa toimintatuottojen on arvioitu laskevan vuoden 2020 talousarvion tasos-
ta yhteensé 42 096 euroa (-1,9%). Tuloarvio vuodelle 2021 on 2 212 650 euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kayttétalouden tulot osastoittain ja erikseen sos.-
ja terveyspalvelut.
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Toimintatulot

TP2019 TA2020 TA2021

Hallinto-osasto ulkoiset 268 328 279 832 262 682
sisédiset 8 357 10 220 10 220

yhteensa 276 685 290 052 272 902

Sosiaali- ja terveyspalvelut ulkoiset 29 822 63 500 50 000
sisdiset 0 0 0

yhteensa 29 822 63 500 50 000

Sivistysosasto ulkoiset 167 876 210 150 315 970
sisdiset 0 0 0

yhteensa 167 876 210 150 315 970

Tekninen osasto ulkoiset 1568 428 957 859 844 418
sisdiset 737 962 733 185 729 360

yhteenséa 2 306 390 1691 044 1573778

Toimintatuotot yhteensa ulkoiset 2 034 454 1511 341 1473 070
sisaiset 746 319 743 405 739 580

yhteensa 2780773 2 254 746 2212 650

5.1.2 Toimintamenot

Toimintamenojen on arvioitu laskevan kokonaisuudessaan 201 497 euroa (-1,8 %)
vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion tasosta. Menoarvio vuodelle 2021 on 11 011

568 euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimintamenot osastoittain ja erikseen sos.- ja ter-

veyspalvelut.

Toimintamenot

TP2019 TA2020 TA2021

Hallinto-osasto ulkoiset 3137 999 861 396 844 812
sisédiset 17 699 1700 1700

yhteensa 3155 698 863 096 846 512

Sosiaali- ja terveyspalvelut ulkoiset 6 028 279 6 207 724 6 229 718
sisaiset 8 832 11 520 12 020

yhteensa 6 037 111 6 219 244 6 241 738

Sivistysosasto ulkoiset 2 233 558 2116 401 2 074 404
sisaiset 424 621 412 480 422 720

yhteenséa 2 658 179 2528 881 2 497 124

Tekninen osasto ulkoiset 1381 980 1284 139 1243 002
sisdiset 292 496 317 705 303 140

yhteenséa 1674 476 1601 844 1546 142

Toimintamenot yhteensa ulkoiset 12 781 816 10 469 660 10 391 936
sisdiset 743 648 743 405 739 580

yhteensa 13 525 464 11 213 065 11 131 516

5.1.3 Henkiléstomenot

Henkilostokulut ovat 2 387 546 euroa (-1,5 %).

5.1.4 Toimintakate

Vuoden 2021 talousarviossa toimintakatteeksi on arvioitu -8 918 866 euroa. Kayttota-
louden nettomenot supistuivat vuoden 2020 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

0,4 prosenttia eli 39 453 euroa.
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5.1.5 Verotulot ja valtionosuudet

Kyyjarven kunnan verotulojen arvioidaan nousevan 7,7 prosentilla eli 361 000 eurolla
vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ja olevan 5 059 000 €. Kunnallis-
verotuloja arvioidaan kertyvan 3 514 000 euroa, yhteiséverotuloja 1 107 000 euroa ja
kiinteistoverotuloja 438 000 euroa.

Kyyjarven kunnan vuonna 2021 saamien valtionosuuksien arvioidaan nousevan 5,1 %
eli 233 777 euroa vuoden 2020 talousarvion tasosta ollen 4 816 468 euroa.

Arviot perustuvat kuntaliitolta saatuihin tietoihin.

5.1.6 Rahoitustulot ja—menot
Rahoitustulojen ja menojen arvioidaan olevan yhteenséa 144 000 euroa. Sijoitustuottoja
arvioidaan saatavan n. 150 000 €.

5.1.7 Vuosikate
Vuosikate on arviossa 1 100 602 euroa ylijagdmainen.

5.1.8 Poistot
Poistojen méaraa on arviossa 347 146 euroa.

5.1.9 Tilikauden tulos
Vuoden 2021 talousarvion mukaan tilikaudelta kertyy ylijgdmaa 753 456 euroa.

5.2 Rahoitussuunnitelma

5.2.1 Kayttdomaisuusinvestoinnit

Kayttbomaisuusinvestointien nettomenot ovat yhteensa 646 320 euroa. Merkittavimpia
vuodelle 2021 suunniteltuja investointeja ovat puukasitydluokan rakentaminen Touhu-
lan tiloihin, Harsunkankaan alueen kehittaminen,uima-allasosaston muuttaminen kun-
toilutilaksi ja paivakodin piha-alueen rakentaminen.

Investoinnit rahoitetaan kassavaroista tai tarvittaessa sijoituksia kotiuttamalla. Harsun-
kankaan alueen kehittamiseen haetaan hankeavustusta.

Kunnan lainakannan arvioidaan 31.12.2021 olevan n. 12 951 680 € (9 864 €/as).

5.2.2 Kassavarojen muutokset

Talousarvion mukainen varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta on
454 282 euroa.
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8

6 Kyyjarven kunnan taloussuunnitelma 2021 — 2023

6.1 Tulossuunnitelma 2021-2023

Tulossuunnitelmassa vuosien 2021 — 2023 toimintatulot ja -menot on arvioitu kaytetta-
vissa olevien tietojen perusteella. Tulevaisuudessa tuottavuutta on pystyttava nosta-
maan ja palvelurakenteita uudistamaan, mikali kuntalaisten hyvinvointi halutaan edel-
leen turvata nykytasolla. Tulossuunnitelma on suunnitelmavuosien 2022- 2023 osalta

suuntaa antava eika sita ole yksityiskohtaisesti tasapainotettu.

TA20201 TA 2021 TS2022| TS 2023
Toimintatulot 2254746] 2208730 2280000{ 2300000
Toimintamenot -11213 065 -11 131 516] -10900000| -10890 000
Toimintakate -8958 319] -8922786] -8620000{ -8590000
Verotulot 4698000 5059000f 4875000{ 4888000
Kunnallisvero 3504000 3514000f 34550001 3511000
Kiinteistévero 441000 438 000 438 000 438 000
Yhteisdvero 7530001 1107 000 982 000 939 000
Valtionosuudet 4582691| 4816468] 4656000[ 4600000
Rah.tulot ja -menot yht. 192 300 144000 50 000 50 000
Vuosikate 5146721 1096 682 961 000 948 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -386 805 -347 146 -342 000 -321 000
Arvonalentumiset
Satunn.tulot ja -menot yht 0 0 0 0
Tilikauden tulos 127 867 749 536 619 000 627 000
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7.2

Rahoitussuunnitelma 2021 — 2023

Rahoitussuunnitelma perustuu edella esitettyyn tulossuunnitelmaan.

RAHOITUSLASKELMA VUODELLE 2021

TA 2020 TA 2021| TS 2022| TS 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 514 672 1100602 961 000 948 000
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen kor.erat 0
- kéyttbom. myyntivoitot
- kdyttdom. myyntitappiot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -75500] -679440] -481400| -450000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 33120
Pys.vast. hydd.luovutustulot
Toiminnan jainv. rahavirta 439 172 454 282 479 600 498 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vah 42 850 42 850 42 850 42 850
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vah -100 000 0 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos -350 000 -100 000 -100 000 -100 000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 32022 397 132 422 450 440 850
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7 Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuuston alaisten toimielinten on noudatettava kunnanvaltuuston hyvaksy-
maa talousarviota vuonna 2021.

Kilpailuttamalla on pyrittava kokonaistaloudellisesti edullisimpiin ratkaisuihin kaikilla
niilla toiminnan ja hankinnan aloilla, miss& se suinkin on mahdollista. Kunnan hankin-
noista on lahtokohtaisesti hyvisséa ajoin ennen hankintojen suorittamista ilmoitettava
kunnan www-sivuilla kohdassa kunnan hankinnat. Kunnan hankinnoissa noudatetaan
julkisista hankinnoista annettua lakia ja sen taytantoonpanoa tarkentavia kunnan omia
ohjeita.

Yksityiskohtaisemmat ohjeet talousarvion taytantéonpanosta ja seurannasta antaa
kunnanhallitus.

Vakinaisten ty6- ja virkasuhteiden taytté tehdaan vain kunnanhallituksen luvalla. Kun-
nanhallituksella on oikeus antaa tarkempia maarayksia myos talousarvion sitovuudes-
ta sekéd minka tahansa maararahan kaytosta kesken vuotta.

Talousarvion ja -suunnitelman sitovuudesta ja kaytdstd noudatetaan seuraavia periaat-
teita:

1. Talousarvion tulosalueen nettomenojen yhteismaardd ei saa ylittdd ilman
kunnanvaltuuston lupaa eikéa kayttdd muuhun kuin kyseisen tulosalueen me-
noihin.

2. Kukin osasto ja asianomainen tilivelvollinen viranhaltija ovat vastuussa tulos-
alueen nettomenoista. Tulosalueiden on huolehdittava kustannustason nou-
sun seuraamisesta ja tulojen ajallaan kertymisesta.

Edella kohdissa 1 ja 2 mé&ariteltyja sitovuusrajoja laskettaessa ei oteta huomioon las-
kennallisia eria (poistot, vyOrytyserét ja ostojen alv.)

3. Henkildstokuluihin varatut maararahat ovat sitovia siten, etta henkiléstokuluti-
leilté ei voida kattaa muita menoja eikd vastaavasti siirtaa maararahoja muilta
tileiltd henkiléstdmenojen katteeksi.

4. Maararahoihin liittyvat paatokset (lisdykset, vahennykset ja tulosalueen sisalla
tapahtuvat siirrot) on tehtava etukateen, silla organisaatiotasolla, jolle paatds-
valta asiassa kuuluu. Muutoksista tulee antaa valittémasti tieto kirjanpitoon.

5. Talousarvioon sisdltyvat investoinnit ovat erillisessa investointiohjelmassa 2018
-2020. Suunnitelmavuosien osalta investointiohjelma tarkentuu kunkin vuoden
talousarviossa.

6. Lautakuntien tulee vahvistaa kayttésuunnitelmat hyvaksytyn talousarvion mu-
kaiseksi tavoitteiden ja maararahojen osalta. Lautakunnille tulee antaa vahin-
taan neljannesvuosittain talous- ja toimintakatsaus kuluvasta vuodesta. Rapor-
tit talousarvion toteutumisesta annetaan kunnanvaltuustolle vahintaan tilanteis-
ta 31.3. ja 30.6. seka 30.9.

Tulojen kertymista tulee seurata samanaikaisesti menojen seurannan kanssa.
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8 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttbtalousosassa esitetddn tulosaluekohtaiset tavoitteet ja talousarvion maararahat.

Talousarvion maararahat

Kayttotalous yhteensa

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 1522 007 1511 341 1473 070
Toimintamenot 10 413 246 10 469 660 10 391 936
Toimintakate -8 891 239 -8 958 319 -8 918 866
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 2 300677 2 254 746 2 212 650
Toimintamenot 11 191 916 11 213 065 11 131 516
Toimintakate -8 891 239 -8 958 319 -8 918 866
Muutos-% edell.vuoteen 0,75 -0,44
Poistot 469 675 386 805 347 146

8.1 Hallinto-osasto

Hallinto-osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksikoistg;

¢ Yleishallinto (Kunnanhallitus, Tarkastuslautakunta, Vaalit ja Keskustoimisto)

¢ Elinkeinopalvelut
¢ Maaseutupalvelut

Talousarvion maararahat

Hallinto-osasto

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 302 194 279 832 262 682
Toimintamenot 888 770 861 396 844 812
Toimintakate -586 576 -581 564 -582 130
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 276 685 290 052 272 902
Toimintamenot 3 155 698 863 096 846 512
Toimintakate -2 879013 -573 044 -573 610
Muutos-% edell.vuoteen -80,10 0,10
Poistot 1784 107 40 274 33764
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8.1.1 Yleishallinto

Yleishallinnon toiminta-ajatus

Yleishallinto tulosalueena vastaa hallinnon toimivuudesta.

Kunnanhallituksella tulosyksikkdna on vastuulla kunnan hallinnon lisdksi taloudenpito,
kunnanvaltuuston paatésten valmistelu, taytantdénpano seka valvonta.
Keskustoimistossa valmistellaan ja pannaan taytant6on kunnanvaltuuston ja kunnan-
hallituksen paatokset. Keskustoimisto vastaa myos yleisesta tiedottamisesta, toimisto-
palveluista seka kokonaismarkkinoinnista.

Talousarvion maararahat

Yleishallinto

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 21 805 14 800 16 000
Toimintamenot 2782 442 527 625 474 755
Toimintakate -2 760 637 -512 825 -458 755
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 21 805 14 800 16 000
Toimintamenot 2 786 136 527 625 474 755
Toimintakate -2 764 331 -512 825 -458 755
Muutos-% edell.vuoteen -81,45 -10,54
Poistot 10 716 10 709 6 922

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide Tavoitetaso 2021 Mittari
Arkistohallinta Arkistohallinnan  ajantasaista- | Kaikki aineistot arkistoidaan
mista jatketaan terveysaseman tiloihin.
Talouden seuranta Raportointi ajan tasalla Osavuosikatsaukset neljan-
nesvuosittain
Tiedottaminen ja kunta- | Aktiivinen ja oma-aloitteinen |-Some-kanavat mm. Face-
markkinointi tiedottaminen pdaatoksista ja | book
tapahtumista
Yhteistoiminta-alueiden toi- | Kustannustehokkuus Kustannuskehitys
mivuus

Tuottavuuden parantaminen | Yhteisia resursseja ja henkilés- | -Kustannuskehitys
ton kehittamistoimenpiteita -Koulutuksiin/tilaisuuksiin
naapurikuntien kanssa. osallistujien maara
Uuden tekniikan ja sovellusten
tehokas hyddyntaminen.
Tietosuojavastaava Tietoturvavastaavapalveluiden | Sopimus JokilCT
osto
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Yleishallinnon kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021-2023

- kuntalaiset saavat kunnantoimistosta laadukasta palvelua
- tiedottaminen on avointa ja aktiivista

- yhteisty6ta lahialueen kuntien kanssa tiivistetaan
- palvelujen tuottamistapaa tarkastellaan jatkuvasti ja paivitetaan tarvittaessa.

- uutta tekniikkaa hyddynnet&én tiedottamisessa ja asiakirjojen toimittamisessa

- kustannustehokkuutta haetaan toimintojen uudistamisella ja osaamisen varmista-

misella.

- TYKY-toiminnan siséltda kehitetaan ja tarjontaa laajennetaan.
- henkiloston kanssa kaydaan kehityskeskustelut.

8.1.2 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen toiminta-ajatus

Elinkeinopalveluiden toiminta-ajatuksena on tukea tydllisyytta ja liiketoiminnan kehit-

tymista.

Kyyjarven kunta ostaa Kannonkoskelta elinkeinokoordinaattorin palvelua kaksi paivaa
viikossa ja Oiva Tyolta tydllisyyskoordinaattorin palvelua yksi paiva viikossa. Oiva Ty0
varmistaa tyovoiman saatavuuden ja tekee ennaltaehkéisevaa tyota asukkaidemme
tyottdmyyden vahentamiseksi.

Talousarvion maararahat

Elinkeinopalvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 246 523 265 032 246 682
Toimintamenot 330 365 304 986 341 020
Toimintakate -83 842 -39 954 -94 338
(ulkoiset ja sisdiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 254 880 275 252 256 902
Toimintamenot 343 736 305 836 341 870
Toimintakate -88 856 -30 584 -84 968
Muutos-% edell. vuoteen -65,58 177,82
Poistot 32 653 29 565 26 842
Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
Tavoite / toimenpide Tavoitetaso 2021 Mittari

Elinkeinopalvelut nakyvat
suunnitelmallisesti kun-
nan viestinnassa.

Elinkeinopalveluilla on oma
viestintastrategia.

Yrittagjamyonteisyyden
edistdminen ja positiivis-
ten asioiden esiin nosta-
minen eri medioissa.

Elinkeinoyhteistyon vah-
vistaminen alueen |&hi-
kuntien kanssa.

Osallistuminen aktiivisesti
seudulliseen kehittamistyo-
hon maakunnallisesti ja yli-
maakunnallisesti.

Osallistuminen seutukop-
lan ja hankkeiden ohjaus-
ryhmien  tyoskentelyyn.
Tapahtumien maara.

Yritysrahoituksen kaytén
edistdminen yritysten eri
kehitysvaiheissa.

Tiedotus ja neuvonta eri yri-
tysrahoitusmuodoista.

Haettujen ja myodnnettyjen
yritysrahoitusten maara.

Paletin tunnettuuden ja

Tapahtumakoordinoinnin

Kavijamaaran kasvu, Pa-
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suosion kasvattaminen, edistaminen Paletin Kaup- letin yrittdjien menestymi-

liketoiminnan kehittdmi- | pakeskuksen yhteydessa. nen.
nen.
Kolmannen ja neljannen | Monipuolinen tapahtumatar- | Tapahtumien lukumaara.
sektorin aktivoiminen | jonta ympari vuoden kaiken | Tapahtumissa kavijdiden
omatoimiseen tapahtuma- | ikaisille. maara.
tuotantoon.
Tyottdmyyden alenemi- Tydllistymista ja aktivointias- | Vaheneva ty6ttomyys ja
nen ja tyottémien tydénha- | teen nostoa edistavien toi- kasvava aktivointiaste.
kijoiden aktivointiasteen | mien tekeminen yhdessa
nosto. tyollisyyshanketoimijoiden

kanssa.
Yritysten tyovoiman saa- | Tiedottaminen ty6lupien ha- | Haettujen ty6lupien maa-
tavuuden edistaminen. kuprosessista ja niissa avus- | ra, valitetyt tyokokeilupai-

taminen, hanketydhon osal- | kat, palkkatukipaikat ja
listuminen, tiivis yhteistyd | tyOpaikat. Yhteiset hank-

TE-hallinnon kanssa. keet TE-hallinnon kanssa.
Sujuvat sukupolven- ja Sukupolvenvaihdos- ja omis- | Tehtyjen sukupolvenvaih-
omistajanvaihdokset. tajanvaihdostilanteissa  tu- | dosten ja yritysten omis-

keminen. tajavaihdosten maara.
Hankkeiden avulla elin- Yhdistysten yms. toimijoiden | Toteutettujen hankkeiden
voimaa kuntaan. tiedotus yleishyodyllisten maara/euromaara.

kehittAmishankkeiden rahoi-

tuksesta.

Elinkeinopalvelujen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2023

Elinkeinopalveluiden tavoitteena on kehittdaa toimintaymparistéa ja tukea alueemme
yrityksien kasvua. Luoda ja edesauttaa yritysmyonteisen kuntaimagoamme kehittymis-
ta. Elinkeinopalveluista ja positiivisista uutisista tiedotetaan eri kanavissa seké tava-
taan yrittajia aktiivisesti.

Yritysten kehittamiseen ja rahoitukseen hyddynnetdan erilaisia julkisia palveluita ja ra-
hoitusmuotoja. Naista tiedotetaan aktiivisesti ja autetaan yrittgjia 16ytamaan parhaiten
heille sopivat palvelut ja rahoitusmuodot. Erilaisilla hankkeilla tulee voida kanavoida
kunnan ja maakunnan ulkopuolelta tulevaa rahoitusta yritysten kehittamiseen ja sita
kautta kunnan, yritysten ja kuntalaisten hyvinvointiin. Erityisesti panostetaan Maaseu-
turahaston tarjoamien rahoitusvaihtoehtojen ja ELY-keskuksen yritysten kehittAmispal-
veluiden hyddyntamiseen.

Kyyjarven tapahtumatarjontaa monipuolistetaan aktivoimalla eri jarjestja tapahtuma-
tuotantoon seka entista tiivimpaan keskinaiseen yhteistydhon tapahtumien jarjestami-
sessd. Paletin ymparistoa hyddynnetddn edelleen erilaisissa tapahtumatuotannossa,
kuten kesatorilla.

Koulutus- ja infotilaisuuksia toteutetaan yhdessad kunnan rahoittamien hankkeiden
kanssa. Tyovoiman saatavuuden edesauttamiseksi panostetaan ty6ttomien palvelui-
den parantamiseen sek& aktivointiasteen nostamiseen. Ulkomaalaistaustaisten henki-
I6iden tydssakayntia mahdollistetaan avustamalla esim. ty6lupien hankinnassa. Oiva
Tyo toimii sekd vuokratyévoiman valittdjana ettd rekrytointiprosessien toteuttajana ja
pystyy nain palvelemaan yrityksia erilaisissa henkiloston kehittAmiseen liittyvissa asi-
oissa.
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8.1.3 Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella, jossa isantakuntana toimii Pihtipu-
das.

Talousarvion maararahat

Maaseutupalvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 25191 28 785 29 037
Toimintakate -25191 -28 785 -29 037
(ulkoiset ja siséiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 25825 29 635 29 887
Toimintakate -25 825 -29 635 -29 887
Muutos-% edell. vuoteen -14,75 0,85
Poistot 0| 0| 0

8.1.4 Sosiaali - jaterveyspalvelut

Talousarvion maararahat

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 29 822 63 500 50 000
Toimintamenot 6 028 279 6 207 724 6229 718
Toimintakate -5 998 457 -6 144 224 -6 179 718
(ulkoiset ja sisdiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 29 822 63 500 50 000
Toimintamenot 6 037 111 6 219 244 6241 738
Toimintakate -6 007 289 -6 155 744 -6 191 738
Muutos-% 2,5 0,6
Poistot | |

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaismenoista on Soten kuntayhtymalle maksetta-
via maksuosuuksia 5 909 083 euroa, tydomarkkinatuen kuntaosuutta 70 000 euroa, ela-
kevakuutusmaksuja 81 465 euroa, ymparistéterveydenhuollon yhteistoimintaosuuksia
83 250 euroa, veteraanien virkistystoimintaan, ruokailuihin ja siivouspalveluihin 2 300
euroa, vanhusneuvoston kuluihin 400 euroa, koulukuraattori ja -psykologikustannuksiin
33 800 euroa, tydpaja-ja velvoitetyollistamistoimintaan 56 070 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestaa Saarikka-kuntayhtyméa. Kuntayhtyman jasenkuntia
ovat Kannonkoski, Karstula, Kivijarvi, Kyyjarvi, ja Saarijarven kaupunki. Kuntayhtyma
jarjestaa jasenkuntien puolesta kaikki kuntien jarjestettavaksi sdadetyt ja kuntien kun-
tayhtyman jarjestettavaksi antamat sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon palvelut. Ympéristoterveydenhuolto mukaan lukien elainldékintdhuolto
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siirtyivat ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen hoidettavaksi 1.1.2013 alka-
en.

SOTE kuntayhtymé&n toiminnassa sovelletaan tilaaja-tuottaja toimintamallia. Palvelujen
tilaajaorganisaation muodostavat yhtymavaltuusto (43 jas.) ja yhtymahallitus (9 jas.)
Yhtymahallituksella on yksildasiain jaosto, jossa kasitelladn muutoksenhaut viranhalti-
japaatoksiin. Toimintaa johtaa kuntayhtyman johtaja, jonka apuna on viranhaltijoista
koostuva tilaajatiimi. Palvelut tuottaa kuntayhtyman liikelaitos, mité johtaa liikelaitoksen
johtaja. Liikelaitoksella on johtokunta.

Perusturvaliikelaitos Saarikan palvelut on jaettu kolmeen palvelualueeseen: Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen palvelukokonaisuuteen on koottu hyvinvointia ja terveytta
tukevia palveluja, kuten neuvola- ja kouluterveydenhuollon seka perhe- ja sosiaalitydn
palveluja. Arjen tuen palvelukokonaisuuden tehtéavané on tuottaa palveluja vammaisen,
sairaan tai ikaantyneen henkilon tai perheen péivittdisen parjaamisen tueksi. Tervey-
den- ja sairaanhoidon palvelukokonaisuuteen on koottu perusterveydenhuoltoon liitty-
vid palveluja. Palvelutuotannosta vastaavat palvelujohtajat. Erikoissairaanhoidon pal-
velut ostetaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Kuntayhtyméan ja jasenkuntien vdlisten neuvottelujen pohjalta tehdaan jarjestamis-
suunnitelma, missa sovitaan palveluiden jarjestamisen yleiset periaatteet koko alueen
vaestolle, palveluiden kehittamisen painopisteet ja huomioidaan alueelliset erityispiir-
teet. Tavoitteena on valtuuston tahdon toteutuminen palvelujen jarjestamisessa yhteis-
toiminta-alueella. Palvelujen jarjestdmisen onnistumista ja asiakastyytyvaisyytta seura-
taan.

8.2 Sivistysosasto

Sivistys-osaston perustehtdva on vahvistaa osallisuutta, osaamista, viihtymista ja hy-
vinvointia jarjestamalla itse tai aktiivisessa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
monipuolista, laadukasta ja asukkaiden tarpeiden mukaisia sivistyspalveluita turvalli-
sessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa.

Sivistysosasto muodostuu seuraavista tulosalueista: koulutuspalveluista, kirjastopalve-
luista, vapaa-aika- ja kulttuuripalveluista seka varhaiskasvatuspalveluista.

Talousarvion méaararahat

Sivistysosasto yhteensa

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 167 876 210 150 315 970
Toimintamenot 2 233 558 2116 401 2 074 404
Toimintakate -2 065 682 -1 906 251 -1 758 434
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 167 876 210 150 315 970
Toimintamenot 2 658 179 2 528 881 2 497 124
Toimintakate -2 490 303 -2 318 731 -2 181 154
Muutos-% edell.vuoteen -6,89 -5,93
Poistot 153 273 106 049 112 545
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8.2.1 Koulutuspalvelut

Sivistyshallinto, esi- ja perusopetus ja niihin liittyvat hankkeet, aamu- ja iltapaivatoimin-
ta, kansalaisopisto ja taiteen perusopetus.

Koulutuspalveluiden toiminta-ajatus

Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuuta
omasta ja muiden hyvinvoinnista seké elinymparistostaan ja saa Kyyjarvelta hyvat

evaat oppimiselle, kasvulle, osallisuudelle ja hyvinvoinnille.

Talousarvion méaararahat

Koulutuspalvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 92 394 133 000 216 970
Toimintamenot 1491 346 1441718 1447 363
Toimintakate -1 398 952 -1 308 718 -1 230 393
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 92 394 133 000 216 970
Toimintamenot 1751525 1695 009 1707 093
Toimintakate -1 659 131 -1 562 009 -1 490 123
Muutos-% edell.vuoteen -5,85 -4,60
Poistot 82 627 59 169 57 048

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

osaamisen ja hy-
vinvoinnin  edista-
minen
-kansalaisopiston
monipuolinen
kurssitarjonta

tuuriharrastustoimintaa eri-
ikaisille kuntalaisille.

Erityisryhmien  huomioiminen
kansalaisopiston  ohjelmassa,
ikaihmisten liikkuntaa.

Tavoite Tavoitetaso Mittari
/Toimenpide
Kuntalaisten Liikunta-, kasity6-, taide- ja kult- | Piirien lukumaéara, tuntimaarat ja

osallistujamaarat.

Taiteen perusope-
tuksen antaminen

Kyyjarvelaisid oppilaita musiik-
kiopistossa 10 oppilasta
Kuvataiteen perusopetusta

Oppilasmaara

Oppilasmaara

Esiopetuksen toi-
mintakulttuurin ke-
hittdminen

Yhteistydn jatkuminen varhais-
kasvatuksen ja eri yhteistyota-
hojen kanssa (neuvola,veo ym).

Opettajan ja yhteistyotahojen arvio
tavoitteiden toteutumisesta.

Yhteinen toiminta ja yhteiset ta-
pahtumat varhaiskasvatuksen
kanssa.

Yhtenaiskouluna
toimimisen vahvis-
tuminen.

Opetussuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen. Oppilaiden
tvt-taitojen vuosiluokkakohtais-
ten tavoitteiden yhtenaistami-
nen (esim. digipassit). Toimin-

Oppilaille, huoltajille ja henkild-
kunnalle tehtyjen kyselyjen tulok-
set.

Koulukohtaisten suunnitelmien to-
teutuminen. Monialaisten opinto-
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nallisuuden ja oppilaiden osalli-
suuden tunteen lisaantyminen.
Tiimi- ja yhteisopettajuuden se-
k& samanaikaisopetuksen ke-
hittdminen osittain vuosiluokkiin
sitoutumattomana opetuksena.
Erityisopetuksen kehittaminen.
Koko koulun yhteisten toiminta-
tapojen  yhdenmukaistaminen
esim. arviointikytanteet.

kokonaisuuksien toteutuminen.
Hankkeiden vaikutusten arvioinnit.

Henkildston hyvin-
voinnin, turvalli-
suuden, arvostuk-
sen ja osallisuu-
den tunteen yllapi-
taminen.

Laaditun tydhyvinvointisuunni-
telman toteuttaminen. Matala
kynnys varhaisentuen keskus-
teluihin. Sujuva yhteistyd ty6-
terveyshuollon kanssa.
Kehityskeskustelut 1 krt/vuosi.
Pysyva henkilsto.
Tybpajarakennuksen  (kaytan-
nossa kadentaitojen) siirtymi-
nen uusiin remontoituihin tiloi-
hin.

Tyodhyvinvointisuunnitelmaan ase-
tettujen tavoitteiden toteutuminen.
Toteutuneet kehityskeskustelut.
Sairauspoissaolopéivien maara.
Hyvinvointiprofiilikysely.
Arviointikeskustelut.

Paatokset.

Henkiloston kehit-
taminen.

Koulutussuunnitelman toteutu-
minen.

Veso-koulutusta 3 pv/opettaja.
Henkilbkunnan digitaitojen ke-
hittdminen esim. O365 ymparis-
tén hyddyntdminen opetukses-
sa.

Saanndlliset perustehtavaa tu-
kevat yhteiset pedagogiset kes-
kustelut (tiimikeskustelut). Uu-
sien tyontekijdiden perehdytta-
minen.

Koulutussuunnitelman  toteutumi-
nen/koulutuspéaivien maara.
Henkilokunnan ja oppilaiden arvi-
ointi digitaitojen kaytosta.

Tiimien kokoontumiset.
Perehdytysten toteutumiset.

Ennaltaehkaiseva
ja varhainen tuki.

Riittavat  oppilas-
huolto ja oppimi-
sentuenresurssit.

Yhteisollisen oppi-
lashuollon  kehit-
taminen.

Sujuva ja ennaltaehkaiseva si-
dosryhmaverkostojen toiminta.
Lapset puheeksi keskustelujen
toteutuminen suunnitelman mu-
kaan.

Kuraattorin palvelut 2 pv/vko,
vastaavan kuraattorin palvelut.
Koulupsykologi 1-2 pva/vko.
Kouluterveydenhoitaja 1 pv/vko.
Riittdva koulunkaynninohjaajien
ja erityisopetuksen tuki.

Ladkari ja hammaslaakaripalve-
luita saatavilla l&hipalveluna.
Varhaiserityisopettajan kanssa
tehtava yhteistyd esiopetukses-
sa.

Suunnitelman mukaiset koulu-
terveystarkastukset
Yhteisollisen oppilashuollon
vuosikellon mukainen toiminta.

Pedagogiset asiakirjat ja paatok-
set.

Monialaisten oppilashuoltopalave-
reiden (neuvonpitojen) maara.
Henkilostdon méaara ja mitoitusmaa-
raysten toteutuminen.
Yhteisollisen oppilashuollon toi-
minnan arviointi ja kehittdminen
yhteistydssa seudullisen oh ryh-
man kanssa.

Riittava ja asian-

Pysyva opinto-

Oppilaanohjaustuntien maara.
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tunteva oppilaan-
ohjaus.

ohjausjarjestelma sekd ohjauk-
sen korkea laatu.

Oppilaan oman opiskeluteknii-
kan l6ytyminen perusopetuksen
aikana.

100 % peruskoulun paattavista
sijoittuu jatko-
opiskelupaikkoihin

Jatko-opiskelupaikkoihin
neet ja kiinnittyneet oppilaat kaikis-
ta peruskoulun paattaneista.

sijoittu-

Lasten ja nuorten
hyvinvointi.
Toimiva yhtendis-
koulun arki.

Kouluviintyisyyden ja osallisuu-
den parantaminen. Positiivisen
pedagogiikan toteuttaminen.
Kannustavan ilmapiirin  luomi-
nen. Lapsen kokonaisvaltainen
huomioiminen.

Oppilaille teetetyt kyselyt.

Oppilaskunnan jarjestamien tapah-
tumien/toiminnan lukumaara.

Turvallinen  oppi-

Terveelliset, turvalliset ja viih-

Teetetyt harjoitukset ja kyselyt.

misymparist® tyisat koulutilat Koulun pihan | Paatokset.

viihtyisyyden parantaminen

kuunnellen oppilaiden toiveita.

Liikennejarjestelyjen ajan tasal-

le saattaminen (saattoliikenne,

koulukyytien P-paikat jne).

Saanndlliset pelastautumishar-

joitukset ja turvakavelyt. .

Ajan tasalla oleva turvallisuus-

kansio ml. ajanmukaiset jarjes-

tyssaannot.

Toiminnan laajuus
TP2016 |TP2017 |TP2018 |[TP2019 |TA2020 | TA2021

As.maara 31.12. 1368 1353 1345 1313 1345 1313
perusopetuksen netto- 11838* |11271* |10953 10742 9591 9451
kust.€/opp. 1-9 Ik
perusop. oppilasm 1-9 |k 126* 127,5* 129,55 133 140 137
esiopetus€/esioppilas 6129 6002 7482 7944 8068 7930
esiopetusopp. Ikm. 17,5 20 18,5 19 17 15
opetustuntia/ vk perusopetus |315,6* |315 316 319 312 306
opetustuntia /perusop. opp 2,52 2,44 2,4 2,2 2,2
opetustuntia/vk esiop 25 24,5 22 22 24 28
opetusvkt./esiopp. 1,41 1,39 1,19 1,1 15 1,9
kuljetusopp.lkm 52 58,5 62 64 63 61
oppilaita / opettaja 10 11,35 11,38 11,26 10,5 10,1
paatoim.opettajia Ikm 15 13 13 13,5 14 14
osa-aikaista erityisop. saavat |55 59 30,5 32 32 29
tehostettua tukea saavat 24 26 26 23 23 25
erityista tukea saavat oppilaat | 6 6 6 5 5 7
11-vuotinen oppioik.,oppilasm | 0 0 0 1 0 2
kouluruokailu €/opp. 657* 725 645 892 892 922
koulukuljetus €/opp. 1409 1359 1437 1220 1040 1066
kiinteistbmenot €/opp. 1379* 1372 1196 1474 1735 1421
koulunkaynninohjaajien tuki 938* 847 820 698 584 508
€/perusop. opp.

*ei sisélla valmistavan opetuksen oppilaita (5)
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Koulutuspalvelujen kehittAmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 -2023

Kuntalaisille on tarjolla hyvinvointia ja kehittymista tukevaa kansalaisopiston toimintaa,
joka vastaa kuntalaisten tarpeisiin. Esi- ja perusopetusta, kerhotoimintaa, aamu- ja il-
tapaivatoimintaa seka taiteen perusopetusta on tarjolla kunnassa.

Opetustoimessa on ammattitaitoinen henkildstd, joka vastaa opetussuunnitelman mu-
kaisesta opetuksesta ja kehittaé opetuksen sisaltoa ja laatua. Koululla kehitetdan uu-
den opetussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria. Opetusta annetaan riittavan pie-
nissa opetusryhmissa. Oppilaalla on mahdollisuus saada tarvitsemaansa tukea opis-
keluunsa ja koulunkayntiin koulun opetus- ja oppilashuollon henkilostolta.

Tehdaan yhteisty6ta sivistystoimen yksikoiden kesken ja naapurikuntien koulujen
kanssa, jotta opetus ja ohjaus saataisiin jarjestettya tarkoituksenmukaisesti.

Henkildston hyvinvointia ja osaamista kehitetdan ja tuetaan. Tavoitteena on saada
pysyva, ammattitaitoinen henkilokunta tulevaisuudessakin. Henkiloston tydhyvinvoin-
tia kehitetaan.

8.2.2 Kirjastopalvelut

Kirjaston toiminta-ajatus

Kirjastopalvelujen "tavoitteena on edistda vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalais-
valmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elinikaiseen oppimiseen. Kirjas-
totoiminnassa tavoitteena on edistéé my0s virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkko-
palvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltjen kehittymista.” (Kirjastolaki 1 §)

Kirjastolaki velvoittaa kirjastot tarjoamaan paasyn aineistojen, tiedon ja kulttuurisisalto-
jen aarelle, yllapitamaan monipuolistuvaa ja uudistuvaa kokoelmaa, edistamaan luke-
mista ja kirjallisuutta, tarjpamaan tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon sekad monipuoliseen luku- ja Kirjoitustaitoon, tarjoamaan tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistamaan yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtavansa hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto, seka riittava ja osaava henkilsto.
Sill& on keskeinen rooli demokratian toteutumisessa maksuttomuuden ja verkottumi-
sen avulla. Palveluita annetaan tasapuolisesti iasta, sukupuolesta, uskonnosta, kan-
sallisuudesta, kielesta ja yhteiskunnallisesta asemasta riippumatta.

Kirjaston tilat ovat monipuolisesti kuntalaisten kaytéssa. Omatoimikirjasto lisaa kirjas-
ton aukioloaikoja. Liséksi kirjaston tilat toimivat mm. nayttely- ja kokoustilana.
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Talousarvion méaararahat

Kirjastopalvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 2271 1 300 1 300
Toimintamenot 87 448 78 132 80 465
Toimintakate -85 177 -76 832 -79 165
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 2271 1 300 1 300
Toimintamenot 116 504 102 862 104 365
Toimintakate -114 233 -101 562 -103 065
Muutos-% edell.vuoteen -11,09 1,48
Poistot 3 830 3 660 3515
Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide Tavoitetaso 2021 Mittari

Palvelun hyva
saatavuus

Omatoimikirjaston aktiivinen
markkinointi ja kayttésopimusten
maaran lisdéaminen.

Henkilokunnan méara 1,3 htv.

Asiakaspalveluaikaa on 22 tun-
tia viikkossa

Henkilbkunnan osaamisen
jatkuva kehittdminen muuttuviin
tarpeisiin.

Omatoimikirjaston kavijati-
lastot.

Henkilokunnan méaara

Toteutuneet aukioloajat

Toteutuneet koulutuspaivat

Monipuolinen
aineistokokoelma

Aineistoa hankitaan tasapuoli-
sesti eri asiakasryhmille aineis-
tomaéararahan supistumisesta
huolimatta

Asiakkaalla mahdollisuus tehda
Keski-Kirjastojen seutulainoja ja
kaukolainaoja.

Hankinnat

Seutulainat

Kaukolainat

Seutuyhteistyd

Mukanaolo Keski-kirjastojen
kirjastoyhteistydssa.

Osallistuminen *kehittamis-
kirjaston jarjestimaaan
toimintaan ja koulutuksiin
(*Tampereen kaupunginkirjasto,
toimialueena Pirkanmaan ja Keski-
Suomen kunnat)

Kirjastojen tyontekijoiden
kokoontumiset ja
koulutukset

Yhteiset hankkeet ja
projektit

Aineistokuljetukset

Monipuolinen
tapahtuma-tarjonta

Tapahtumia yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa

Tapahtumat
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Toiminnan laajuus

TP2016 |TP2017 TP2018 |[TP2019 |TA2020 TA2021
As.luku 31.12. 1368 1353 1345 1311 1345 1313
Kirjastokaynnit 24220 |22230 [18977 (19733 (24000 |20000
Verkkokaynnit 1994 6 746 8447 |27 421 8 000 30000
Lainat 22885 |23860 (21609 (20892 (24000 |20000
Lainat/as. 16,7 17,6 16,1 15,9 18,2 15,23
Kirjahankinta kpl/1000 as. |819 698 663 561 500 600
Muun aineiston hankinta |225 119 96 59 70 70
kpl/1000 as
Kirjaston menot €/as. 73,63 101,56 96,11 87,13 75,51 78,50
Tapahtumat kpl 20 15 21 31 10 10
Tapahtumien kavijamaara | 635 286 947 818 400 400
Nayttelyt 6 7 10 7 6 6
Kirjastonhoitaja 0,1 0,03 0,9 0,9 0,9 0,9*
Kirjastovirkailija 1,64 1,58 0,79 0,79 0,4 0,4*

Kirjaston henkildkunnan tehtaviin kuuluvat kansalaisopiston tehtavét 0,1 htv. seka sii-
voustyodta kirjastossa.

Kirjastopalvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2023
Kirjaston aukioloaikojen ja saavutettavuuden tulee vastata kayttdjien tarpeita ja tilojen
olla viintyisat. Omatoimikirjasto lisaa kirjastopalveluiden saavutettavuutta aukioloaiko-

jen osalta. Oheistapahtumat ja nayttelyt monipuolistavat kirjaston tarjontaa.

Riittava maara ammattitaitoista henkilokuntaa, monipuolinen aineisto ja terveet tilat
ovat edellytyksia laadukkaille kirjastopalveluille.

Kirjastot ovat verkostoituneet tehokkaasti. Keski-kirjastojen aineistokuljetus on tehokas
ja edullinen.

Kirjastot kehittyvat ja asiakkaiden tarpeet myos. Muutoksiin varautuminen ja niista sel-

viytyminen edellyttdd, ettd henkildstokoulutukseen varataan aikaa ja resursseja. Tama
on tarkedd myos tytssa jaksamisen kannalta.

8.2.3 Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut
Vapaa-ajan ja kulttuuripalveluiden toiminta-ajatus

Kunnan tarjoamat vapaa-ajan palvelut ja kulttuuripalvelut antavat kayttajilleen mahdol-
lisuuden itsensa kehittdmiseen, elamyksiin, virkistykseen ja hyvaan elaméaéan. Kunnan
tarjoamat tapahtumat palvelevat eri- ikaisia kuntalaisia, vapaa-ajan asukkaita seka yri-
tystoimintaa.
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Talousarvion méaararahat

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 20 406 19 150 16 300
Toimintamenot 87 312 75 310 70114
Toimintakate -66 906 -56 160 -53 814
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 20 406 19 150 16 300
Toimintamenot 134 290 129 978 130 999
Toimintakate -113 884 -110 828 -114 699
Muutos-% edell.vuoteen -2,68 3,49
Poistot | 57 413| 33 555 39 382

Vapaa-aika- ja kulttuuripalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille vapaa-ajan har-
rastuksia ja kehittavaa ajanviettoa, elamyksia seka virkistystd, estda nuorten syrjayty-
mista seké edistdd kuntalaisten fyysista ja henkista hyvinvointia.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite /toimenpide

Tavoitetaso 2021

Mittari

Yhteisty®

- seutukunnallinen
yhteistyd

- paikallinen yhteis-
tyo jarjestojen
kanssa tapahtu-
mien ja tilaisuuk-
sien jarjestami-
sessa

Osallistuminen seudullisiin
tapahtumiin ja niiden jarjes-
tamiseen

Yhteiset palaverit jarjesto-
jen kanssa vahintaan ker-
ran vuodessa

Jarjestdjen kanssa yhteisia
tapahtumia.

Tapahtumat ja kuljetukset

Palavereiden lukuméaara,
osallistuvien jarjestdjen

maara

Tapahtumien méaara

Terveysliikunnan ja hy-
vinvoinnin edistdminen
- hyétyliikuntaan
kannustaminen
- tyOpaikkaliikunnan
edistaminen
- sairauspoissaolo-
jen vahentaminen

Saada tyoikaista ja ik&an-
tyvaa vaestoa likkumaan

Tydhyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen tukeminen,
taukojumppa, ohjatut liikkun-
tatuokiot

Lasten ja nuorten liikuntaa,
perheliikunnan edistaminen

Osallistujamaarat

Liikkunnanohjaajan antama

ohjaus

Sairauspoissaolojen vahe-

neminen

Liikuntatapahtumat,

Nuorten harrastusmahdol-
lisuudet
- Nuorisotalotoimin-
ta
- Kerho/retket

- jarjestéjen toimin-
nan tukeminen

Nuorisotalolla ohjattua toi-
mintaa

Nuorisotalo avoinna 12 tun-
tia vilkossa

Vahintaan 3 retkea /vuosi

Tuetaan jarjestojen ohjat-
tua toimintaa

Toteutuneet aukiolot ja osal-
listujamaarat.

Retkien m&ara
Osallistujamaara

Avustukset ja tuki
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Nuorten osallisuuden li-
saaminen

nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuuston aktiivi-
nen toiminta. Nuorisoval-
tuusto edustettuna valtuus-
ton kokouksissa ja pyydet-
taessa muissa kokouksis-
sa..

Nuorisovaltuustolta pyyde-
taén lausuntoja erityisesti
nuoria koskevissa asioissa.

Nuorisovaltuusto nakyy so-
siaalisessa mediassa

Nuorisovaltuuston kokouk-
set, aloitteet, osallistuminen
luottamuselinten kokouksiin

Lausuntojen méaara

Nuorisovaltuuston omat si-
vut

Etsiva nuorisotyo

seudullinen yhteis-
tyd etsivan nuori-
sotyon palveluiden
jarjestamisessa

toiminnasta tiedot-
taminen

Etsiva nuorisotyontekija
kunnassa vah. 1 pv/viikko,
tavoittaa kaikki alle 29-
vuotiaat koulutuksen ja
tydelaméan ulkopuolella
olevat

Etsiva nuorisotyd nakyy
koululla ja nuorisotalolla
saénndllisesti

Toteutuneet paivat

Asiakasmaarat

Vierailut koululla ja nuoriso-
talolla

Nuorten hyvinvoinnin
edistaminen

yhteistyd naapuri-
kunnan kanssa
nuorisotoiminnan
jarjestamisessa
toiminnasta tiedot-
taminen
arjenhallinnan oh-
jausta

Hyddynnetaén seutukun-
nallisia nuorten hyvinvoin-
tiin ja tydelaméavalmiuksien
kehittdmiseen tahtaavia
hankkeita

Grazy action -toiminta

Toteutuneet paivat

Asiakasmaarat

Ohjauskerrat ja osallistuja-
maarat

Monipuoliset kulttuuripal-

velut

omaehtoisen kult-
tuurityon tukemi-
nen

Tapahtumia eri ikaisille
kuntalaisille, kunnassa ja
seutukunnalla

Tapahtumien méaara
Osallistujamaarat
Seudulliset tapahtumat

- seudullista yhteis- | Avustukset omaehtoiseen | Avustukset
tyota kulttuurityéhon
Toiminnan laajuus
TP2016 | TP2017 |TP2018 | TP2019 |TA2020 | TA2021
As.luku 31.12. 1368 1353 1345 1311 1345 1313
Avustukset €/as. 11,26 11,47 11,71 11,15 10,04 10,28
Toimintamenot€/as. 109,11 |116,08 |107,47 |86,87 82,40 87,36
Kuntotapahtumat 50 6 4
Nuorisotalo avoinna h/ivk |12 11 12 12 12 12
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Nuorisotalon k&vijamaara |15 14 10 15 15 15
Retket kpl 9 14 9 4 3 3
Leirille osall. 66 82 103 40 0 0
Uimakouluun osallistujat | 24 21 36 22 20 0
Muita tapahtumia

Vapaa-aika ja kulttuuripalvelujen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 - 2023

Kuntalaisille on tarjolla likunnanohjauspalveluita, nuorisotalotoimintaa, liikunta- ja kult-
tuuritapahtumia sek&a hyvat sisd- ja ulkolikuntamahdollisuudet. Vapaa-aikapalveluilla
tuetaan kuntalaisten hyvinvointia. Nuorisovaltuusto tuo nuorten &anté kuuluviin.

Kunnalla on yhteisty6ta toisten kuntien ja 3. sektorin kanssa. Kunta avustaa jarjesto-
toimintaa.

Kunnassa on liikunnanohjaaja (0,12 htv.), jonka tehtavan on jarjestaé ohjattua liikuntaa
ja liikuntatilaisuuksia eri-ikaisille kuntalaisille. Kunta ostaa nuoriso-ohjausta ja etsivaa
nuorisoty6ta. Kunnan tekninen osasto vastaa liikunta-alueiden hoidosta.

8.2.4 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiik-
ka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lasten tasapainoista kasvua, kehitysta ja
oppimista.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus

Tarjota lapsille turvallinen, aktiiviseen tiedonhankintaan kannustava kasvu- ja oppimis-
ymparist6, jossa heilld on mahdollisuus kehittdd persoonallisuuttaan ja taitojaan moni-
puolisen leikin ja toiminnan kautta, omista lahtokohdistaan késin. Keskeisena tavoitteena
on lapsen henkildkohtaisen hyvinvoinnin edistaminen ja yksil6llisyyden kunnioittaminen.

32



Talousarvion méaararahat

Varhaiskasvatus

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 52 804 56 700 81 400
Toimintamenot 567 450 521 241 476 462
Toimintakate -514 646 -464 541 -395 062
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 52 803 56 700 81 400
Toimintamenot 655 858 601 032 554 667
Toimintakate -603 055 -544 332 -473 267
Muutos-% edell.vuoteen -9,74 -13,06
Poistot 9402 9 665 12 600
Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide Tavoitetaso 2021 Mittarit

Laadukas varhaiskas-
vatus

Osallistuminen ammattitaitoa ylla-
pitavaan ja kehittdvaan koulutuk-
seen.

Positiivisen pedagogiikan jalkaut-

taminen toimintaan ja kaytantaihin.

Varhaiskasvatuksen opettaijille riit-
tavasti aikaa toiminnan suunnitte-
luun, arviointiin ja kehittdmiseen.

Varhaiskasvatuksen toiminnan né-

kyvaksi tekeminen mm. Nopola
newsin kautta.

Koulutuspaivien maara.

Asiakastyytyvaisyys.
lIltapalaveri henkildstolle

Sak-ajan toteutuminen.

Saanndlliset kirjoitukset
Nopola Newsisséa, FB-
sivut

Varhaiskasvatussuun-
nitelman mukainen
toiminta

Pedagogisten toimintatapojen ke-
hittdAminen.

Arvioinnin ja arvioinnin tyékalujen
kehittdminen ja saattaminen osak-
si varhaiskasvatuksen arkea.

Tiimi- ja arviointipalave-
rit

Arviointikaytanteet, ar-
vioinnin vuosikello.

Kolmiportaisen  tuen
toteuttaminen varhais-
kasvatuksessa

Huoleen puuttuminen ja keskuste-

lu lasta ja perhetta tukevien ratkai-

sujen loytamiseksi.

Yleinen tuki kaikille varhaiskasva-
tuksessa oleville lapsille.

Tehostettua ja erityista tukea tar-
vittaessa

Keskustelujen toteutu-
minen.

Paivittainen strukturoitu
toiminta.

Tehostetun ja erityisen
tuen paatokset ja niihin
littyvat toiminnot.
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Lakisaateisten varhaiserityisopet-
tajan palvelujen ostaminen Veo-
palvelut Hanna Saarelta 4 pv/kk

Tasa-arvon edistamishanke ja tu-
kea tarvitsevien tuki korona-
epidemian vaikutusten ehkéaise-
miseksi, Veo-palveluiden osto ke-
vatkaudella 2021

Varhaiserityisopettajan
paivien toteutuminen.

Hankkeille tehty lasten-
hoitajan tyo

Varhaiserityisopettajan
paivien toteutuminen

Turvallinen  fyysinen
toimintaymparisto

Paivakodin piha-alueen rakenta-
minen.

Turvallisuusohjeiden paivitys ja
tilanteiden harjoittelu.

Poistumisharjoitukset vuosittain.

Laheltéa piti tilanteiden seuranta ja
kasittely.

Tapaturmailmoituslomakkeiden
seuranta ja kasittely.

Koronaepidemiaan varautuminen

Piha-alueen valmistu-
minen.

Turvallisuusohjeiden
paivityksen valmistumi-
nen ja harjoitusten to-
teutuminen.

Poistumisharjoitusten
toteutuminen.

Lahelta piti-tilanteiden
maara.

Tapaturmailmoitusten
maara.

Tyodhyvinvoinnin  kehit-
taminen

Perustehtavaa tukevat tyojarjeste-
lyt.

Saannodlliset viikkopalaverit, tiimi-
palaverit ja iltapalaverit.

Saannolliset kehityskeskustelut
vuosittain

Yhteishengen luominen virkistys-
toiminnan kautta.

Perehdytyskaytannon kehittdmi-
nen.

Varhaisen puuttumisen suunnitel-
man mukainen toiminta ja tilantei-
den seuraaminen.

Tyo6hyvinvointikyselyn toteuttami-
nen.

Tyojarjestelyjen toteu-
tuminen.

Palaverien toteutumi-
nen.

Kehityskeskustelujen
toteutuminen.

Virkistysiltapaivan to-
teutuminen

Perehdytyksen toteu-
tuminen.

Varhaisen puuttumisen
maara.

Hyvinvointikyselyn tu-
lokset.

Y hteistydémahdolli-
suuksien kehittaminen

Sivistystoimen henkildston jousta-
va yhteiskayttd akuuteissa, lyhyt-
kestoisissa tilanteissa.

Yhteistydn kehittaminen ja yllapi-
taminen muiden toimijoiden kans-
sa.

Henkildston yhteiskay-
ton toteutuminen.

Yhteistydn toteutuminen
muiden toimijoiden
kanssa.
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Luottamushenkildiden sdanndlliset | Vierailujen toteutumi-
vierailut paivakodissa, varhaiskas- | nen.

vatustoimintaan perehtyminen ja
toiminnan arvostaminen.

Varhaiskasvatuksen toiminnan laajuus

Paivakoti
2015 2016 2017 TP2018 |TP2019 |TA 2020 [TA2021

Toimintapéaivéat/ vuosi 263 256 291 291 275 280 275
Lapsia kirjoilla ka. 41,3 45,8 53 53 60 48 40
alle 3v. ka. 13,3 11,6 11,2 11,3 11,3 10 12
3-5v. ka. 21,9 25,9 30,2 40,6 40,6 40 25
tehostettua tukea saavat 2 1 1 6 6 4 4
esikoululaiset ja koululaiset | 6,1 9,8 10 9,2 9,2 10 5
Kokopaivéat 4248 4798 5912 6329 5774 5000 5200
Osapaivat 1136 1758 1541 2917 2666 1000 1050
Vuorohoito

- aamu 377 563 901 1174 1077 800 900
-ilta 539 477 277 676 418 400 350

- viikonloppu 22 22 85 76 31 100 100
Myytyja hoitopaikkoja 2 2 0 0 2 2 5
Ostettuja hoitopaikkoja - - - - - - -
Hoitopaivan hinta 79,7 69,19 |67,07 70,18 72,62 67,59 67,51
€l/lapsi (netto)

Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kaytto

2015 |2016 |2017 |TP2018 |TP2019 |TA2020 |TA2021
Kotihoito/perhe 11 12 10,6 7,6 8,9 7,6 7,6
Kotihoidossa lapsia 22 24 17,7 12,3 15,8 12,3 18
Yksityisen hoidon tuki/ | 3,3 2 0,5 0,2 0 0,2 0
perhe
Yksityisessa hoidossa |11,9 7 0,2 0,2 0 0,2 0
lapsia/kk

Varhaiskasvatuksen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2023

- tarjotaan laadukasta, lapsilahtéista ja monipuolista varhaiskasvatusta

- tarjotaan vuorohoitoa paivakodissa

- kehitetdan perhekeskusmallia

- edistetdan monipuolisesti lapsen ja perheen kokonaisvaltaista hyvinvointia

- varhaiskasvatuksessa ammattitaitoinen henkilosto, joka suunnittelee, arvioi ja
kehittd& varhaiskasvatuksen laatua ja pedagogisia toimintatapoja

- toimitaan pienryhmissa, jossa jokainen lapsi tulee nahdyksi ja kuulluksi
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- tarjotaan kaikille lapsille mahdollisuus yleiseen tukeen seké tarvittaessa tehos-
tettuun ja erityiseen tukeen

- tehdaan tiivista yhteistyota paivakodin eri ryhmien kesken

- kehitetédéan yhteistyota sivistystoimen eri toimintayksikoiden valilla sek& muiden
yhteisty6tahojen kanssa

- ostetaan varhaiserityisopettajan palvelu ostopalveluna lahikunnasta
- tuetaan, kehitetaan ja yllapidetaan henkildston tydhyvinvointia

- kehitetdan ja uudistetaan kaytantoja ja toimintatapoja muuttuvissa olosuhteis-
sa

- yllapidetdén saanndllista palaveritoimintaa
- tuetaan ja yllapidetaan henkildstén ammattitaitoa koulutusten avulla

Tekninen osasto

Tekninen osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksikdista;

— Tekniset palvelut
o tekninen hallinto
o liikenne- ym. alueet
o pelastus- ja suojelupalvelut
— Rakentamis- ja ymparistbpalvelut
o rakennusvalvonta
o ymparistonsuojelu
o maankayton suunnittelu
— Tilapalvelut
o asuntojen vuokraus
o toimitilat
o ateria- ja kunnossapitopalvelut
= talonmiespalvelut
= siivouspalvelut
= ateriapalvelut

— Liikelaitokset
o vesi- ja jatevesilaitos
o jatehuolto
o Mmaa- ja metsétilat

36



Talousarvion maararahat

Tekninen osasto yhteenséa

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 1571099 957 859 844 418
Toimintamenot 1381980 1284 139 1243 002
Toimintakate 189 119 -326 280 -398 584
(ulkoiset ja siséiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 2 306 390 1691 044 1573778
Toimintamenot 1674 476 1601 844 1546 142
Toimintakate 631 914 89 200 27 636
Muutos-% edell.vuoteen -85,88 -69,02
Poistot 674 843 240 482 200 837

8.3.1 Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot;

e tekninen hallinto
e liikenne ym. yleiset alueet
e pelastus- ja suojelupalvelut seka

Teknisten palvelujen toiminta-ajatus

Tekninen hallinto vastaa hallinnon, liikenne- ja yleisten alueiden liséksi tilapalveluista,
likelaitoksista ja velvoitetyollistamisestd. Teknisten palveluiden toiminnan tavoite on,
etta laitokset toimivat moitteetta niin normaali- kuin poikkeustilanteissakin. Asuin viih-
tyvyyden ja turvallisuuden lisddminen ovat myos keskeisia tavoitteita.

Keski-Suomen pelastuslaitos vastaa palo- ja pelastustoimen hallinnosta ja operatiivi-
sesta toiminnasta Kyyjarven kunnan alueella. Palo- ja pelastustoimi ennaltaehkdisee
vahinkoja ja turvaa kuntalaisten jokapdivaista elaméaa mm. siten, ettd apua saadaan
tarvittaessa viipymatta.

Talousarvioon on varattu pelastuslaitoksen ilmoittamat kustannukset sek& vahaiset
yleiskustannukset - paloaseman Kkiinteistokustannukset siséltyvat tilapalveluiden me-
nokohtaan.

Talousarvion maararahat

Tekniset palvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 32 313 30 000 30 000
Toimintamenot 329 037 285 568 285 882
Toimintakate -296 724 -255 568 -255 882
(ulkoiset ja siséiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 32 313 30 000 30 000
Toimintamenot 342 216 304 248 304 497
Toimintakate -309 903 -274 248 -274 497
Muutos-% edell.vuoteen -11,51 0,09
Poistot 24 371 20 194 16 806




Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide

Tavoitetaso 2021

Mittari

Hallinnon jarjesta-
minen

Teknisen johtajan tydpanok-
sesta myydaén osa Kyyjarven
Vuokra-asunnot Oy:n ja Kyy-
jarven Liikekeskus Oy:n seka
Kyyjarven Paletti Oy:n toimi-
tusjohtajan tehtaviin.

Kuntalaisten kokemukset ja
heilta tulevat palautteet.
Luottamushenkildiden koke-
mukset ja heilta tulevat palaut-
teet.

Kaavatiet ovat hy-
vassa liikkenndita-
vassa kunnossa
ympaéri vuoden.

Kaavateille tehdaan kunnos-
sapitosuunnitelmat tuleville
vuosille.

Kayttajien antamat palautteet ja
oma kontrollointi.

Kaavateiden raken-
taminen

Kaavateiden kunnostuksia jat-
ketaan maararahojen puitteis-
sa. Uusimistarve on noin 2 ka-
tua / vuosi.

Seurataan toteutumista ja laa-
ditaan pitkantahtaimen suunni-
telma teiden kunnostamisesta
ja rakentamisesta.

Yksityisteiden avus-
taminen

Yksityistieavustuksia makse-
taan yksityislain mukaisesti ja
talousarvioon varataan vuosit-
tain maararaha.

Avustus jaetaan hakemusten
perusteella.

Yleisten alueiden
kunnostus

Yleisia alueita kunnostetaan
niin taajamassa kuin haja-
asutusalueillakin.

Tienvarsien ja rakentamatto-
mien tonttien raivaukset.

Palo- ja pelastus-
toimi

Palo- ja pelastustoimen toimin-
ta tulee olla jatkossakin ripeaa
ja tehokasta.

Kuntalaisten kokemukset ja
palautteet

Teknisten palvelujen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 - 2023

Yhteistyota tiivistetdan paikallisen yrityselamén, kolmannen sektorin toimijoiden ja kun-
talaisten kanssa. Yhteisty6lla ja pienilla toimilla voidaan parantaa merkittavasti asuin-
viihtyvyytta ja turvallisuutta.

Paikallisessa toiminnassa panostetaan laitosten hyvaan ja kustannustehokkaaseen yl-
l&pitoon. Tavoitteena on lahipalveluiden sailyminen.

Teknisissa palveluissa merkittdvimmat kustannuserét muodostuvat hallinnon henkil6s-
tokuluista seka palo- ja pelastustoimen kustannuksista. Palo- ja pelastustoimessa ta-
voite on, ettd kuntalaisten palvelutaso ja turvallisuus sailyvat hyvalla tasolla. Palvelu-
tuottajien keskinaiset nakdkantojen erot eivat saa vaikuttaa kuntalaisille (maksajille)
tarjottaviin palveluihin.

Koulutusta jarjestetaan talousarvioon varatun maararahan rajoissa. Henkilostén kans-
sa kaydaan kehityskeskustelut ja tyokuormaa pyritdan jakamaan tasaisemmin tehta-
vien mukaisella resursoinnilla.
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8.3.2 Rakentamis - ja ymparistdpalvelut

Rakentamis- ja ymparistOpalvelut huolehtivat rakentamisen ja ympéristonsuojelun vi-
ranomaisvalvonnasta ja ohjeistamisesta kunnassa. Tulosalueeseen kuuluu kiinte&sti
my0ds kaavoitus ja maankayton suunnittelu. Kyyjarvi hankkii ymparisténsuojelun ja ra-
kennusvalvonnan palvelut Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimen yhteistoiminta-
alueelta.

Rakentamis- ja ymparistopalvelujen toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on tuottaa rakentajille laadukasta ja joustavaa asiantuntija- ja vi-
ranomaispalvelua kaikissa rakentamis- ja ympéristdasioissa. Kaavoituksen ja maan-
kaytdn tavoitteena on, etta kunnassa on tarjolla riittdva maara asumiseen, teollisuus-
ja liike-elaméan kayttéon soveltuvia tontteja ja alueita unohtamatta liikunta- ja vapaa-
ajan viettoon tarkoitettuja alueita.

Talousarvion maararahat

Rakentamis- ja ymparistopalvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 61 791 55 755 53 737
Toimintakate -61 791 -55 755 -53 737
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 61 791 55 755 53 737
Toimintakate -61 791 -55 755 -53 737
Muutos-% edell.vuoteen -9,77 -3,62
Poistot 0 0 0

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide | Tavoitetaso 2021 Mittari
Rakennusvalvonta | Sdhkdinen asiointi ja s&hkoiset | Seurataan lupamaaria.
tyokalut.
Lainsdadanndn osaamisen Seurataan paatosten pysy-
vahvistaminen ja ammattitai- | vyyttd korkeammissa oikeus-
don yllapito. asteissa.
Kaavoitus ja maan- | Paletin alueen asema-kaava Ehdotus néhtaville
kayton suunnittelu | LYT-alueet kaduksi Ehdotus nédhtaville
Ymparistonsuojelu | Viestinta ja tiedottaminen Tiedotetaan asiakkaita pa-
Yhteistyd remmin, enemman ja laa-
dukkaasti.
Tiivistetaan yhteistyota |a-
heisten yhteistoiminta-
alueiden kanssa
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Rakentamis- ja ymparistopalvelujen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2022- 2023

Kunnassa tulee olla riittavasti tarjolla asumista, matkailua ja elinkeinojen harjoittamista
varten kaavoitettuja tontteja. Laatutasoon kiinnitetdan huomiota ja huolehditaan siita,
ettd alueet viimeistelladn kaavan mukaisesti. Liikunta- vapaa-ajan ja harrastustoimin-
nan edellytykset on turvattava.

Myytéavien tonttien markkinointia parannetaan.

Nykyiset kaava-alueiden kadut ja valaistukset pidetaan kunnossa varatun maararahan
turvin. Ympariston kunnosta; raivauksista alueiden yleisesta siisteydestéd huolehditaan
resurssien mukaan.

Rakennustarkastajan tehtavat hankitaan ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ym-
paristotoimelta. Rakennusvalvonnan kustannukset tulevat olemaan noin 13 600 euroa.
Rakennuslupamaksut menevat yhteiseen kassaan ja nain ollen pienentavat rakennus-
valvonnankustannuksia mitd enemman lupia myonnetaan.

Ympaéristosihteeripalvelut ostetaan ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ymparisto-
toimelta ymparistoterveydenhuollon ja ymparistosuojelun yhteistydsopimuksen mukai-
sesti. Ymparistosuojelun kustannukset tulevat olemaan vuonna 2021 n.11 600 euroa.

8.3.3 Tilapalvelut

Tilapalvelut talousyksikkdon kuuluvat asuntojen vuokraus, toimitilat seka kunnossapi-
topalvelut eli talonmies- siivous ja ateriapalvelut.

Tilapalvelujen toiminta-ajatus

Tilapalveluiden toiminta-ajatuksena on keskitetysti hallita kunnan kiinteist6ja ja tuottaa
niihin taloudellisesti kannattavia yllapitopalveluja.

Talousarvion maararahat

Tilapalvelut

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 683 561 613 859 524 918
Toimintamenot 919 395 862 966 833 493
Toimintakate -235 834 -249 107 -308 575
(ulkoiset ja siséaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 1397 402 1325174 1231 328
Toimintamenot 1141 364 1100 331 1 056 018
Toimintakate 256 038 224 843 175 310
Muutos-% edell.vuoteen -12,18 -22,03
Poistot | 556 845 131 488 102 329

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide | Tavoitetaso 2021 Mittari

Kunnan omistamat | As. Oy Lintupuiston osakkeen | Kayttbaste

vuokra-asunnot myyntia jatketaan.

Toimitilat SoTe-kuntayhtyma vuokraa Kayttgjien tulee pystya toimi-
tarvitsemansa toimitilat; Kivi- maan viihtyisissa ja terveelli-
ranta ja terveysasema. Toimiti- | sissa tiloissa.
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lojen vuokratasot ovat yhte-
naistetty seutukunnallisesti.
Paivarinne vuokrattuna.

Koulut Uusi koulukeskus otettu kayt- | Kayttajien tulee pystya toimi-
toon syksylla 2018. maan viihtyisissa ja terveelli-
sissé tiloissa.
Liikuntasali Turvallinen kayttaa. Toiminnan hairiéton jatkumi-
nen
Ateria- ja kunnossa- | Tuottaa kayttdjien tarvitsemat | Tybhyvinvointi ja ty6sséjak-
pitopalvelut (talon- palvelut laadukkaasti ja kus- saminen

mies-, ateria- ja puh- |tannustehokkaasti.
distuspalveluiden
kehittaminen)

Ateriapalvelu Kustannukset euroa/ateriasuorite | Seutukunnallinen hintavertailu
seudullisesti Kilpailukykyinen
Puhdistuspalvelu Omat siivoojat hoitavat kaikki kun- | Tyytyvéiset asiakkaat

nan omien tilojen siivouksen.

Tilapalvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 - 2023

Kunnan vuokra-asunnoista huolehtii kunnan omistama Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy.
Vuokra-asunnot Oy:n omistamien asuntojen liséksi kunnalla on yksi osakehuoneisto
As Oy Lintupuistossa.

Yksikkd vastaa myos kunnan toimitiloista lukuun ottamatta teollisuustiloja, jotka ovat
elinkeinopalveluiden alaisuudessa.

Kunnan toimintojen kannalta tarpeettomista tiloista hankkiudutaan tulevaisuudessa ko-
konaan eroon. Kunnan on kuitenkin turvattava mahdollisimman monipuolinen ja kysyn-
taa vastaava asunto-, ja teollisuustilojen maara seka riittavasti tonttitarjontaa edella
mainittuihin tarpeisiin.

Paivakodin piha-alueen rakentaminen saatetaan loppuun lapsikayttdjien mukaiseksi.
Nopolan koulun alkuopetussolu jaetaan véliseinalla kahteen osaan. Liikuntasalin van-
ha valiverho vaihdetaan uuteen turvallisuuden takia ja liséksi hankitaan toinen valiver-
ho, joka parantaa salin kayttdastetta. Liikuntahallin ulkopinnoite uusitaan. Teknisen-
tyon tilat rakennetaan kirjaston alakertaan. Paloaseman kaksi vanhaa ovea vaihde-
taan, nain voidaan mm. parantaa energiatehokkuutta ja kaytettavyytta.

Kivirannassa uima-allas osasto muutetaan kuntoilutilaksi, salin akustiikkalevyt tarkiste-
taan ja vaihdetaan, keittion muovimatto uusitaan osittain ja tarkistetaan ilmanvaihto
seka tiivistetdan ulkoseinarakennetta.

Kiinteist6jen peruskorjaukset kiertavat tyon osalta talonmiesyksikon kautta ja siirtyvat
kiinteistdlle vuokran tai siséisen siirron kautta. Poikkeuksen muodostavat ainoastaan
ns. hatatyon kaltaiset ty6t, jotka tehd&én riippumatta siitéa, onko méaararaha varattu tai
ei.

Puhdistuspalveluiden toiminta-ajatus on yllapitaa tilat siistina ja viihtyisina.

Ruokapalvelu pyrkii edistdmaan asiakaslahtoista palvelua joka sektorilla. Keittidssa py-
ritdan kayttamaan kotimaisia elintarvikkeita ja kayttamaan lahiruokaa mahdollisuuksien
mukaan. Ruokapalvelu seuraa ravitsemussuosituksia eri asiakasryhmien kanssa ja to-
teuttaa niita asiakkaiden kanssa yhdessad. Ruokapalvelu pyrkii valmistamaan kustan-
nustehokkaasti huomioon ottaen raaka-ainehankinnat seka henkiloston yhteiskayton
tuomat hyddyt tuotannossa. Ruokapalvelun tavoitteena on pienentaa havikkia.
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Seutukunnallisen yhteistydn jatkaminen joka osa-alueella tukee kaikkien toimijoiden ta-
loutta. Kunnan hallinnoimat tilat siivotaan kunnan siistijdiden toimesta. Henkildston
kanssa kaydaan kehityskeskustelut, jonka tavoitteena on tasata tytkuormaa ja kohdis-
taa resursseja mahdollisimman hyvin. Sisdista tiedonkulkua parannetaan tarvittaessa
pidettavilla henkildstopalavereilla. Hyva tyéterveyshuolto ja tyky-toiminta auttavat jak-
samaan henkilostda heidan tydossaan

Liikelaitokset
8.34

Liikelaitoksiin kuuluvat vesi- ja viemarilaitos, jatehuolto sekd maa- ja metsétilat.

Liikelaitoksien toiminta-ajatus

Tuotetaan kuntalaisille ja asiakkaille turvalliset ja hairiottomat palvelut sekd normaali -
ettd poikkeustilanteissa. Kunnan omistamat maa- ja metsatilat hoidetaan kannattavas-

ti.

Talousarvion maararahat

Liikelaitokset

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 855 225 314 000 289 500
Toimintamenot 71756 79 850 69 890
Toimintakate 783 469 234 150 219 610
(ulkoiset ja sisdiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 876 675 335 870 312 450
Toimintamenot 129 105 141 510 131 890
Toimintakate 747 570 194 360 180 560
Muutos-% edell. vuoteen -74,00 -7,10
Poistot 82 413 88 800 81702
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Talousarvion maararahat

Kirjanpidollinen vesilaitostaseyksikko

(ulkoiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 264 944 262 000 262 500
Toimintamenot 69 085 71 160 68 350
Toimintakate 195 859 190 840 194 150
(ulkoiset ja sisaiset) TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 286 395 283 870 285 450
Toimintamenot 126 434 132 820 130 350
Toimintakate 159 961 151 050 155 100
Muutos-% edell. vuoteen -5,57 2,68
Poistot 82 413 77 585 70 487
Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide | Tavoitetaso 2021 Mittari

Jatevedenpuhdista-

mon taysimaarainen |nen

hyddyntaminen

Sakokaivolietteen maaran seuraami- | Tuodun maaran seu-

raaminen

Jatevedenpuhdista-

Viemariverkoston saneerausta jatke- | Toteutunut alue

mo taan Lintulahden alueella
Paivitetddn valvomokone+ohjelmistot | Toteuma
Vesilaitos

mat

Pienpumppaamoiden halytinjarjestel- | Toteuma

Vesi- ja jatevesimaarat:

Vuosi Verkostoon pumpattu | Vastaanotettu jatevesimaara (sis.vuotovedet) m3
vesimaara/Sormiharju
m3
2012 97 567 129 386
2013 99 824 100 061
2014 97 932 80101
2015 95 495 109 237
2016 97 235 95 570
2017 102 841 92 094
2018 107 934 79 795
2019
2020
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Liikelaitosten kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 - 2023

Viemariverkoston maaratietoista uudistamista jatketaan myds tulevina vuosina. Jate-
vesilaitoksen térkein kehittdmiskohde on vuotovesien vahentdminen eli vanhojen be-
toniviemareiden ja — kaivojen kunnostaminen. Vanhat viemarit kunnostetaan sujutus-
tekniikalla ja viemarikaivot uusilla muovikaivoilla.

Uuden laitoksen ja pumppaamon myota jatevesien kasittely on tehostunut merkittavas-
ti, mik& parantaa Kyyjarven tilaa seka lisaé asumisviihtyvyytta.

Vesilaitokselle on laadittu riskinarviointi vuonna 2019. Vesihuollossa tavoitteena toi-
minnan turvaaminen ja yhtena suunnitteluvaiheen kehityskohteena edelleen Alajarvi—
Kyyjarvi runkolinjojen yhdistaminen.

Kyyjarven kunnan jatehuollon kaytannon jarjestelyistéd vastaa Jarviseudun jatelauta-
kunta ja jatehuoltoyhtié Millespakka Oy.

Ekopisteverkostostoa on karsittu voimaan tulleen pakkausjatteiden erilliskerayksen
vuoksi. Maksuttomissa pakkausjatteiden kerayspisteissa on paikat metalli-, lasi-, kar-

tonki- ja muovipakkauksille. Pakkausjatteiden lajitteluohjeet |6ytyvat osoitteesta
www.rinkiin.fi. Pakkausjatteen kerayspiste sijaitsee Kauppakeskus Paletin alueella.

Henkildston ammattitaitoa pidetadn ylla koulutuksilla.
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9 INVESTOINTIOSA 2021

Vuoden 2021 investointisuunnitelmaan on koottu keskitetysti kaikkien osastojen suun-
nitellut investoinnit.

Investointisuunnitelmaa vuosille 2022 -2023 tarkistetaan myohemmin teknisen toimen
laatiman investointisuunnitelman perusteella.

TA2021 TA2021 TA2021 TS2022 TS2023
Menot Tulot Netto

Vesilaitos Kirkonkylan liittymat 4000 4000 4000
Haja-asutusalueiden liittymat 4000 4000 4000
Automaation paivitys 10000
Runkolinja Vehkaperé-Koskiméki 50000
Uuden vedenottamopaikan suunnittelu 20000
Viemarilaitos Liittymien rakentaminen, kk 3500 3500 3500
Jatevesilaitoksen valvomo ja ohjelma 17000 17000
Viemarikaivojen saneeraus,sujutus 30000 30000 30000 30000
Pienpumppaamoiden hélytinjarjestelma 6000 6000
Viemarilinjan uusiminen Koulutie 11500
Puhdistamon automaatiokesk.pdaivitys 50000
2 pumppaamon automaation paivitys 10000
Aurinkopaneelit viemarilaitokselle 20000
Kaavatiet Kalliorannantien asfaltointi 25000 25000
Koulutien peruskorjaus 0 30000
Urheilutien peruskorjaus 30000
Pellonpéantien valaistus ja asfaltointi 30000
Koulun alueen parkkipaikka + kevyenliik. 50000
Honkalehdontien katuvalaistus 30000
Katuvekoston kunnostus 20000 20000
Hulevesiverkoston parantaminen 20000 20000
Kiinteistot Kivirannan juhlasalin akustiikkalevyjen vaiht 5000 5000
Kivirannan kattokupujen vaihto 0 10000
Kivirannan katon kuntotarkastus 10000
Kivirannan iv-koneiden uusiminen 100000
Kivirannan keittion muutos 20000 20000
Kivirannan pihan korjaus ja asfaltointi 15000
Terveysaseman katon kunnostus 10000
Touhulan ulkopuolen kunnostus 50000
Rientolan ulkoverhous 30000
Rientolan sisépuolen pintaremontti 30000
Nopolan koulun alkuopetussolun jakaminen 20000 20000
Liikuntahallin seinén rappaus 50200 50200
Liikuntahallin valiverhot 18500 18500
Liikuntahallin salaojat, patolevyt ym 15000
Luistelualueen kunnostaminen 30000
Paloaseman ovet 5000 5000 8400
Leirintaalueen paarakennuksen katto 20000
Kiinteistdjen korjaukset 60000
Kalustohankinnat 20000 20000
ICT-investoinnit 10000 10000
Siirrettava varavoimakone aggregaatti 25000 25000
Harsunkankaan kunnostus 66240 33120 33120
Paivakodin pihan rakentaminen 25000 25000
Alakoulun puukasityéluokan siirto Touhulaan 280000 280000
Tammipuuhallin kattilan uusiminen 20000 20000 0 0
Uima-allasosaston muutos kuntoilutilaksi 45000 45000 10000
Yhteensa 679440 33120 646320 481400 450000
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TULOSLASKELMA 2021

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Henkildstdmenot yht
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut hldsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistdévero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rah.tulot ja -menot yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Satunn. tulot ja -menot yht.

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos

Liite 1

TP2019 TA2020]  TA2021 ulk| TA2021 sis] TA 2021Muutos%
1 076 443,07 1110 445 715 589 488 080 1 203 669 8,40
48 545,17 35 200 42 500 0 42 5oo| 20,74
81 195,44 46 500 78070 0 78 070 67,89
1574 590,86 959 339 636 911 251 500 888 411 7,39
2 780 774,54 2 151 484 1473070 739580 2 212 650] 4,80
0,00 0 of
-2 530 897,53 -2 545 520 -2 387 546 0,0 -2 387 546 -6,21
-2 001 373,28 -2 012 339 -1 875 960 of -1875 960| 6,78
0
-486 776,76 -482 788 -458 296 -458 296 -5,07
-42 747,49 -50 393 -53 290 -53 290 5,75
-7 354 081,10 -7 332 215 6970075  -479980] -7 450 055 1,61
-553 264,93 -554 530 -485 200 -8 100 -493 300 -11,04
-130 688,93 -150 200 -129 300 0 -129 3oo| -13,01
-2 956 532,11 -608 700 -419815|  -251 500 -671 315 10,29
-13 525 464,60 -11 191 165 -10 391 936 -739 580' -11 131 516§ 0,20
-10 744 690,06 -9 039 681 -8 918 866 OI -8 918 866' 0,90
4415 401,98 4619 000 5 059 000 5 059 000 9,53
3310 566,93 3567 000 3514000 3514 000 -1,49
384 930,01 382 000 438 000 438 000 14,66
719 905,04 670 000 1107 000 1 107 000 65,22
4341 754,00 4076 300 4 816 468 4 816 468} 18,16
5 551,98 6 395 5 000 895 5 895 7,82
449 351,90 221 558 153 200 12 558 165 758} -25,19
-3312,33 -17 895 -10 000 -895 -10 895 -39,12
21 238,79 -17 758 -4 200 -12 558 -16 758 -5,63
472 830,34 192 300 144 000 of 144 0oof -25,12
-1514 703,74 -152 081 1 100 602 of 1100602] -823,69
-871 794,42 -427 497 -347 146 -347 146
-1 790 080,72
196 019,15 0 0
0,00 0 oI
196 019,15 0 of
-3 980 559,73 579 578 753 456 o 753 456
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
-3 980 559,73 579 578 753 456 of 753 456}
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Liite 2

RAHOITUSLASKELMA 2021

TP2019 TA2020 TA2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -1514 704 514 672 1100 602
Satunnaiset erét -1 594 061 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat 1 023 407 0 0
- pakollinen varaus 2 234 658 0
- kayttbom. myyntitappiot 0 0
INVESTOINNIT
Kayttdom.investoinnit -196 542 -75 500 -679 440
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 OI 33120
Pys.vast.hyddykkeiden luovutustulot + 709 500
TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA 662 258 439 172 454 282
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0 0

Antolainasaamisten vahennys 42 850 42 850] 42 850
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vah -140 000 -100 000 0

Lyhytaik. lainojen muutos -100 000 -350 OOOI -100 000
Oman paaoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 465 108 32 022 397 132
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VESILAITOSTASEYKSIKON TULOSLASKELMA

Liite 3

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut hlésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuot. ja -kulut
Kunnalta saadut korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen sat.eria

Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadméa (alijad@ma) ennen varauksia

Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Vap.eht. varausten lisdys(-) tai véahennys(4

Tilikauden yli-/alijadma

L TP2019 e TAZ2020 o T AZ021
286 394,86| 283 870,00| 284 450,00
-121 782,31| -129 620,00| -129 850,00
-41 704,32 -41 120,00 -40 900,00
-80 077,99 -88 500,00 -88 950,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-82 413,20 -77 585,00 -70 487,00
0,00 0,00 0,00

-8 456,59 -6 700,00 -7 000,00
73 742,76 69 965,00| 77 113,00
0,00 200,00 200,00

0,00 0,00 0,00
-13,80 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

-12 558,00 -12 558,00 -12 558,00
0,00 0,00 0,00

61 170,96 57 607,00] 64 755,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

61 170,96 57 607,00| 64 755,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

61 170,96 57 607,00| 64 755,00
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Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuot. ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauseréat
Sisaiset tuotot
Sisdiset kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyéd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnille-
Antolainasaamisten vahennys kunnille+

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys kunnilta +
Pitkaaik.lainojen vahennys kunnilta -
Lyhytaik.lainojen muutos +/-

Oman paaoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Pitk&daikaisten saamisten muutokset +/-
Lyhytaikaisten saamisten muutokset +/-
Korottomien velkojen muutos +/-

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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oo TP2019) . TA2020 ... TA2021
73 742,76 57 407,00 64 755,00
82 413,20 77 585,00 70 487,00

-12 571,80 -12 358,00 -12 358,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
143 584,16 122 634,00 122 884,00
-14 940,48 -17 500,00 -64 500,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-14 940,48 -17 500,00 -64 500,00
128 643,68 105 134,00 58 384,00
-125 128,06 -105 134,00 -58 384,00
0,00 0,00 0,00
-125 128,06 -105 134,00 -58 384,00

0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-1 982,19 0,00 0,00
-1 533,43 0,00 0,00
-3 515,62 0,00 0,00
-128 643,68| -105 134,00 -58 384,00
0,00 0,00 0,00




